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KURZFASSUNG

Seit jeher gilt der aus der Veredelungswirtschaft anfallende Wirtschaftsdiinger aus Tierhaltungsbetrieben
als eine der wichtigsten Quellen, fir Ackerbau auf Basis der 6kologisch sinnvollen Kreislaufwirtschaft.
Durch die Entwicklung von neuen Haltungssystemen, welche die zentrale Sammlung der anfallenden
Ausscheidungen der Nutztiere ermdglichen, wurde das Einsatzpotenzial fir die ackerbauliche

Verwendbarkeit revolutioniert.

Die weitere Entwicklung von Techniken zur synthetischen Herstellung von stickstoffhaltigen Diingemitteln
entkoppelte nun jedoch die anfangs erwédhnte Kreislaufwirtschaft als einzige Maoglichkeit zur
ertragsintensiven Landwirtschaft von der Tierhaltung. Damit einhergehend entstanden neue
Herausforderungen fir die Landwirte, da es aufgrund von hohen Eintrdgen an nitrathaltigem Sickerwasser
aus den Ackerbaugebieten in den Grundwasserkdrper zu einer Gefahrdung der Trinkwassersicherheit von

tausenden Steirern kam.

In der Projektregion Unteres Murtal und Leibnitzer Feld wurde aufgrund der dort tblichen durchlassigen
Bodeneigenschaften versucht, durch die Installation eines Grundwasserschutzgebietes und der damit
verbundenen limitierten Diingegaben dieser Bedrohung Einhalt zu gebieten. Durch weitere Anderungen
der Gesetzgebung, welche die Ausbringzeit auf vier Monate des Jahres limitiert, stehen die Landwirte aus
der Region nun nicht mehr nur vor einem Dingergabenproblem, sondern vielmehr vor einem

Lagerkapazitatenproblem.

In dieser Arbeit wird auf Basis der Erkenntnisse von Experten, sowie der Moglichkeiten, die ein auf Sharing
basiertes Netzwerk bietet, ein gemeinschaftlich umsetzbarer Lésungsansatz ausgearbeitet. Dabei soll ein
Modell entstehen, das nicht nur das Lagerraumproblem der Region l6st, sondern darliber hinaus das

Wirtschaftsdiingermanagement der Region revolutionieren soll.
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ABSTRACT

Within the agricultural industry, manure from livestock farms has always been regarded as one of the most
important sources for arable farming based on the ecologically sound circular economy. Through the
development of new housing systems, which allow the central collection of the resulting excrements of

livestock, the application potential for agronomic usability has been revolutionized.

However, the further development of techniques for the synthetic production of nitrogen-containing
fertilizers now decoupled the initially mentioned circular economy, as the only possibility for yield-intensive

agriculture with animal husbandry.

Along with this, new challenges arose for the farmers, as thousands of Styrians endangered their drinking
water safety, due to high levels of nitrate-containing water from the arable areas which seep into the

groundwater.

In the project region Unteres Murtal and Leibnitzer Feld, due to the usual permeable soil properties,
attempts were made to stop this threat by installing a groundwater protection area and associated limited
fertilizer supplies. With further legislative changes limiting the application time to four months of the year,

farmers in the region are no longer facing a fertilizer problem, but rather a storage capacity problem.

In this paper/ thesis, a collaborative approach will be developed, based on expert insights and opportunities
offered by a sharing-based network. The aim is to create a model that not only solves the region's storage

space problem, but also aims at revolutionizing manure management in the region.
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Einleitung

1 EINLEITUNG

1.1 Ausgangssituation

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir Tierhaltende Betriebe in Osterreich fordern ein
betriebliches Diingemittellager fir Wirtschaftsdiinger Giber einen Zeitraum von mindestens sechs
Monaten, um in den Ausbringverbotszeitradumen genugend Speicherkapazitaten zu
gewahrleisten. Durch Gesetzesanderungen, die den aktiven Grundwasserschutz férdern, kommt
es durch engere Ausbringzeitfenster sowie durch die vorgegebene Kulturfiihrung zu einer
Verlangerung dieser Periode im MafRnhahmengebiet von sechs auf zehn Monate. Landwirte, die
diese Anforderung an das Lagervolumen zum derzeitigen Zeitpunkt nicht erfiillen kénnen, sind
angehalten bis 2020 diesen aufzustocken oder den Tierbestand am Betrieb auf die vorhandenen

Volumina anzupassen.

1.2 Problemdarstellung

Um die neuen gesetzlichen Anforderungen an das Lagervolumen in der Region zu erfullen muss
das Lagervolumen von 621.000m3 auf 930.000m3 angehoben werden. Bedingt durch die hohen
Investitionskosten von rund 60,00 € pro Kubikmeter und die lange Amortisationsdauer rentiert
sich dieses Investment flr Schwellenbetriebe die kleiner sind oder vor der Pensionierung stehen
oft nicht mehr, weshalb dies zu vorzeitigen BetriebsschlieRungen fihrt. Damit gehen auch die auf
diesen Betrieben vorhandenen Lagerkapazitaten fir den Gesamtpool verloren. Auch bei der
Standortwahl ergeben sich Probleme, da neue Speicherbecken meist in Hofnahe errichtet
werden, wodurch sich lange Transportwege zu den Flachen ergeben. In Feldnéhe errichtete
Lagerstatten wirken diesem Problem entgegen, jedoch kommt es durch den haufigen Wechsel

von Pachtflachen in den meisten Fallen nicht zum Bau solcher Speicher.

1.3 Forschungsleitende Fragestellung

Die zentralen Fragestellungen, die in dieser Arbeit beantwortet werden sollen, lauten:

-  Welches Geschéaftsmodell eignet sich am besten zum Betrieb eines

Gemeinschaftslagernetzwerks fir Wirtschaftsdiinger?

- Welche Eigenschaften muss ein Standort fur ein Wirtschaftsdingerlager in einem

Netzwerk wiederspiegeln?

- Welche direkten sowie indirekten Stakeholder sind an Gemeinschaftsprojekten im

Wirtschaftsdiingerlager beteiligt bzw. profitieren davon?
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1.4 Ziele der Arbeit

Ziel der Arbeit ist es ein Modell zu entwickeln, das sich mit den spezifischen Problemstellungen
bei der optimalen Lagerraumstandortwahl sowie der betrieblichen Organisation beschaftigt.
Damit soll ein nachhaltiger Ansatz geschaffen werden, der die Landwirtschaft in der Region

langfristig erhalt und Arbeitsplatze sichert.

1.5 Aufbau der Arbeit

Im Theorieteil wird auf den Lagerraumbau sowie die dem Standort unteres Murtal zugewiesenen
rechtlichen Rahmenbedingungen eingegangen und diese naher beschrieben. Des Weiteren
sollen die Begriffe Geschaftsmodell und Geschéftsfeld néher erlautert und voneinander
abgegrenzt werden. Dabei soll auf die verschiedenen Modelle naher eingegangen werden. Diese
sollen im Theorieteil dargestellt werden, um danach im Praxisteil umgesetzt werden zu kénnen.
Ein groRer Focus der Arbeit wird auf Kundenbedurfnisse und volkswirtschaftlichen Gesamtnutzen

gesetzt. Verschiedene Finanzierungsmodelle sollen die Umsetzbarkeit des Models abbilden.

Im Praxisteil wird eine Umfrage unter den betroffenen Landwirten und Experteninterviews mit
Stakeholdern gefihrt. In weiterer Folge wird eine Marktanalyse zu etablierten Modellen aus
artverwandten Bereichen aufgestellt. In Zusammenarbeit mit Raumplanern und GIS-basierten
Softwareldsungen sollen Standortempfehlungen ausgewiesen werden. Auf Basis der in der
Theorie erarbeiteten Ansatze wird ein Geschaftsmodell entwickelt, welches abbildet, wie
Lagerraumbau in der Region organisiert, die Lager verwaltet und die notwendige Infrastruktur
zum laufenden Betrieb bereitstellt werden sollen. Mit Partnern und Stakeholdern sollen

Finanzierungsmodelle fur die Umsetzung der Bauvorhaben ausgearbeitet werden.

N
Zentral organisiertes und verwal Lagerrau, g it Einleitung Praxisteil
fiir Wirtschaftsdiinger im Unteren Murtal und Leibnitzer Feld Arbeitsplan, Datenauswertung, Einfluss von Erfolgsfaktoren aus Theorie

Erstellung der benétigten Unterlagen gemai Konzept aus Theorieteil

Einleitung, Uberblick, Ausgangssituation Erstellung von Fragebogen und Interviewleitfaden

Lagerraumbau, Schongebiet Unteres Murtal und Leibnitzer Feld

MAFO 1: Experteninterviews
Bauformen, Besonderheiten Gebiet, Rahmenbedingungen, Einflussfakforen

Input und Bewertung von Einflussfaktoren und Erfolgsfaktoren

Geschéaftsmodelle Sharing Modelle Auswertung und Aufbereitung der erhobenen Daten |
Grundlagen zu Ansétzen Grundlagen
verschiedener Geschaftsmodelle Erfolgreiche Sharing Modelle
sowie Entwicklungsansatze Erfolgstaktoren Entwicklung von Geschéftsmodellvarianten fiir Sharing Modelle im
Wirtschaftsdiingerlagerbereich
Marktforschung

Primé&r- und Sekundérmarkd,

Umfragen, Interviews, MAFQ 2: Bewertung Geschaftsmodellvarianten

Bewertung und Feedback durch Experten und Kunden

Benchmarking
Auswertung und Aufbereitung der erhobenen Daten I
Vorgehensmodell - - — —_
Vorgehensmodelle zur Expertenwissen Erstellung eines Geschéftsmodells fiir ein zentral organisiertes und
Geschaftsmadellentwicklung T verwaltetes Lagerraummanagement fiir Wirtschaftsdiinger
Vorgehensmodell - Entwickeln von Sharing Modellen fiir Lagerraumbau Zusammenfassung und Handlungsempfehlung
Bewertung, Variantenbildung, Selektion, Auswah/ — Abschluss der Arbeit

Abb. 1: Bezugsrahmen, Quelle: Eigene Darstellung



Grundlagen des Wirtschaftsdiingers

2 GRUNDLAGEN DES WIRTSCHAFTSDUNGERS

Um die in tierhaltenden Betrieben verwendenden Fachbegriffe und der Handhabung mit den anfallenden
Stoffen besser folgen zu kdénnen, werden im nachstehenden Kapitel diese Begrifflichkeiten und deren
Bedeutung in den Prozessen naher erlautert. Dariiber hinaus finden Sie hier einen raschen Uberblick zu
den rechtlichen Vorgaben und Pflichten, welche im Zusammenhang mit der Dingung fir den

Landwirtschaftlichen Betrieb beim Inverkehrbringen von tierischen Exkrementen gelten.

2.1 Wirtschaftsdinger in der Landwirtschaft

Der im Zuge der Kreislaufwirtschaft anfallende Wirtschaftsdiinger tierischer Herkunft in Form von
Gllle, Mist und Jauche stellt seit jeher im Ackerbau eine der wichtigsten Nahrstoffquellen fir den
Pflanzenbau und deren Dlngung dar. Durch ihre hohe Konzentration an Stickstoff, Phosphor
sowie Kalium und organischer Substanz liefert der Wirtschaftsdiinger alle wichtigen Makro- und
Mikronahrstoffe fir das Wachstum der Pflanze. Durch die Haltung der Tiere in Stallungen mit der
zentralen Sammlung der anfallenden Exkremente, kann der wertvolle Dinger zeit- und
flachenunabhéngig eingesetzt werden. Die Erhaltung der funktionsfahigen Kreislaufwirtschaft
zwischen Viehhaltung und Ackerbau spielt hier eine essentielle Bedeutung zur Erhaltung der
Bodenfruchtbarkeit.*

Durch die Industrialisierung mit einer stark wachsenden Bevolkerung und einer damit
einhergehenden steigenden Nachfrage nach Nahrungsmitteln kamen auf die Landwirtschaft neue
Herausforderungen hinzu, wodurch sie in der Mitte des 20. Jahrhunderts zu einem modernen und
grof3teils mechanisierten Industriezweig herangewachsen ist. Die sich breitmachende Griine
Revolution mit Schadlingsbhekampfungsmitteln, neuartigen Samenziichtungen sowie dem
vermehrten Einsatz von Mineralstoffdiingermitteln hielt nun Einzug in die bis dato einfache
Branche. Damit konnten die Ertrdge bei gleichem Flachenausmall um ein Vielfaches erhéht

werden.?

Die durch das Haber-Bosch-Verfahren erlangte Moglichkeit der Herstellung und Verwendung von
synthetisch hergestellten Mineralstoffdiingermitteln war die Produktionskapazitat der Flache
erstmals nicht auf die aus der Tierhaltung stammenden Wirtschaftsdiinger limitiert. Damit war es
nun madglich sich innerhalb der Sparte Landwirtschaft zu spezialisieren, um dem Drang von

gesteigerter Produktion mit reinem Ackerbau nachzugehen.®

Damit einhergehend waren auch die tierhaltenden Betriebe nicht mehr auf die Notwendigkeit

einer Eigenproduktion der bendtigten Grundfutterversorgung angewiesen. Zudem machte die

1 Vgl. Rathbauer, (1992), Onlinequelle [04.08.2018].
2 vgl. Steinmayr, (1997), Onlinequelle [11.12.2018].

3 vgl. Willerstorfer (2013), Onlinequelle [18.06.2018].



Grundlagen des Wirtschaftsdiingers

Globalisierung es Landwirten mdglich, Futtermittel aus ackerbaulich interessanten Gebieten zu
importieren. Erstmals in der Geschichte gab es fiir den Betrieb nicht mehr die Notwendigkeit im
geschlossenen Nahrstoffkreislauf innerhalb des Betriebes zu wirtschaften, sondern diesen zu
offnen. Mit dieser Moglichkeit und einer immer weiter voranschreitenden Spezialisierung wurde
auf vielen Betrieben der historisch bewéhrte Néhrstoffkreislauf teilweise unterbrochen oder sogar
vollstéandig aufgelost.

Auch in der Steiermark kommt es vereinzelt in Gebieten mit hoher Veredelungsdichte zu
Wirtschaftsdingertberschiissen, denen ein unzureichendes Mafd an Kkultivierungswirdiger
Flache gegeniibersteht. Eine logistische Verteilung der Ubermengen in ackerbaulich intensivere
Gebiete macht aufgrund der hohen Kosten je km Transportentfernung nur bedingt Sinn. Dies
fuhrte in der Vergangenheit dazu, dass Uberschiissige Giille aufgrund der nicht vorhandenen
Kontrollorgane auf arrondierten Hofflachen in hohem MaR ohne pflanzenbaulichen Entzug
entsorgt wurde. Damit wurde zunehmend die Belastung des Grundwassers durch die
landwirtschaftliche Produktion verscharft. Hingegen verzeichneten und verzeichnen ackerbaulich
intensivierte Gebiete einen Mangel an Dungemitteln aus dem tierhaltenden Nahrstoffkreislauf und
sind nach wie vor darauf angewiesen, auf teurere Mineraldiingemittel zuzukaufen. Neben
Osterreich wird dieser Trend verstarkt in Belgien, den Niederlanden und Deutschland
verzeichnet. In den Niederlanden wird diesem Umstand entgegengewirkt indem Gillebdrsen
installiert wurden, die Angebot und Nachfrage Uber die Region hinaus erfassen und den

Austausch zwischen tierhaltenden Betrieben und Ackerbaubetrieben realisieren.*

Durch hohe Auflagen, welche in den Niederlanden mit der Ausbringung von tierischen
Dingemitteln einhergehen, sowie aufgrund der knappen Flachenausstattung haben sich
Abgabepreise von bis zu 25,00 €/m? etabliert. Teile der anfallenden Giille werden derzeit in die
umliegenden Lander exportiert. Somit sind beispielsweise 2009 zwei Millionen Kubikmeter an
Wirtschaftsdiinger in Ackerbaugebiete in Norddeutschland transferiert und dort ausgebracht

worden.?

Die aktuelle Gullesituation in der Steiermark ist derzeit nicht so brisant wie in anderen Teilen
Europas. Dennoch ist die Thematik als sensibel zu betrachten, da sich ein Trend hin zur
voranschreitenden Intensivierung in der Tierhaltung abzeichnet. Zu Bedenken sind bei dem sich
entwickelnden Verteilungsproblem die fehlende Nachhaltigkeit der ortlich vorhandenen
Ressourcen. Neben den baulich einfach herstellbaren stickstoffhaltigen Diingemitteln sind dabei

die endenden, leicht abbaubaren Phosphorreserven unserer Erde zu berticksichtigen.®

4Vvgl. Huxdorff (2017), Onlinequelle [09.09.2018].
5 Vgl. Schnippe (2010), S. 8ff.

6 Vgl. Kowalewsky (2017), Onlinequelle [04.08.2018].
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2.2 MalRnahmengebiet Unteres Murtal und Leibnitzer Feld

Trotz der Initiierung zahlreicher Grundwasserschutzprogramme im grundwassersensiblen unteren Murtal
und Leibnitzer Feld kommt es in einigen Gebieten der Region seit Jahrzenten in unregelmafiigen
Abstanden immer wieder zu Uberschreitungen des gesetzten Schwellenwertes von 45mg/Liter Nitrat im
Trinkwasser. Dieser sudostliche Teil der Steiermark ist mit Ausnahme des Ballungsraumes Graz
Uberwiegend von landwirtschaftlicher Produktion gepragt. Dieses Gebiet zeichnet sich neben einer hohen
Bodenfruchtbarkeit auch durch klimatisch gunstige Bedingungen als ideales Gebiet fiir intensive
Landwirtschaft aus. Uber die Landwirtschaftliche Bedeutung dieses Gebietes hinaus nimmt auch die
Trinkwasserversorgung einen immer héher werdenden Stellenwert ein, denn ihr Grundwasseraufkommen
zahlt zu den ergiebigsten der Region. Dabei werden rund 99% des in der Region konsumierten
Trinkwassers durch Grund- und Quellwasser abgedeckt. Vor allem den artesisch gespannten
Grundwasservorkommen im West- und Oststeirischen Becken kommt wasserwirtschaftlich hohes

Interesse zu.”

Die intensiver werdende Nutzung von Grundwasservorkommen sowie landwirtschaftlicher Produktion
fahrte schlief3lich Anfang der 1980er Jahre zu einem Interessenskonflikt der Parteien Wasserwirtschaft und
Landwirtschaft, nachdem die Pegelmessungen fiir Wasserqualitat vermehrt Uberschreitungen der Nitrat-
und Pestizidwerte verschiedenen Grundwassermessstellen meldeten. Verantwortlich dafir wurde die stetig
steigende Aufwandsmenge an Wirtschaftsdinger sowie Mineraldiinger, die zur Steigerung der
Flachenertrage aufgebracht wurden. Das dichte Netz an viehhaltenden Betrieben in der Region verschérfte
die Problematik zuséatzlich. Der unterirdisch liegende Grundwasserkérper besteht in diesem Gebiet aus
seicht liegenden Poren die durch den flachigen Dingemitteleinsatz mit Nitrat angereichert wurden, welches
sich mit der Zeit begann dieses langsam in den Grundwasserstrom abzugeben. Die teilweise jahrelangen
Verweilzeiten des  Sickerwassers aus Niederschlagen und die schwer auswertbaren
Stromungsverhéaltnisse im Grundwasser lassen jedoch den Zeitpunkt des Eintrages damit oft nur schwer
erkennen. Hinzu kommt, dass diese Sickervorgange stark von den Niederschlagsverhaltnissen abhangig
sind, was in niederschlagsarmen Zeiten zu Depotbildung und in niederschlagsreichen Jahren zu erhéhten

Eintrégen fihren kann.8

7 Vgl. Wasserwirtschaft Steiermark (2017), Onlinequelle [18.06.2018].

8vgl. Fank, (2007) S. 3ff Onlinequelle [09.09.2018].
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rinder 323.051 322.467 323.146 322.891 322.292 319.578
Betriebe mit Rindern 12.699 12.306 11.771 11.437 11.165 10.877
davon: Kithe' 131.826 129.965 129.801 128.246 127.820 126.679
Kuhhalter' 11.186 10.773 10.201 9.809 9.501 9.201
Schweine 830.263 808.149 768.603 734.863 754.596 743.316
Schweinehalter 7.080 6.990 6.302 6.225 6.024 5.565
Schafe 68.761 63.782 65.591 64.307 68.806 73.141
Schafhalter 3.154 3.035 2.948 2.974 3.093 3.320
Ziegen 7.275 7.490 6.756 6.824 7.442 8.205
Ziegenhalter 1.695 1.773 1.573 1.467 1.487 1.612

Abb. 2: Viehbestand und Viehhalter in der Steiermark, Quelle: Das Land Steiermark (2017) Onlinequelle [13.06.2018].

Die Entwicklung der Landwirtschaft im Unteren Murtal und Leibnitzer Feld lasst sich sehr gut in Abb. 2
ablesen. Dabei hat sich die Zahl der Veredelungsbetriebe im Schweinebereich in den letzten 40 Jahren auf
nahezu ein Zehntel reduziert, die Anzahl der gehaltenen Tiere blieb Uber die Jahre jedoch konstant. Auch
wenn dieses Ph&nomen in der Rinderhaltung &hnlich auftritt, macht die Schweinehaltung mit etwa 755.000
Tieren den Hauptteil des Viehbestandes der Steiermark aus. Die sich ausbreitende Spezialisierung der
Betriebe geht dabei einher mit einer regionalen Konzentration, die sich durch Grof3betriebe, welche in
Kernregionen angesiedelt sind, kennzeichnet. Die schweinehaltende Kernregion bildet dabei die Stid-Ost-
Steiermark welche mit dem Maisgurtel die notwendige Futtermittelbasis fur die Intensivierung bietet, wie
aus Abb. Kklar ersichtlich. Die Grafik baut dabei auf der laut Aktionsprogramm Nitrat hochsten zuldssigen
Menge an Stickstoff aus der tierischen Produktion je Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache. Bei
ausreichender Flachenausstattung der Betriebe in Hofnéhe kann dieser Wert niedrig gehalten werden, da
eine flachige Verteilung des Anfallenden Wirtschaftsdiingers gewéhrleistet werden kann. Hingegen
ergeben sich in der Sud-Ost-Steiermark aufgrund der Dichte an veredelnden Betrieben mit dem
Schwerpunk Schweinemast Nahrstofflberschiisse, die mit erhéhtem logistischem Aufwand in benachbarte
Ackerbaugebiete befordert werden miissen. Kommt es nicht zu dieser Verteilung, bringt dies Uberdiingung

und eine verstarkte Belastung des Grundwassers mit sich.®

¢ vgl. MaRwohl/Mathy (2009), Onlinequelle [ 01.08.2018].
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Gemeinden
Anteil > 170 kg N/ha
- keine

<5%
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10 bis 15 %
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Abb. 3: Betriebe tUber 170kg N/ha aus der Tierhaltung in der Steiermark, Quelle: Das Land Steiermark (2017) Onlinequelle
[13.06.2018].

Durch die 1989 erlassene Trinkwasser-Nitratverordnung (BGBL. 557/1989), kam es zu einer raschen
Verbesserung der Grenzwerte an den Pegelmessstationen der Wasserversorger, was Anfang der 1990er
Jahre eine Umwandlung der betroffenen Gebiete in Schon- und Schutzgebiete mit sich zog. Die weiteren
MaRnahmen verzeichneten Anfangs gute Erfolge bei der Sicherung der Trinkwasserqualitét innerhalb des
verordneten Gebiets. 2001 wurden seitens der Wasserversorger an den Messstellen im Leibnitzer Feld,
Wagna, im Raum Dornhof sowie Raum Radkersburg wieder steigende Nitratwerte festgestellt. Die
intensive Schweinehaltung und der damit verbundene erhdhte Anbau von Eiweil3futterpflanzen in Form von
hochdosierten Stickstoffdiingungen auf Monokulturen mit reiner Maisfruchtfolge wird hier als einer der
Hauptverursacher gesehen. Seit dem Jahr 2008 sind, wie in Abb. 4 dargestellt, wieder sinkende Nitratwerte
gemessen worden, was auf die in diesem Jahr verordneten weiteren Grundwasserschutzmal3nahmen

zurickzufuhren ist.10
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Abb. 4: Nitratmittelwerte in der siidlichen Steiermark nach der Gewasserzustandsiiberwachungsverordnung, Quelle: Bernsteiner
(2017) Onlinequelle [15.06.2018].

10 vgl. Bernsteiner/Maszwohl (2017), Onlinequelle [22.09.2018].
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Trotz der Rucklaufigen Nitratwerte im Grundwasser wurde im Mai 2015 vom Landeshauptmann der
Steiermark ein weiteres Landesgesetz (LGBI. Nr. 39/2015) erlassen, das weitere Auflagen fir die
Sicherstellung der Grundwasserqualitat im Verordnungsgebiet fiir Tierhaltung und Ackerbau bereithalt. Der
Erlass beinhaltet, wie in Abb. 5 dargestellt, zwei raumlich aneinander angrenzende Widmungsgebiete, in
denen die landwirtschaftliche Nutzung durch Gesetzeserlasse geregelt wurde. Von diesem regionalen
Landesgesetz sind dabei 1700 landwirtschaftliche Betriebe mit einer Flache wvon 32.000 ha
landwirtschaftlicher Nutzflache betroffen. Ziel der Verordnung ist eine generelle Reduzierung der Dingung
im ausgewiesenen Gebiet durch die Herabstufung der Ertragslagen laut ,Sachgerechter Dingung® in der
geltenden Fassung. Dabei liegen die vorgeschriebenen Obergrenzen fir die Dingung sogar unter jenen
der freiwilligen OPUL-MaRnahme ,Vorbeugender Grundwasserschutz“. Erschwerend kommt das daraus
resultierende Ausbringungsverbot fir Wirtschaftsdiinger im Herbst hinzu, wodurch viehhaltende Betriebe
fur aus der Tierhaltung anfallenden Dunger Uber den gesetzlichen Zeitraum hinweg nicht ausreichend
Lagerkapazitaten aufweisen kdnnen. Des Weiteren wird, bedingt durch die Herabstufung der Ertragslage,
das bendtigte Flachenausmald fir die Gulleausbringung gemaf bisherigen Regelungen nicht mehr

eingehalten. 11

Abb. 5: Lage und Dimension der beiden Widmungsgebiete im unteren Murtal, Quelle: Das Land Steiermark (2018) Onlinequelle
[13.06.2018].

Laut der Erhebung der Datensammlungen aus der Dienstleistung Nahrstoffmanagement durch den
Maschinenring Steiermark fehlen derzeit fir 150.000 m? bis 200.000 m? anfallenden Wirtschaftsdiinger
ausreichende Lagerraumkapazitaten. Im Rahmen einer Arbeitsgruppe mit der Abteilung 15 des Landes
Steiermark wurde ein Leitfaden erstellt, der betroffenen Landwirten die rasche und rechtskonforme
Umsetzung des Baus neuer Lager vereinfachen soll. Dabei stellen niedrige LagerraumgréfZen und damit

verbundene hohe Investitionskosten vielen Landwirten vor wettbewerbsverzerrende Gegebenheiten.

11 vgl. Das Land Steiermark (2018), Onlinequelle [13.06.2018].
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3 WIRTSCHAFTSDUNGERLAGERUNG IN DER LANDWIRTSCHAFT

Der aus der Tierhaltung anfallende Kot und Harn wird als Wirtschaftsdiinger bezeichnet und bildet als
wertvoller Mehrnéhrstoffdiinger in viehhaltenden Betrieben ein unverzichtbares Element der
Kreislaufwirtschaft. Durch den Einsatz von Wirtschaftsdiingern bei der pflanzenbaulichen Diingung sowie
durch die am Feld verbleibenden Ernteriickstdnde kommt es zu einer Rickfihrung von Nahrstoffen in den
Boden, welche Folgekulturen wieder als wertvoller Nahrboden dienen. Dabei wird die anfallende Giille und
Jauche als Flussigmist, der Festanteil mit Einstreumaterial als Festmist bezeichnet. Eine Sonderform stellt
die Mistverflissigung dar, bei der die beiden Wirtschaftsdiingerarten unmittelbar vor der Ausbringung
wieder vermischt werden, um effizientere Flussigmisttechnik fiir den Transport und die Aufbringung auf das
Feldstiick einsetzen zu kénnen. In separat gelagertem Festmist entstehen im Lagerungszeitverlauf
organische Prozesse die diesen in weiterer Folge in Rottemist und gezielte Umsetzung auch in Kompost
umwandeln. Nachstehend finden Sie einen groben Einblick in die konkrete Zusammensetzung der

anfallenden Wirtschaftsdiinger.*?

e Festmist: ein Gemisch aus Kot und Harn mit Einstreu und Futterresten. Dazu kommt ein Teil des

anfallenden Harns, der von der Einstreu aufgesaugt und gebunden wird.

o Tiefstallmist: in Laufstédllen anfallendes Gemisch aus tierischen Ausscheidungen und hohen
Einstreumengen. Im Gegensatz zum ,klassischen“ Festmist-Jauche System ist der anfallende

Harn zur Ganze im Tiefstallmist gebunden.

e Gillle: ein Gemisch aus Kot und Harn, das auRerdem Wasser sowie Futterreste, und Einstreuteile
enthalten kann.

e Jauche: besteht vorwiegend aus Harn, kann aber auch Sickersaft von Festmiststapeln und geringe

Mengen an Kot- und Einstreu enthalten.

3.1 Standards und Vorgaben

Um den Lagerraum entsprechend den Anforderungen der Haltungsform des tierhaltenden Betriebes zu
dimensionieren, existieren eine Vielzahl von Rechtsdokumenten. Basierend auf der Haltungsform, der
Betriebsausrichtung sowie der Lage der Flachen spielen eine Vielzahl von Gesetzen eine mal3gebliche
Rolle bei der Berechnung des bendétigten Lagerraumbedarfs. Die nachfolgenden rechtlich relevanten
Dokumente beinhalten Sétze fur die Berechnung und liefern rechtliche Vorschriften fur den sachgerechten

Umgang mit dem Gut Wirtschaftsdinger.

3.1.1 Wasserschongebiet

Zum Schutz der allgemeinen Wasserversorgung koénnen von der Landesregierung Schongebiete
ausgewiesen und per Verordnung festgelegt werden. In diesen Gebieten sind MalRnahmen, welche

die Beschaffenheit, Ergiebigkeit oder Spiegellage des Wasservorkommens gefahrden kénnten, nicht

12 vgl. Baumgarten (2017), S. 65.



Wirtschaftsdiingerlagerung in der Landwirtschaft

oder nur in bestimmter Weise zulassig. Geplante MaRnahmen, die eine solche Gefahrdung
hervorrufen konnten, sind vor ihrer Durchfuhrung der Wasserrechtsbehdrde anzuzeigen bzw.

bedurfen generell einer wasserrechtlichen Bewilligung.*3

3.1.2 EU Nitratrichtlinie

Die durch die Europaische Union verordneten MalRnahmen zur Einhaltung von Nitratgrenzwerten im
gepumpten Trinkwasser werden in Osterreich durch das Aktionsprogramm Nitrat umgesetzt. GemaR den
Vorgaben des Aktionsprogramms Nitrat darf die jahrlich ausgebrachte Menge an aus der Tierhaltung
anfallender Wirtschaftsdiinger pro ha landwirtschaftlich genutzter Flache nicht mehr als 170 kg Stickstoff
betragen. Dieser Grenzwert bezieht sich auf den Brutto-Stickstoffanteil abziglich unvermeidbarer
gasformiger Verluste im Stall sowie wéhrend der Lagerung und wird als Stickstoff ab Lager in der

Dungeplanung angegeben.#

3.1.3 Richtlinie fur die sachgerechte Dingung im Ackerbau und Grinland

Die sachgerechte landwirtschaftliche Nutzung von Boden als Basis zur Sicherung der Erndhrung der
Bevolkerung wird durch eine Vielzahl von Richtlinien beschrankt. Dabei soll der Landwirt die Ressource
Boden mithilfe der Bewirtschaftungsweise die Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit garantieren und fir die
Sicherstellung der Nahrstoffversorgung der Pflanzen sorgen. Damit sollen neben den pflanzenbaulichen
Aspekten auch die anderen Bodenfunktionen, wie beispielsweise die Speicher- und Filterfunktion des
Bodens, gewéhrleistet werden. Der Fachbeirat fir Bodenfruchtbarkeit und Bodenschutz stellt mit diesem
Werk ein verlassliches und wissenschaftlich fundiertes Werkzeug flr ein nachhaltiges
Nahrstoffmanagement zur Verfigung, welches sowohl dem aktuellen Stand der Wissenschaft als auch den
Entwicklungen in der modernen Landwirtschaft insbesondere aber auch der biologischen Wirtschaftsweise
Rechnung tragt. Dabei werden einerseits die aktualisierten Ertrags- und Bedarfszahlen der Kulturen und
andererseits die Bewertung der Nahrstoffgehalte des Bodens und die Berechnungsmodalitaten fir

ordnungsgemaRes Nahrstoffmanagement in der Landwirtschaft abgebildet. 15

3.1.4 Technische Anforderungen an Gullespeicher

Das mit Experten aus der Landwirtschaft, Wasserwirtschaft und Bauwirtschaft erstellte Regelwerk ist bei
Planung, Bau und Betrieb von Gillespeichern in Stahlbeton- und Folienbauweise in der Steiermark als
Leitfaden heranzuziehen. Fir Speicherbauwerke aus anderen Materialien gilt eine sinngemale
Anwendung der Richtlinie. Das Dokument soll dabei den Bauherren, den Planern, den Sachverstandigen,
den Behordenvertretern und den ausfihrenden Firmen fir Neubauten, Umbauten und Zubauten zur

Sicherung der Einhaltung rechtlicher Anforderungen dienlich sein. Bauliche Lésungen, die den im

13 vgl. Das Land Steiermark (2018), Onlinequelle [13.06.2018].
14 vgl. Europaischer Rat (1991), S. 3ff.

15 vgl. Baumgarten (2017) S. 3.
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Regelblatt angefihrten Varianten abweichen, sind im Einzelfall schliissig nachvollziehbar mit Bezug auf

statische Eignung, chemische Beanspruchung und dauerhafte Dichtheit darzulegen.®

3.2 Dingersammelstellen

Als Dingersammelstelle werden all jene ortsfesten Anlagen eines Betriebes gesehen, die der Sammlung
sowie Speicherung von Exkrementen aus der tierischen Produktion dienen. Dabei muss das
Fassungsvermégen dieser Anlagen auf die Anfallsraten des jeweiligen Betriebes sowie auf die
Bestimmungen des Gewasserschutzes abgestimmt sein. Das Volumen der Summe aller Anlagen am
Betrieb soll dabei gro3er sein als die des langsten Zeitraumes, in dem eine Ausbringung zu
Pflanzenbaulichen Zwecken per Gesetz verboten ist, jedoch mindestens fir eine Periode von sechs
Monaten ausreichend sein. Dasselbe gilt fur flissige Garreste aus Biogasanlagen sowie Klarschlamm. Eine
Unterschreitung der Mindestperiode ist dabei nur dann zulassig, wenn eine Verwertung oder
Uberbetriebliche Lagerung gegentber der Landwirtschaftsbehérde nachgewiesen, oder eine
umweltgerechte Entsorgung der das Fassungsvermdgen Ubersteigenden Menge der Wasserbehdrde
gegentber nachgewiesen werden kann. Um eine sachgerechte Ausbringung von Jauche und Garresten
zum optimalen Zeitpunkt zu ermdglichen, kdnnen je nach Anbaustruktur auch mehr als sechs Monate
Lagerkapazitat erforderlich sein. Bei der Errichtung wird das benétige Lagervolumen angepasst an die im
Ackerbau gelebte Fruchtfolge unter Berlcksichtigung der jeweiligen Hohe des Stickstoffbedarfs der
Kulturen und der Befahrbarkeit der Flachen vorgegeben. Die Mindestdauer der Lagerkapazitat in
Abhangigkeit mit der Fruchtfolge in der Tab. 1 dargestellt.1”

Fruchtfolge Bendotigter Lagerzeitraum
Mindestlagerkapazitat 6 Monate
Anteil Mais, RuUben, Kartoffeln, Gemise an 7 Monate

landwirtschaftlich genutzter Flache >30% und
<50%

Anteil Mais, Riben, Kartoffeln, Gemise an 8 Monate
landwirtschaftlich genutzter Flache >50% und
<75%,

Anteil Mais, RiUben, Kartoffeln, Gemise an 10 Monate

landwirtschaftlich genutzter Flache > 75%.

Tab. 1: Berechnungsgrundlage fiir Lagerkapazitaten, Quelle: Eigene Darstellung

Uber die innerbetriebliche pflanzenbauliche Verwertung hinaus kann die erforderliche Lagerkapazitat auch
durch vertraglich besiegelte Anmietung externer Lagerstatten gewahrleistet werden. Fur Wirtschaftsdinger

und Garreste die an Dritte zur Verwertung abgegeben werden, kann die durch den Dritten zur Verfiigung

16 Vgl. Kanatschnigg (2018), S. 2ff.

17 vgl. Umweltministerium Baden-Wirttemberg (2008), S. 7f.

11



Wirtschaftsdiingerlagerung in der Landwirtschaft

gestellte Lagerkapazitat angerechnet werden, solange die Abnahme mit einem Transfervertrag besiegelt

wurde und der abgebende sowie der abnehmende Betrieb in der Summe der gesetzlichen Anforderungen

ihre Auflagen weiterhin erfiillen. In die betrieblichen Lagerkapazitaten kénnen vorhandene Gillekanale

eingerechnet werden, sofern die Bauart und Betriebsart den Anforderungen entsprechen. Jegliche Behélter

dirfen dabei maximal bis zur Freibordgrenze von 10 cm unter der Behéalteroberkante befillt werden. Mit in

die Anfallsmengen muissen zudem uber das ubliche Tranke- und Reinigungswasser hinausgehende

Mengen sowie weitere Zufliisse in das Speichermedium bertcksichtigt werden. Bei offenen Behdltnissen

ist davon auszugehen, dass die Halfte der durchschnittlichen Jahresniederschlagsmenge verdunstet. Fir

Biogasanlagen gilt, dass beheizte Behélter zu den Fermentern z&hlen und nicht Teil der betrieblichen

Lagerraumreserven sind. Als solche Dingersammelanlagen werden rechtlich derzeit folgende in Tab. 2

angefiihrte Bauformen als geeignet eingestuft.:®

Giullekanale

Die sich direkt unter den perforierten Bdden in Spaltenform befindlichen
Auffangbecken nehmen die Sammel- und Vorlagerungsfunktion fiir den
anfallenden Kot und Harn ein, welcher spéater in ein Sammelbecken geleitet

oder gepumpt wird.

Betonsammelbehélter

Dazu zahlen in Betonbauweise ausgefiihrte Behdlter in runder, eckiger oder
verzweigter Grundrissform. Das Bauwerk kann je nach Wunsch des Landwirtes
im Boden versenkt oder in voller Bauhbhe aus dem Grund ragen. Eine
Abdeckung des Lagers ist mit Decke in Betonbauweise sowie als

Zeltplanendach maglich.

Stahlsammelbehalter

Dies sind aus nichtrostendem Stahl oder emaillierten Platten ausgefiihrte
Rundbehalter, welche auf einer Bodenplatte in Betonbauweise errichtetet
werden. Die Abdeckung kann als Stahlplattenkonstruktion, Zeltplanendach oder

PVC-Deckenelementen ausgefiihrt werden.

Lagunen

Dabei handelt es sich um mittels Baumaschinen geformte Erdbecken, die mit
einer in Bahnen verschwei3ten HDPE-Folie abgedichtet werden. Die
Sicherstellung der Dichtheit gegen austretende Gille wird durch zwei Folien,
welche in der Mitte durch eine Drainage, die mit einem Uberpriifungsschacht
verbunden ist, zusatzlich sichergestellt. Eine Abdeckung dieser Bauwerke ist
derzeit aufgrund der groRen Grundflache wirtschaftlich nicht moglich oder nur

mit erhdhtem Aufwand verbunden.

Tab. 2: Auspragungsarten fur Wirtschaftsdiingerlager, Quelle: Eigene Darstellung

18 vgl. KniepeiB (2013) S. 2ff.

12



Wirtschaftsdiingerlagerung in der Landwirtschaft

3.3 Verteilung und Ausbringung

Wirtschaftsdiinger in Form von Giille wird nach dem Stand der Technik derzeit mittels Giillefass, Giilletruck
oder Gilleverschlauchung auf das Feld aufgebracht. Dabei wird das handelstibliche Giillefass von einem
Schlepper gezogen, hingegen der Gulletruck als eine Selbstfahrende Arbeitsmaschine mit integrierter
Technik gesehen. Die Gilleverschlauchung bietet eine Sonderform, bei dem Mittel einer stationaren
Pumpe am Hauptlager die Guille an einen Schlepper mit Verteiler Uber ein Schlauchsystem geférdert wird.

Die Verteilung am Ausbringgerat kann dabei in nachfolgende Ausbringsysteme unterteilt werden:1°

Prallteller Prallteller werden zur Breitverteilung von Giille eingesetzt. Nach Offnen des
Gulleflachschiebers am Fahrzeug wird die Gille Uber die Pumpe
herausgedriickt. Die Flussigkeit prallt gegen eine Metallplatte und wird

dadurch zur Seite hin verteilt.

Prallkopf Beim Prallkopf trifft die Gille gegen ein gebogenes Blech und spritzt nach
unten und zur Seite. Damit ist eine ordentliche Verteilergenauigkeit

gewabhrleistet.

Gullewerfer Bei einem Glllewerfer wird die Giille Gber eine auf dem Fass montierte Diise
auf einem von der Kabine aus ansteuerbaren Drehteller in Strahlform verteilt.
Durch die Dise sind hohe Wurfweiten moglich was einen Einsatz in nicht

befahrbarem Gelande sinnvoll macht.

Schleppschlauch Die Verteilung wird hier mit am Boden schleifenden Schleppschlauchen,
welche die Gllle in Bahnen direkt am Boden ablegen realisiert. Durch die

bodennahe Ablage kommt es zu geringen Stickstoffverlusten.

Gulleinjektor Mittels Gulleinjektor wird die Giille Gber in den Boden eindringende Zinken
direkt in den Boden injiziert. Durch die Ablage im Bodenverbund werden
Stickstoffverlust und Geruchsbeldstigung auf ein Minimum reduziert bzw.

vollig eingedammt.

3.3.1 Lagertagebuch

Die Fuhrung eines Lagertagebuches gewahrleistet die chronologische Dokumentation von Zugangen in
das Lager und dessen Herkunft sowie Abgangen aus dem Lager und dessen Verfolgbarkeit, verknipft mit
einem Objekt oder einer Person. Fur eine nachweisbare und transparente Darstellung aller Vorgange rund
um den téaglichen Betrieb ist die sachgerechte Buchfuihrung dabei unerlésslich. Diese kann dabei analog
Uber ein Dokument oder digital iber Messeinrichtungen erfolgen. Des Weiteren erleichtert ein gepflegtes
Lagertagebuch Management, Instandhaltung und Verbesserung der Betriebsanlage erheblich. Die
kontinuierliche Buchfihrung vereinfacht zudem die Lokalisation sowie Identifikation von Storfallen. Eine

nachgelagerte Analyse hilft, zudem die Wartungs- und Inspektionsabldufe anzupassen und eine optimale

19 vgl. Ziegler (2017) Onlinequelle [18.06.2018].
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Vorgehensweise zur Verbesserung der Betriebsanlagen zu entwickeln. Dafiir muss neben der

Dokumentation des laufenden Betriebes jede Stérung, Reparatur oder Verénderung, die im alltaglichen

Geschaft anfallt, wird im Maschinentagebuch dokumentiert und archiviert werden.°

3.3.2 Zugangskriterien

Zugangskontrollsysteme stellen sicher, dass zum Zutritt berechtigte Personen von nicht berechtigten
Personen unterschieden werden. Damit wird der reibungslose Zutritt eines Personenkreises zu einem
bestimmten Gebaude oder Raum sichergestellt und gleichzeitig das Betreten von Unbefugten verhindert.
Diese Selektion muss dabei ohne zusatzlichen Personalaufwand sowie Beeintrachtigung des
innerbetrieblichen Ablaufs geschehen. Dabei ist es in Fallen mit erhdhten Sicherheitsbereichen erforderlich,
diese vor dem Einschleusen weiterer Personen zu schiitzen. Realisiert wird dies durch eine
Zwangsvereinzelung wie beispielsweise einem Drehkreuz. Bei der Gefahr durch Manipulation kann das
System mit Schleusensystemen, welche zwei getrennte Bereiche umfasst, die die zweite Schleuse erst
beim Durchschreiten der ersten freigibt. Durch die Protokollierung von Begehungszeiten in Verbindung mit
einer Ein-/Ausgangskontrolle kann zudem festgehalten werden, welche Personen zu welchem Zeitpunkt
die Zugangskontrolle durchschritten haben. Bei mehrmaligem taglichem Durchschreiten der
Zugangsberechtigung darf dies das zumutbare MaR an Anderungen der innerbetrieblichen Ablaufe nicht
Uberschreiten, da es sonst zu erschwerter Systemakzeptanz oder gar Manipulation des Systems kommt.
Abhanging von den Anforderungen muss eine ausreichende Anzahl von Kontrollstellen dafiir sorgen, dass

das Passieren ohne grofRere Verzégerung von statten geht.?!

3.4 Standortwahl Sammelbecken

Derzeit wird der Grof3teil der Sammelbehéalter direkt im Betriebsverbund errichtet und befindet sich somit
meist einige Kilometer von den zu dingenden Flachen entfernt. Vereinzelt haben Landwirte bereits
Sammelbecken im direkten Flachenverbund errichtet und so diese Transportwege fir die Ausbringung auf
das Feld auf ein Minimum reduziert. Diese bilden auch im spateren Konzept der Arbeit eine wichtige
Erfahrungsquelle fir die Variantenbildung von Geschéaftsmodellen. Nachstehende werden die fir die Arbeit

relevanten Einflussfaktoren naher beschrieben.

3.4.1 Landliche Bevolkerung

Durch die stetigen Entwicklungen, weg von der Eigenversorgung in diesem Jahrhundert hin zur
arbeitsgeteilten Gesellschaft, hat sich auch die Wahrnehmung der Prozesse in der Landwirtschaft durch
die Gesellschaft verandert. Derzeit hat rund ein Drittel der Osterreichischen Bevdlkerung einen geringen
oder Uberhaupt keinen Bezug zu landwirtschaftlicher Produktion. Trotz des fortschreitenden
Entwicklungstrends ist die Nahe zu den landwirtschaftlichen Hofen im internationalen Vergleich besonders

pragend in Osterreich. Diese N&he bringt eine Reihe von Vor- und Nachteilen mit sich. So schéatzen

20 WERKBLIQ (2017) Onlinequelle [11.06.2018].

2 Steindl/Walz (1992) S. 95f.
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Osterreichische Konsumenten die kleinstrukturierte und vielfaltige Landwirtschaft, welche die Versorgung
mit regionalen und gesunden Produkten sicherstellt, sowie den lebendigen dérflichen Verband. Zugleich
entstehen jedoch auch Konflikte und Diskussionspunkte, die sich durch die Bewirtschaftung des Landes
als auch aufgrund medialer Berichterstattung ergeben. Fir das gute Zusammenleben und die
Wertschatzung der landwirtschaftlichen Produkte aus der Region ist es somit unerlasslich, das Verstandnis
in der Bevolkerung fiur die Arbeitsweise der Berufsgruppe zu festigen und im gleichen Zug auf die
Bedurfnisse und Vorstellungen der Bevélkerung einzugehen und diese in die bestehenden Prozesse
einflieBen zu lassen. Zur langfristigen Sicherung des positiven Images unserer Landwirtschaft ist eine

offene und sachliche Informationspolitik und der aktive Dialog mit der Gesellschaft unerlasslich.??

3.4.2 Verkehr

Die Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur, deren Bau und Planung, unterliegt der Verkehrspolitik des
Verkehrshauwesen, wobei die Verantwortung fir die Unterhaltung eines Verkehrsweges sowohl von
staatlicher als auch privater Natur sein kann. Dabei Gbernimmt der Baulasttrager die Verantwortung fur den
Bau, den Betrieb und die Unterhaltung des ihm zugewiesenen Verkehrsweges. Dabei gilt eine
Verkehrsinfrastruktur als gut ausgebaut, wenn sie die verschiedenen Verkehrsmittel optimal miteinander
vernetzt, so dass der Umstieg bzw. Umschlag von einem auf das andere Verkehrsmittel reibungslos
erfolgen kann. Wahrend das Verkehrsaufkommen im Stral3enverkehr immer dichter wird, sinkt die Zahl an
Landwirten mit Nutzfahrzeugen im StraBenverkehr. Da jedoch dieselbe Flachenausstattung bewirtschaftet
wird und es zu erhdhten Transportstrecken zur Bestellung, Pflege und der Ernte der Felder kommt, werden
die Anhanger grof3er und die Gerate immer breiter und schwerer. Des Weiteren steigt mit zunehmenden

Bauartgeschwindigkeiten der Fahrzeuge die Gefahr tberproportional an.23

3.4.3 Energie

Der Begriff Nutzenergie ist der verwendetet Begriff fir jene Energie, die dem Endnutzer fur seine
Bedirfnisse zur Verfiigung steht. Dabei kann durch Ubertragungs- und Umwandlungsverluste die
Nutzenergie geringer als die am Ubergabepunkt gemessene Endenergie sein. Formen der Nutzenergie
sind Warme zur Raumheizung, Kaélte zur Raumkihlung, Licht zur Arbeitsplatzbeleuchtung oder
mechanische Arbeit. Im Falle des Stromanschlusses an das regionale Verteilernetz sowie bei einer
notwendigen Anderung der Anschlussanlage wird der geeignete Anschlusspunkt vom Netzbetreiber unter
Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Interessen des Netzbenutzers festgelegt. Dabei erfolgt die
Zuordnung zur Netzebene nach der Festlegung der Eigentumsgrenze, die als eindeutiger Punkt definiert
ist, der die Grenze zwischen Kundenanlage und 6ffentlichem Netz bildet. Dabei unterliegen Anlagenteile
ab der Eigentumsgrenze der Erhaltungspflicht des Kunden, Anlagenteile vor der Eigentumsgrenze der des
Netzbetreibers. Ein zusatzliches Kriterium fir die Zuordnung bildet die AnlagengréfRe. Hierbei muss die

Auslegung der Elektroinstallationen des Anschlussobjektes, die anzuschlielenden Maschinen und Geréte

22 yvgl. Auer (2012) S. 3.

2 vgl. Deimel (2018) S. 3f.
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sowie die Gleichzeitigkeit der Einschaltung bewertet werden, welche spéter eine entscheidende Rolle bei

der Dimensionierung des Anschlusses spielt.24

3.4.4 Landwirtschaftliche Nutzflache und Tierhaltung

Zu der landwirtschaftlichen Nutzflache werden all jene Grundstiicke gezéhlt, die zur Gewinnung jeglicher
Art von Feldfriichten genutzt werden sowie gemahte oder beweidete Flachen und ungenutzte Flachen im
Bereich der landwirtschaftlichen Bewirtschaftung. Dabei wird zwischen Ackerland, Dauergriinland,
Erwerbsgarten und verbuschter Flache unterschieden. Dazu zahlen Acker, Wiesen und Weiden
einschlieBlich Grinbrachen und Dauergrasflachen die bestellt, beweidet oder locker mit Obstbaumen
bestockt sind. Der Viehbesatz einer Flache, auch Besto3ung genannt, bildet dabei das landwirtschaftlich-
Okologische Mal fir die Anzahl von Nutztieren im Verhaltnis zu der fir diese Tiere genutzten Agrarfléche,
auf der beispielsweise ihr Futter erzeugt wird. Mit der Einheit Dungrof3vieheinheit (DGVE) wird dabei ein
grobes Abschéatzen des zu erwartenden Dingeranfalls abgebildet. Die Einheit bezieht sich auf den Anfall
von Ausscheidungen an Exkrementen verschiedenster Tierarten und der in ihr enthaltenen
Nahrstoffmengen. Sie dient vor allem dazu, das Verhéltnis des Viehbestandes und der Flache in Bezug
auf Bewilligungspflichten, welche im Rahmen des Wasserrechtsgesetzes bestehen, herzustellen. Die auf
das Wasserrechtsgesetz abgestimmte limitierte Ausbringungsmenge von wirtschaftseigenem Dinger auf
landwirtschaftliche Flachen betragt dabei 3,5 DGVE/ha/Jahr, eine gewiinschte Uberschreitung durch den
Landwirt ist einem wasserrechtlichem Genehmigungsverfahren zu unterziehen. Eine DGVE entspricht

einer Diingemenge von 70 kg Reinstickstoff.?>

3.5 Investitionskostenzuschuss

Im Rahmen der Landlichen Entwicklung 2020 des Landes Steiermark haben landwirtschaftliche Betrieben
Anspruch auf einen Investitionskostenzuschuss fir baulichen MaRnahmen zur Wirtschaftsdiingerlagerung
von bis zu 35% der Nettoinvestitionssumme. Um diese zweckgebunden finanziellen Mittel zu beziehen,
muss der Antragsteller eine Vielzahl von Anforderungen erfullen. Diese werden nachstehend in den

Unterkapiteln beschrieben.

3.5.1 Ziele des Investitionszuschusses

Durch die Forderung zur Entwicklung des landlichen Raums in Osterreich soll der Auftrag der
gemeinsamen Agrarpolitik der EU Sorge getragen werden. Dabei werden nachfolgende Ziele verwirklicht

werden.?6
- Forderung der Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft

- Gewahrleistung der nachhaltigen Bewirtschaftung der natirrlichen Ressourcen und Klimaschutz

24 vgl. E-Control (2018) Onlinequelle [09.09.2018].
% vgl. Griesmayr/Hofer/Fehrer/Brier/Langer (2005) S. 165.

% vgl. Kostinger (2018) S. 16.
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- Erreichung einer ausgewogenen raumlichen Entwicklung der landlichen Wirtschaft und der
landlichen Gemeinschaften, einschlie3lich der Schaffung und des Erhalts von Arbeitsplatzen

- relevante thematischen Ziele des Gemeinsamen Strategischen Rahmens geman Art. 9
Verordnung (EU) Nr. 1303/2013.

3.5.2 Forderbare Unternehmensformen

Um vor dem Fordergeber als Férderwerber auftreten zu kénnen kommen grundsétzlich folgende Personen
in Betracht: Bewirtschafter land- und forstwirtschaftlicher Betriebe mit Niederlassung in Osterreich, die
einen land- und forstwirtschaftlichen Betrieb im eigenen Namen und auf eigene Rechnung bewirtschaften
und ein Vorhaben entsprechend den Zielsetzungen dieser Sonderrichtlinie verfolgen. Als land- und
forstwirtschaftlicher Betrieb gilt jede selbsténdige ortliche und organisatorische-technische Einheit zur
Erzeugung von Pflanzen, zur Waldbewirtschaftung oder zur Haltung von Nutztieren mit wirtschaftlicher
Zielsetzung, die Uber die mit der kulturspezifischen Bewirtschaftung der jeweiligen Flache oder Tierhaltung
verbundenen und unerldsslichen Infrastruktur und bei Tierhaltung Uber selbst bewirtschaftete
landwirtschaftliche Flachen verfugt. Im Falle der Teilnahme an forstspezifischen Vorhabensarten muss der
Betrieb nicht Gber landwirtschaftliche Flachen verfigen. Dabei muss der Betrieb die folgenden Auflagen

erfillen: 27
- natirliche Personen

- im Firmenbuch eingetragene Personengesellschaften, sofern die Beteiligung von

Gebietskorperschaften 25 % nicht Ubersteigt

- juristische Personen, sofern die Beteiligung von Gebietskérperschaften 25 % nicht Ubersteigt

juristische Personen, deren Zusammenschlisse sofern die Beteiligung von Gebietskdrperschaften
25 % nicht Ubersteigt

Des Weiteren kénnen sonstige Foérderungswerber mit einer Niederlassung in Osterreich, welche ein
Vorhaben im eigenen Namen und auf eigene Rechnung entsprechend den Zielsetzungen dieser
Sonderrichtlinie verfolgen ein Ansuchen einreichen. Dabei muss der sonstige Forderungswerber folgende

Auflagen erfilllen:
- natlrliche Personen

- Firmenbuch  eingetragene  Personengesellschaften, sofern  die  Beteiligung von

Gebietskorperschaften 25 % nicht Ubersteigt
- juristische Personen, sofern die Beteiligung von Gebietskérperschaften 25 % nicht Ubersteigt

- juristische Personen, deren Zusammenschlisse sofern die Beteiligung von Gebietskorperschaften
25 % nicht Ubersteigt

27 vgl. Kostinger (2018) S. 16.
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3.5.3 Auswabhlverfahren in der Investitionsforderung

Entspricht die Person oder das Unternehmen den Anforderungen der Forderstelle so wird diese nach einem
geblockten Verfahren ausgewahlt. Die Stichtage fur das Einreichen des Antragsformulars, welches auf der
Homepage der Abteilung 10 — Land Steiermark downloadbar sind, stehen am Internetauftritt der Behdrde
zu Aushang. Das Bauvorhaben muss bei der Prifung — laut der nachfolgender Checkliste — eine

Mindestzahl von fiinf Punkten erreichen.?®
- Qualifikation
- Betriebswirtschaftliche Betrachtung
- Qualitat und Produktion
- Innovationspotenzial
- Tierschutz und Tiergesundheit
- Wirtschaftsweise
- Emissionsverminderung
- Bewasserung/Beregnung
- Schutzmafinahmen/Schutz der Kulturen
- Ressourcen- und Umweltschonung

- Verbesserung der Produktions- und Arbeitsbedingungen

2 Das Land Steiermark (2018) Onlinequelle [20.09.2018].
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3.6 Erkenntnisse Bezogen auf die Arbeit

Aus der Erarbeitung der relevanten EinflussgréRen, die mit dem Bau eines Wirtschaftsdiingerspeichers

einhergehen, ergeben sich acht Uberkategorien, auf die fiir jeden Landwirt individuell eingegangen werden

muss. Die Erkenntnis dieser Punkte stellt die Basis fur die Projektierung eines Speichers dar und wird im

Laufe der Arbeit einen wesentlichen Einfluss bei der Erstellung des Geschaftsmodells haben. Die

selektierten Erkenntnisse flie3en im Kapitel Leitfaden Experteninterviews in den Fragebogen mit ein und

sollen vertiefende Praxiserfahrungen fur die spétere Erstellung der Geschéftsmodellvarianten einbringen.

Bauform Bendtigte Grundflachen, Bauhdhe und Abdeckung
Erdarbeiten, Erweiterte Nutzung

Energie Energieversorgung zum Betrieb stationarer Anlagen

Flachen Eigentumsverhaltnisse ackerbaulich genutzter Grundstiicke um den
Lagerstandort

Kosten Investitionskosten je Kubikmeter
Investitionsférderung abhéngig der Einhaltung von Auflagen nach
Fordercheckliste

Standort Auflagen die mit dem Standort verbunden sind

Eigentumsverhaltnisse des Bauplatzes

Anrainer und Landwirtschaftliche Nutzflache

Verkehrslage

Anbindung an Hauptverkehrswege

Verordnung Feinstaubsanierungsgebiet
Baurechtliche Auflagen
Grundwasserbezogene Auflagen
Volumen Anfallsmengen an Wirtschaftsdiinger aus der tierischen Veredelung,

Kapazitaten fir Zukunftsprojekte

Tab. 3: Einflussgréf3en fiir Speicherbauwerke im Wirtschaftsdiingerbereich, Quelle: Eigene Darstellung
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4 SHARINGMODELLE

Einzelpersonen, Gemeinschaften und Unternehmen, die Infrastrukturen, Ressourcen oder Anlagen
gemeinschaftlich nutzen sparen Kosten und verbessern ihr Nachhaltigkeitsmanagement. Besonders in
Ballungszentren profitieren produzierende Industrie, Dienstleistungsgewerbe, offentlicher Sektor sowie

Forschungsinstitutionen von Kollaborations- und Kooperationsmodellen.?®

Das gemeinsame Nutzen von Ressourcen sowie das Tauschen dieser ist bereits fixer Bestandteil unserer
Gesellschaft. Die Ausbreitung dieser Form der Nutzung beruht auf der immer starker werdenden
Vernetzung der Kommunikationstechnologien und dem Bewusstsein, dass es kostenguinstiger ist, Dinge
die man selten benutzt gemeinsam zu nutzen. Ein unterschéatzter Nebeneffekt ist dabei der des In-Kontakt-
Tretens der Teilenden. Soziale Netzwerke und BigData erméglichen es zudem sich auf die
Nutzergewohnheiten verstéarkt einzustellen sowie die Organisation und Verfigbarkeit von Informationen
zum Sharing transparenter zu machen. An diesem Punkt unterscheidet man zwischen dem Teilen von
Informationen und dem Teilen von physischen Gegenstanden. Bei der gemeinsamen Nutzung von
Gegenstanden steht dieses im Vergleich zu Informationen dem Teiler in der Nutzungszeit des Sharing-

Partners nicht zur Verfligung.2®

Unter dem Begriff Sharing im 6konomischen Sinn versteht man den Verzicht auf Eigentum zugunsten des
Erwerbes von Nutzungsrechten. Dabei kennzeichnen Aussagen wie , Teilen statt Haben® oder ,Nutzen statt
Besitzen® die Kultur hinter der Sharing Economy. Charakterisierend ist im modernen Zeitalter daftir die
Vermittlung tiber Smartphone-Apps. Airbnb und Uber stellen in diesem Zusammenhang die bekanntesten
Plattformen fir die zentrale Organisation von Transporten und Unterkiinften dar. Die Fachliteratur gibt
dabei zahlreiche unterschiedliche Definitionen zum Begriff Sharing Economy an, die in dieser Arbeit jedoch
nicht im Detail beschrieben werden. Ubergeordnet unterscheidet der Begriff jedoch eindeutig zwischen
peer-to-peer- (P2P), business-to-consumer- (B2C) und business-to-business-Modellen (B2B). In dieser
Arbeit wird der Fokus auf die kommerziellen Modelle der Sharing Economy nach dem peer-to-peer (P2P)
Modell gelegt, da diese Form die neueste Form des Modells darstellt. Das B2C-Modell nutzt lediglich die
bestehenden Geschaftsmodelle zu technischen Mdglichkeiten der Sharing Economy um kurzfristiges
Sharing in begrenzten Gebieten zu ermdéglichen. Damit sind diese Geschéaftsmodelle keine Innovation wie
im Sinne des P2P-Modells sondern lediglich Erweiterungen bestehender Strukturen. Das Spektrum an der
Offentlichkeit bekannten P2P-Mdglichkeiten reicht dabei von Transport, Unterkunft, Gliter,
Dienstleistungen, Finanzen bis hin zu Medien und Unterhaltung. In der nachfolgenden Abb. 6 finden Sie

einen Uberblick Uber diese.3!

2 vgl. Spindler (2018) Onlinequelle [20.09.2018].
30 vgl. Frick/Hauser/Gurtler (2013) S. 5.

31 vgl. Eichhorst/Spermann (2015) S. 4f.
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M NI W (T

Uber AirBnB Kleiderkreisel Upwork auxmoney Spotify

BlaBla Car InstantOffices Patagonia TaskRabbit Cashare Netflix
Nearly New Car Housetrip Kleiderkorb Helplinge Bondora Amazon Prime

Shared Parking ‘ Preloved Diplomero Aldi Life

Abb. 6: Hauptbereiche der Sharing Economy, Quelle: Eichhorst/Spermann (2015) S. 4.

4.1 Sharing im Konsummarkt

Eines der weitlaufig bekanntesten und auch erfolgreichsten Sharing Geschéftsmodelle ist der von Airbnb
angebotenen Online-Zimmervermittlungs-Service. Uber diesen Service werden Personen, die auf
Unterkunftssuche sind, mit Privaten vernetzt, die Wohn- und/oder Arbeitsraum zur Verfugung stellen. Das
Phanomen Airbnb lasst sich dabei auf eine Vielzahl von Produktkategorien ausweiten. Das wird in Zukunft
dazu fuhren, dass Produkte weiter auf dem Markt verbleiben, obwohl sie bereits gekauft wurden. Somit
kommt es zu einer Ausweitung des Teilen-Buttons aus Sozialen Medien auf materielle Dinge. Die
Grundidee: Bevor ich etwas kaufe, frage ich meine Freunde oder Bekannte, die mir das Gewtinschte rasch
und unentgeltlich zur Verfigung kdnnten. Durch die Digitalisierung und ihre unbegrenzten Mdglichkeiten
entstehen derzeit Uberall neue Plattformen, die das Teilen und den Austausch von physischen sowie
virtuellen Giitern und Dienstleistungen ermdglichen. Eine Ubersicht dieser neuen Services und lhre
Potenziale finden Sie in Abb. 7. Das grofdte Potenzial kommt dabei vor allem physischen Gegenstanden,
bei denen die Last des Unterhalts grof3er ist, als die Lust des Besitzes sowie Dienstleistungen zu gute.
Offentliche Bibliotheken kénnten somit eine neue Rolle bekommen, und in Zukunft Alltagsdinge ausleihen
und in ihren Raumen Gerate zur Verfligung stellen, die sich ein Einzelner nicht leisten kann. Der Sharity-
Ansatz der sich in unserer Gesellschaft neu entwickelt &hnelt dabei stark in seiner Breite und Dynamik der
Genossenschafts-Bewegung Ende des 19. Und Anfang des 20. Jahrhunderts. Damals wurde fir fast jedes
Produkt- und Service-Segment eine genossenschaftliche Umsetzung versucht und wenn maglich auch
angeboten. Durch die Mdglichkeiten der Vernetzung im 21. Jahrhundert wird dieser bewahrten Idee neues

Leben eingehaucht und auf eine Vielzahl von Anwendungsmdoglichkeiten ausgeweitet.32

32 vgl. Frick/Hauser/Gurtler (2013) S. 26f.
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KATEGORIE

1

Wohnung, Bett
Biiro, Werkstatt
Lager, Parkplatz
Garten
Fahrzeuge

ey

Fahrrad

Hausrat Werkzeug,

F Gerdte

Muobel

BEISPIEL

airbnb.com
couchsurfing.com
9flats.com

liquidspace.com
shareyouroffice.com

sharemystorage.com,
parkatmyhouse.com, parkingspace.ch
parkingpanda.com

yardshare.com
sharedearth.com
hyperlocavore.ning.com

mobility.ch, blablacar.com
wheelz.com, getaround.com
relayrides.com

callabike-interaktiv.de

sailbox.ch
cruzin.com

neighborgoods.net, frents.com, leihdirwas.de
Tool Library: sharestarter.org
Maobel-Leasing: winhal.com

Madbel-Leasing: winhal.com

POTENZIAL

Grosses kommerzielles
Potenzial, da das Angebot
an Riumen limitiert, teu-
er und immobil ist —und
viele von ihnen nicht voll
ausgenutzt sind. Chance
zur Monetarisierung von
ungenutzten Riumen.

Professionalisierung re-
lativ weit fortgeschritten,
doch noch grosses Poten-
zial, auch als Element von
smart Mobility.

Trend zum Selbermachen
erzeugt wachsende (tem-
porire) Nachfrage nach
Profi-Geriiten

Abb. 7: Sharing-Services und ihre Potenziale, Quelle: Frick/Hauser/Gurtler (2013) S. 27.
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5 ERFOLGREICHE SHARING MODELLE MIT BEZUG AUF
RESSOURCEN ODER LANDWIRTSCHAFT

Aufgrund der zeitlich konzentrieren Arbeitsaufgaben und der damit einhergehenden teilweise geringen
Auslastung der Produktionsausstattung ist die Thematik Sharing im Bereich der Landwirtschaft seit jeher
in seinen Grundzugen verankert. Neben der gemeinschaftlichen Nutzung von Erntemaschinen uber
Gebaude bis hin zu bauerlicher Nachbarschaftshilfe ist das Modell vielfach vorzufinden. Eine Betrachtung
der aktuellen erfolgreichen branchennahen Geschaftsmodelle soll einen Einblick in die bestehenden
Strukturen und Anknipfungspunkte fir die Prozesse des individuellen Landwirts geben sowie Einblick in

die Dynamik in der Branche Landwirtschaft ermdglichen.

5.1 Maschinenring

Der Maschinenring beruht auf der Idee von Erich Geiersberger, der 1961 in Oberdsterreich die Idee einer
gegenseitigen Unterstitzung der Landwirte bei der maschinellen Arbeit entwickelt hat. Damit sollte
einerseits ein Ausgleich fur sinkende Beschéftigungszahlen in der Landwirtschaft geschaffen werden und
andererseits dem durch die Européische Wirtschaftsgemeinschaft entstandenem Konkurrenzdruck mithilfe
von steigender Mechanisierung standgehalten werden. Die Kernidee dabei war, dass landwirtschaftliche
Betriebe nicht von den dafiir nétigen Investitionen in Schwierigkeiten geraten und gleichzeitig diese
Maschinen auf mehreren Betrieben gemeinschaftlich einzusetzen, um eine bessere Auslastung zu
garantieren. Die visionare Idee (iberzeugte in Osterreich sehr rasch immer mehr Bauern quer durch die
verschiedenen Kernregionen der Landwirtschaft. Somit gab es bereits 1976 einen Stand von 203
Maschinenringen mit 17,369 Mitgliedern. Um die Qualitat und Professionalitat der neugeborenen Institution
weiter auf hohem Level zu halten sowie die Infrastruktur zu verbessern wurde 1976 in Baden bei Wien der
Bundesverband Osterreichischer Maschinen- und Betriebshilferinge gegriindet. Dieser miindete spéter in

den heute bekannten Dachverband Maschinenring Osterreich.33

33 v/gl. Schinko (2016) S. 5.
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Abb. 8: Aufbau und Struktur des Maschinenrings, Quelle: Maschinenring Osterreich (2018) Onlinequelle [04.08.2018].

Als Verein zur bauerlichen Selbsthilfe gegriindet, entwickelte sich der Maschinenring tUber die Jahre zu
einem der bedeutendsten Wirtschaftsfaktoren sowie eines der fihrenden Dienstleistungsunternehmen in
den landlichen Regionen Osterreichs. In Abb. 8 werden die Grundziige der Unternehmensstruktur beim
Maschinenring ndher dargestellt. Die sich etablierten 84 Standorte des Maschinenrings umfassen neben
den agrarischen Kernkompetenzen nunmehr auch die Bereiche Service und Personal. Das
Hauptaugenmerk im neunen Markt liegt auf Kommunen, Klein- und Mittelbetrieben im landlichen Raum
sowie Osterreichweit agierenden Handels- und Infrastrukturunternehmen. Der Mitgliederstamm z&hlt
mittlerweile 76.000 Mitglieder sowie einen Pool aus 42.000 Dienstleistern. Somit sichert der Maschinenring
nicht nur die Erwerbs- und Existenzgrundlagen auch jener dsterreichischen Bauerinnen und Bauern, die
lhren Hof im Nebenerwerb flihren, sondern bietet seinen Kunden qualifizierte und motivierte Arbeitskrafte
und Zeitarbeiter direkt aus der Region. Somit ware eine nachhaltige Sicherung der kleinteiligen Strukturen

des landlichen Raums ohne diese Arbeit sicherlich nicht mehr méglich.34

5.2 Wir Bauern Online

Laut Grinder Hannes Royer sind 80 % der Rund 200.000 landwirtschaftlichen Betriebe im Netzt aktiv. Wir
Bauern Online setzt auf diesen Trend und ist dabei eine reine Internet-Plattform, die interessierten
Landwirten die vielfaltigen Mdglichkeiten und Chancen der Vernetzung von Betrieben zugéanglich macht
und laufend weiterentwickelt. Dabei setzt man auf denspeziell den Bedurfnissen und der Betriebssituation
hin ausgerichteten Zugang zu den neuen digitalen und vernetzten Technologien. Die Plattform setzt dabei
auf die Kommunikation sowie den Austausch unter Landwirten um in weiterer Folge Ablaufe zu optimieren
und nachhaltiges Wirtschaften am Hof zu realisieren. Neben Chats zum Kommunikationsaustausch stehen

dem Nutzer auch Tools zum Ressourcenmanagement durch zentrale Software flr Dispositionsorganisation

34 Vgl. Maschinenring Osterreich (2018) Onlinequelle [17.09.2018].
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und Verwaltung zur Verfiigung. Damit soll ein neues Gemeinschaftsgefuihl geférdert werden, um den
direkten Austausch untereinander ausbauen sowie die Gemeinschaft und den sozialen Austausch fordern

zu kénnen.3®

Landwirte sind im realen Leben sehr gut vernetzt, es gibt regelmafig Vereins- und Kooperationssitzungen
sowie diverse Zusammenkinfte zum Besprechen von alltdglichen Dingen. Die dabei verlorene Zeit soll
durch die Verfligbarkeit einer zentralen Plattform wettgemacht werden und daflr sorgen, dass
Informationen schneller beim richtigen ankommen. Die Plattform konkurriert hierbei nicht mit realen
Kontakten, méchte jedoch durch sinnvolle Ergdnzungen zum personlichen Kontakt der Landwirte punkten.
Das Unternehmen konnte mit den Versprechen bereits 5000 Mitglieder nach zwei Wochen verzeichnen.
Die weiteren Entwicklungen belaufen sich auf etwa 50 Neuanmeldungen pro Tag wodurch ein reges

Wachstum prognostiziert werden kann.36
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Abb. 9: Maschinenmanager im Webportal, Quelle: wirbauernonline (2018) Onlinequelle [15.08.2018].

Kernelement der Seite ist der Maschinenmanager, der entwickelt wurde, um Maschinen und deren Zubehdor
einfach, zeitsparend und effizient online zu verwalten. Der Screenshot in Abb. 9 zeigt eine Maschine im
Portal mit Onlinekalender, Geratebeschreibung und Kostenaufstellung. Dartber hinaus besteht die
Méglichkeit, neben landwirtschaftlichen Maschinen auch Raumlichkeiten sowie betriebliches Equipment
anzulegen. Einmal angelegt, steht dem Nutzer die Mdglichkeit zur Verfigung, die Maschinen entweder mit

allen oder nur mit einem begrenzten Personenkreis anderer User der Plattform zu nutzen. Uber einen

35 vgl. Der Standard (2018) Onlinequelle [17.09.2018].

36 vgl. Zettel (2018) Onlinequelle [14.09.2018].
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Onlinekalender kénnen Reservierungen getétigt werden sowie der aktuelle Standort der Maschinen in einer
Karte angezeigt werden. Bei Buchung werden die Nutzungsdaten in einem Logbuch erfasst, welche im
Anschluss fiir die Verrechnung herangezogen und statistisch ausgewertet werden. Mit dem Tool haben
User nicht nur schnellen und Ubersichtlichen Zugriff auf Informationen, sondern sparen zusatzlich bei

Verwaltungsaufwand und Kosten.3’

5.3 Airbnb

Das Unternehmen Airbnb ist ein 2008 im Silicon Valley gegriindeter Community-Marktplatz fir Suche,
Buchung und Vermietung von Unterkiinften, aufgebaut auf einem Onlinereservierungssystem. Auf der
Plattform bieten sowohl private als auch gewerbliche Vermieter ihre freien raumlichen Ressourcen voll oder
nur zum Teil zur Vermittlung auf der Plattform an, jedoch ohne rechtliche Verpflichtungen des Bereitstellers
des Dienstes. Seit der Griindung wurden bis 2012 laut eigenen Angaben mehr als zehn Millionen

Ubernachtungen tber das Portal gebucht.38

Loft with Open Floor

Plan and Kitchen

Entire home
Hosted by Naomi

T Tuesday Oct 17- 5:005m

Drinks at Hollywood’s
Oldest Bar

Abb. 10: Airbnb Smartphone App, Quelle: GoogleDesign (2018) Onlinequelle [13.09.2018].

Die Idee der Plattform wurde aus der Gegebenheit geschafften, dass es im Oktober 2007 in San Francisco
keine Hotels aufgrund einer gut besuchten Konferenz gab und die Grunder in einer Uberteuerten WG mit
raumlichen Reserven wohnten. Den Gésten der Konferenz wurde online eine Luftmatratze mit Fruhstlick
in der eigenen WG angeboten, von diesem Angebot leitet sich der heutige Name ,airbed and breakfast®,
kurz airbnb ab. Mit dem ersten Erfolg wurde die Plattform ausgebaut und steht heute seinen Usern in 190
Lénder und 26.000 Stadten zur Verfugung. Dabei stellt airbnb Uber die Online-Plattform den Kontakt
zwischen Gastgeber und Gast her und kimmert sich ausschlielich um die Abwicklung der
Buchungskonditionen tber das Portal. Die Zahlung fiir eine Buchung wird auf der Kreditkarte vorgemerkt
und dem Gastgeber erst 24 Stunden nach Anreise ausgezahlt. Damit stellt man zusatzlich den
angebotenen Zustand der Ubernachtungsmaéglichkeit sicher. Zusétzlich ist es verpflichtend das Gastgeber

sowie auch Gast sich auf airbnb mit einer Profilseite darstellen um Informationen vor dem in Kontakt treten

37 vgl. Royer (2018) Onlinequelle [15.08.2018].

38 vgl. Ozdemir (2018) Onlinequelle [18.09.2018].
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des jeweils anderen zur Verfiigung zu haben. Eine weitere Besonderheit ist, dass sich beide Parteien
gegenseitig bewerten kdnnen. Fir Interessierte steht eine Rechner-Funktion zur Verfligung, die kalkuliert,
welche Einkiunfte mit dem Anbieten der eigenen Unterkunft laut Auslastungszahlen der Region in einer
angegebenen Zeitspanne erwirtschaftet werden kénnen. Die Vernetzung des Portals mit Facebook im Jahr
2011 erweitert die Mdglichkeiten der weiteren Vernetzung mit sozialen Netzwerken und dem Teilen von
Bewertungen sowie Inhalten der Plattform. Das Angebot wurde Uber die Jahre weiter verfeinert und bietet
nun auch nachgelagerte Services wie Empfehlungen fir die gebuchte Reisedestination sowie
Nutzerempfehlungen und Trends im Umkreis der Unterkunft. Das gesamte Dienstleistungsangebot lasst
sich in seinem vollen Funktionsumfang vom Desktop-PC sowie auch wie in Abb. 10 am Tablett und

Smartphone nutzen.3°

5.4 MyPlace Selfstorage

Das Unternehmen MyPlace Selfstorage bietet Mietlagerraume fiir nicht regelmafig genutzte Gegenstande
an. Dabei handelt es sich nicht um Wohnrdume, sondern um Raumlichkeiten fur das Selbst-Einlagern von
Gegenstanden durch Privatleute oder Firmen in abgeschlossenen, sicheren, sichtgeschitzten und bequem
zuganglichen individuellen Mieteinheiten unterschiedlicher GrofRe bei sehr flexiblen Mietzeiten. Das
Geschaftsmodell baut auf der Gegebenheit auf, dass besonders Bewohnern in Grof3stadten meist nicht
ausreichend Platz fur das Lagern von nicht benutztem Inventar zur Verfligung steht. Des Weiteren soll der
Flexibilitat des Nutzers Sorge getragen werden, dass bei langeren Auslandsaufenthalten keine teure
Wohneinheit erhalten werden muss. Die Betreuung der Lagerrdume erfolgt durch ein Kundenbiro vor Ort
wo Kunden Einheiten fir eine Mindestdauer von zwei Wochen anmieten kdnnen. Danach gibt es keine
Bindungsfrist, wodurch fur den Mieter volle Flexibilitdt besteht. Dem Nutzer steht an jedem Standort die
vorhandene Infrastruktur wie Lifts, Umzugshilfe sowie Entsorgung zur Verfliigung. Der Preis wird bestimmt
durch Abteilgréf3e, Lage des Lagers sowie Auslastung am Standort. Der Anbieter gibt hier an, dass lediglich
10% der aktuellen Wohnungsflache des Kunden als notwendiger Lagerraum benétigen wird, was bei 50m?2
Wohnflache einem Abteil von 5m2 entspricht. MyPlace Selfstorage errichtet seine Lager in zentraler Lage
zu Grof3stadten um Distanzen von Uber 10 Minuten Fahrzeit zwischen Wohnadresse und Lager zu
unterbieten. Derzeit wird das Service an 13 Standorten in Osterreich mit verschiedenen Lagern in

unterschiedlichen Gré3en angeboten.*?

39 vgl. Wikipedia (2018) Onlinequelle [18.09.2018].

40 vgl. MyPlace (2018) Onlinequelle [17.09.2018].
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SELFSTORAGE STANDORTE
Finden Sie lhren nachstgelegenen
Lagerraum und attraktive
Sonderangehote

Abb. 11: Standorte in Wien, Quelle: MyPlace (2018) Onlinequelle [18.09.2018].

5.5 Nahrstoffmanagement fir das Untere Murtal und Leibnitzer Feld

Die ertragsreichen Bdden in den Gunstlagen der Siid- und Oststeiermark werden fast ausschlief3lich als
Ackerland bewirtschaftet. Die Hauptkulturen Getreide und Mais werden dabei vor Ort in der Schweine- oder
Hdhnermast zu hochwertigen heimischen Nahrungsmitteln veredelt. Aus derselben Region bezieht ein
Grol3teil der steirischen Bevolkerung ihr Trinkwasser aus Grundwasserbrunnen. Um das kostbare Gut
Wasser aus dieser Region in seiner hohen Qualitat zu erhalten, ohne dass die landwirtschaftliche
Bewirtschaftung hohe Einschréankungen aufgrund von Nitrateintrag ins Grundwasser verkraften muss, ist
das Anliegen der angebotenen Dienstleistung. Uber das Projekt wiirden zahlreiche bewusstseinsbildende
MaRnahmen umgesetzt, die Wirtschaftsdiinger in seiner Wertigkeit innerhalb der Berufsgruppe, sowie der
Wahrnehmung durch die Bevilkerung stark verbessern sollten. Mit der Erkenntnis des hohen
pflanzenbaulichen Werts der tierischen Exkremente wurde das Gut erstmals im Kopf der Landwirte vom
Abfall- zum Wertstoff. Nun war es wichtig den Dinger fur den richtigen Einsatz zu speichern und so wurden
Uber die Vermittlung innerhalb des Projektes in der Region tber 100.000 m3 Lagerraum geschaffen.
MafRgeblich war dabei die Etablierung von Standards fir den Bau gunstiger Gillelagunen in Abstimmung
mit dem Land Steiermark und den 6rtlichen Gemeinden. Mit den entstandenen neuen Speicherkapazitaten
musste die anfallende Gillle nicht mehr im Herbst zur Strohrotte entsorgt werden, sondern konnte flr einen
sachgerechten Einsatz zur Anbaudingung im Folgejahr rechtskonform gelagert werden. Um die
gemeinschaftliche Nutzung der Lagerstatten auf einer einheitlichen Basis betreiben zu kénnen, bedarf es
einer sachgerechten Nahrstofffeststellung. Im Projekt wurde eine Beprobungstechnik mittels Stechlanze
entwickelt, die eine aussagekraftige Beprobung der Speicherkraftwerke ermdglicht und damit die Basis fur

eine Bestimmung der enthaltenen Nahrstoffkonzentration erméglicht. 4

41 vgl. Sauseng (2008), S. 7ff.
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Abb. 12: Quantofix N-Volumeter, Quelle: Groen Kennisnet (2018) Onlinequelle [13.09.2018].

Um den Nahrstoffgehalt im Wirtschaftsdiuinger fur einen sachgerechten Einsatz zu pflanzenbaulichen
Zwecken sowie der Bewertung des Gutes als handelbares Gut zu gewahrleisten, benétigt es eine
nasschemische Nahrstoffanalyse. Da diese klassische Labormethode zur Nahrstoffpoolermittlung im
praktischen Einsatz zu langsam und zu teuer war, entschied man sich fur die Schnellanalytik mittels in Abb.
12 dargestellter Stickstoffvolumetrie. Diese Methode erspart nicht nur den Versand in ein Labor, sondern
liefert bis zu einem Trockensubstanzgehalt von 5,5% zuverlassige Ergebnisse fur den praxistauglichen

Einsatz.4?

5.6 Erkenntnisse bezogen auf die Arbeit

Die beschriebenen erfolgreichen Sharing Modelle geben einen guten Einblick in die Méglichkeiten, die sich
in der Landwirtschaft und im Speziellen auf die Problematik fir gemeinschaftliche Nutzung von Lagerraum
far Wirtschaftsdiinger ergeben. Neben dem Grundgedanken aller Ansétze hinsichtlich Kostenoptimierung
durch Auslastungserhdhung sowie rascher regionaler Verfligbarkeit spielen Vernetzung und Digitalisierung
zur Erhéhung der Reichweite von angebotenen Produkten und Dienstleistungen eine entscheidende Rolle.
Nachstehend werden die entscheidenden Kernkompetenzen der Modelle, welche spéter in die Entwicklung

eines Geschéaftsmodells munden sollen, kurz aufgelistet.

42 Sauseng (2008), S. 42.f.
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Auslastung

Zusammenfuhren von Power-Usern und Gelegenheits-Usern
Auslastung bestehender Ressourcen erhéhen

Potenziale ablesen und Ressourcen aufbauen

Digitalkompetenz

digitaler Zugang zum Leistungsspektrum

Innovation

Technologie bereitstellen

Hemmschwelle minimieren

Marktgeschehen

Angebot und Nachfrage im Uberblick behalten

brancheninternes Wissen aufbauen

Verfugbarkeit

breites Netzwerk innerhalb der Regionen

rasche und regionale Verfugbarkeit

Vernetzung

weitlaufiges Netzwerk an Nutzern sowie Bezugsstellen
Leistungsangebots

Soziale Aspekte mitberticksichtigen

User und Sharing bereitstellen

des

Werteinheit

einheitliche Basis flir Bewertung von Ressourcen
Angebot sichern und Nutzung transparent machen

Miete oder Anteil

Zusatznutzen

Ausblick Uber den Prozess hinaus

nachgelagerte Prozesse anbieten oder dariiber beraten

Tab. 4: Kernelemente markterprobter und relevanter Sharing Modelle, Quelle: Eigene Darstellung
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6 GESCHAFTSMODELLE

Als Geschéaftsmodell bezeichnet man die Summe der Anforderungen, die ein Unternehmen aufbringt um
langfristig am jeweilig bespielten Markt teilnehmen zu kénnen. Diese kann dabei bewusst und ausfihrlich
gestaltet, aber auch unbeschrieben und intuitiv angewendet werden. Dabei ist die Kenntnis tGiber das eigene
Geschéaftsmodell eine der wichtigsten Grundlagen um zukunftsorientiert und aktiv auf Marktanforderungen

eingehen zu kénnen.

Der Begriff Geschaftsmodell wird in diesem Kapitel ndher erlautert und es werden bestehende etablierte
Geschaftsmodellansatze und Vorgehensweisen naher behandelt. Diese Kenntnis bildet die Basis fir die in
dieser Arbeit stattfindende Geschaftsmodellmodellierung und soll den Leser auf die wichtigsten

Betrachtungsweisen in dieser Thematik aufmerksam machen.

6.1 Definition Geschaftsmodell

Unter dem Begriff Geschéaftsmodell gibt es in der Literatur als auch im Geschéftsleben verschiedene
Definitionen. Uber die Zeit haben sich in Bezug darauf unterschiedliche Ansitze entwickelt, die das
Konzept eines solchen Modells wiedergeben sollen. Um einen groben Uberblick sowie dem Begriff etwas
mehr Tiefe zu geben, werden nachfolgend aussagekréftige Definitionen namhafter

Wirtschaftsliteraturautoren genannt.
Definition nach Vahs/Brem (2015)

-Ein Geschaftsmodell (Business Model) kann als die Art und Weise verstanden werden, in der ein
Unternehmen seine Wertschdpfungsaktivitaten konfiguriert und durchfiihrt, um einen mdéglichst hohen

Kundennutzen zu stiften und damit dauerhafte Wettbewerbsvorteile zu generieren.“43
Definition nach Wirtz (2010)

,Ein Business Model stellt eine stark vereinfachte und aggregierte Abb. der relevanten Aktivitdten einer
Unternehmung dar. Es erklart [sic!] wie durch die Wertschépfungskomponente einer Unternehmung
vermarktungsfahige Informationen, Produkte und/oder Dienstleistungen entstehen. Neben der Architektur
der Wertschdpfung werden die strategische sowie Kunden- und Marktkomponente berlicksichtigt, um das

Ubergeordnete Ziel der Generierung bzw. Sicherung des Wettbewerbsvorteils zu realisieren."+4
Definition nach Osterwalder und Pigneur (2010)

»A business model describes the relation of how an organization creates, delivers, and captures value."4°
Definition nach Bieger und Reinhold (2011)

“Ein Geschaftsmodell beschreibt die Grundlogik, wie eine Organisation Werte schafft. Dabei bestimmt das

Geschaftsmodell, (1) was ein [sic!] Organisation anbietet, das von Wert fir Kunden ist, (2) wie Werte in

4 vahs/Brem (2015), S. 62.
“ Wirtz (2010), S. 70.
4 Osterwalder/Pigneur (2010), S. 14.
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einem Organisationssystem geschaffen werden, (3) wie die geschaffenen Werte dem Kunden
kommuniziert und Ubertragen werden, (4) wie die geschaffenen Werte in Form von Ertragen durch das
Unternehmen eingefangen- werden, (5) wie die Werte in der Organisation und an Anspruchsgruppen
verteilt werden und (6) wie die Grundlogik der Schaffung von Wert weiterentwickelt wird, um die

Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells in der Zukunft sicherzustellen.“46

Die hier genannten Ansatze, welche die essentiellen Bestandteile eines funktionierenden
Geschéaftsmodells wiedergeben, verdeutlichen, worauf es bei einem funktionstiichtigen Modell ankommt
und welche Gesichtspunkte genauer erlautert werden missen um handlungsweisende und
zukunftsorientiere Ansétze fur ein solches Modell abbilden zu kénnen. Zusammenfassend kann hier jedoch
bereits gesagt werden, dass das Nutzenversprechen, die Architektur der Wertschépfung und das

Ertragsmodell die zentralen Schliisselrollen jedes Geschaftsmodells sind.

Das nachstehende Modell nach Schallmo in Abb. 13 gibt diese Kernaufgaben nochmals grafisch wieder.

Differenzierung _ .
Kombination Erstellung von Stiftung von gegenliber Erreichen eines
von Elementen Produkten und Nutzen fur Wettbewerbern Wettbewerbs-
eines Dienst- Kunden und und Festigung vortellns und
Unternehmens leistungen Partner von Kunden- Abschdpfung
beziehungen von Wert

Abb. 13: Bestandteile von Geschéaftsmodell-Definitionen, Quelle: Schallmo (2013), S. 22.

6.2 Geschaftsmodellinnovation

Wie der Begriff Innovation so ist die Wortkombination Geschéaftsmodellinnovation ein Begriff, der viele
Erwartungen schirt und mindestens so viele Fragen offenldsst. Dabei wird auch hier wie schon im
vorherigen Kapitel Geschéaftsmodelle, in der Literatur keine klare Definition, sondern vielmehr eine
Sammlung von Aussagen diverser Wirtschaftsfachleute angegeben. Um dem Leser einen groben Einblick
in die Thematik rund um das Themengebiet zu geben werden die grundlegenden Erkenntnisse hier kurz

angefuhrt.

Aus der Vergangenheit abgeleitet lassen sich zahlreiche heute etablierte Geschaftsmodelle auf innovative
Neuausrichtungen von bestehenden Geschaftsmodellen zurtickflihren. Dabei lag der Fokus friiher jedoch
auf technologisch exzellenten Produkten, fir die es ausreichte, sie nach dem Schema F am Markt
anzubieten und aufgrund des Neuheitsgrades gute Absétze erzielt werden konnten. Heutzutage jedoch
reicht ein blanker Fokus auf Produkt- und Prozessinnovationen allein nicht mehr aus, da steigender
Wettbewerbsdruck, die Globalisierung und die verstarkte Konkurrenz aus Fernost zusatzlichen Einfluss

ausuben.4’

Grundlegend kann zwischen inkrementellen und radikalen Geschéaftsmodellinnovationen unterschieden

werden. Wahrend inkrementelle Geschéaftsmodellinnovationen ausschlieRlich geringfiigige Anderungen

46 Bieger/Reinhold (2011) S.32.
47 vgl. Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S. 4.
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von Elementen eines Geschéaftsmodells beinhalten, wird eine gesamte Neuentwicklung als radikale
Geschéaftsmodellinnovation bezeichnet. Geschéaftsmodellinnovationen laufen anhand von verschiedensten
Prozessen im Unternehmen ab, dabei umfassen diese eine Reihe von Aufgaben und Entscheidungen,
welche stets miteinander verknipft sind. Zu den Aufgaben zéhlen die Entwicklung, die Implementierung
sowie die Vermarktung der innovativen Geschaftsmodelle. Ziel ist es, Elemente eines Geschaftsmodelles
in einer neuen Art und Weise zu kombinieren, um somit dem Kunden einen neuen Nutzen zu generieren.
Ebenso wird dadurch eine Differenzierung gegeniiber Mitbewerbern mdoglich. Als Zielsetzung der
Kombination gilt ebenso die Starkung des Geschéaftsmodelles, sowie das Risiko einer Imitation durch

Konkurrenten zu minimieren.48

Abb. 14 zeigt die wichtigsten Inhalte einer Geschaftsmodellinnovation auf einem Blick.

/ Zielsetzung: \

Kombination von Geschaftsmodellelementen (z.B. Kundensegmente, Leistungen) zur:

- Stiftung von Nutzen fliir Kunden und Partner auf eine neue Weise
- Differenzierung gegeniiber Wettbewerbern
- Festigung von Kundenbeziehungen und Erzielung eines Wettbewerbsvorteils
- schweren Imitierbarkeit des Geschaftsmodells
\ gegenseitigen Verstarkung der Elemente zur Erzielung von Wachstum /
\

/
Prozess:

Abfolge von Aufgaben und Entscheidungen zur Entwicklung, Implementierung und
Vermarktung eines Geschaftsmodelles

- J
4 N N ™
Innovationsobjekte: inheit:
p—— - Bezugseinheit:
. Innovationsgrade: Kunde, Wettbewerb,
Geschaftsmodellelemente . ) ..
inkrementell oder radikal Industrie, eigenes
ST, GRS Unternehmen
Geschaftsmodell
\ /L O\ J

Abb. 14: Bestandteile der Definition von Geschaftsmodellinnovation, Quelle: Schallmo (2013), S.29 (modifiziert).

6.3 Anséatze zur Beschreibung von Geschaftsmodellen

Auf Basis der Grundlagen wurden in der Literatur bereits zahlreiche Anséatze zur Abbildung von
Kernelementen von Geschaftsmodellen dargelegt. Uber die Jahre hinweg haben sich die
Anwendungsbereiche verdichtet und sich auf Basis neuer Erkenntnisse in der Umsetzung zahlreiche
Modelle abgezeichnet. In diesem Kapitel werden die fir die Arbeit relevanten Modelle zur Beschreibung
und Darstellung von Geschéaftsmodellen néher erlautert, um fur die spatere Ausarbeitung eines neuen

Ansatzes die bendtigten Schliisselelemente herauslésen zu kdnnen.

48 \/gl. Schallmo (2013), S. 29.
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6.3.1 Geschaftsmodell nach Osterwalder und Pigneur

Mit seiner weitreichenden Betrachtungsweise und Aktualitat z&hlt das Business Modell Canvas zu einem
der bekanntesten Ansétze ein Geschéaftsmodell abzubilden. Jeder einzelne der neun Bausteine geht auf
essentielle Bestandteile ein, welche in gegenseitiger Abhangigkeit die Basis fir ein erfolgreiches

Unternehmen bilden.

Key Value Customer
Activities Proposition Relationships

Key
Partners /£

Costs / Key / Revenue
Resources Channels

Abb. 15: Business Model Canvas, Quelle: Up to Eleven (2018) Onlinequelle [18.09.2018].

Nachfolgend werden wird nun jedes der neun Segmente des Modells kurz beschrieben und auf die
wichtigsten Punkte naher eingegangen. Die Reihung der Segmente folgt dabei den Vorgaben in der

Literatur:#°
Kundensegmente

Das Herzstlck eines jeden Geschaftsmodells bildet der Kunde, ohne den ein Unternehmen Uber friher
oder spater nicht Uberleben kann. Aus dieser Anforderung heraus wird hier das Ziel gesetzt, den Kunden
sowie sein Verhalten im Konsummarkt besser zu verstehen, um ihm das bestmdgliche Konzept zur
Befriedigung seiner Bedurfnisse anbieten zu kénnen. Um den Anforderungen der verschiedenen
Kundengruppen gerecht zu werden unterteilt man diese in verschiedene Segmente mit gemeinsamen
Bedurfnissen, gemeinsamen Verhaltensweisen oder gemeinsamen Attributen. Dabei soll das Modell
klaren, welche kleinen bzw. groRen Kundensegmente mit dem Angebot des Unternehmens angesprochen

werden sollen. Dabei muss klar abgegrenzt werden welche Segmente adressiert und welche ausgelassen

4 vgl. Osterwalder/Pigneur (2010), S. 20 ff.
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werden sollen. Sind diese Punkte klar und verstandlich definiert, kann mit dem klaren Verstandnis uber die
Winsche und Anforderungen der Kundegruppe ein sorgfaltig gewdahltes Leistungsmodell eines

Unternehmens gestrickt werden.
Bei der Segmentierung wird zwischen folgenden Arten unterschieden:

e Massenmarkt — Hohe Anzahl von Kunden mit &hnlichen Beduirfnissen

e Nischenmarkt — Kundengruppen mit spezifischen Anforderungen

e Segmentierte Markte — Separierte Marktsegmente mit unterschiedlichen Anforderungen

o Diversifizierte Markte — Zwei oder mehrere nicht miteinander zusammenhangende Kundensegmente

e Mehrseitige Plattformen — Zwei oder mehrere voneinander abhéngige Kundensegmente
Nutzenversprechen

Das Nutzenversprechen beschreibt die Summe aller Produkte und Dienstleistungen welche Kundennutzen
fur ein spezifisches Kundensegment stiften. Dieses Versprechen bildet dabei die Basis, warum der Kunde
das Unternehmen A dem Unternehmen B vorzieht. Es 16st ein kundenspezifisches Problem oder befriedigt
eine besondere Anforderung des Konsumenten. Dabei stellt jedes Nutzerversprechen ein ausgewahltes
Portfolio an Produkten oder Dienstleistungen dar, welches sich mit den Anforderungen einer spezifischen
Zielgruppe deckt. In diesem Zusammenhang spricht man haufig auch von einer Aggregation oder einem
Bindel an Vorziugen, welches durch das Unternehmen an den Kunden weitergegeben wird. Manche dieser
Werte kénnen innovativer Natur sein und ein vollig neuartiges Angebot beinhalten, andere decken sich mit
bereits am Markt erprobten Angebotsumfangen, welche lediglich durch hinzugefugte Funktionen oder

Attribute besser auf Kundenanforderungen eingehen kénnen.

Osterwalder und Pigneur beschreiben in ihrem Buch elf verschiedene Nutzenversprechen, die nachfolgend

kurz erlautert werden.

¢ Neuheit — Neuheiten, die durch eine Reihe erheblicher Unterschiede zum bestehenden Angebot
definiert werden

e Leistung — Produkt- und Serviceleistungen erhéhen

¢ Kundenanpassung — Erfullung individueller Kundenwiinsche

e Den Job erledigen — Erleichterung bei der Erfullung von Kundenanforderungen

¢ Design — Besondere Eigenschaften im Hinblick auf Design und Optik

e Marke und Status — Statussymbole sowie Prestigeobjekte schaffen

e Preis — giinstigere Preise bei gleichem Nutzenversprechen

e Kostenreduktion — Optimierung der Herstellungskosten, um billiger anbieten zu kénnen

e Risikominderung - Minimierung des Kundenrisikos durch inkludierte Garantien und
Wartungsvertrége

o Verfugbarkeit — Verfugbar machen von Produkten und Dienstleistungen, welche dem Kunden bis
Dato verwehrt geblieben sind

¢ Anwenderfreundlichkeit — Anwenderfreundlichkeit der Produkte verbessern
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Kanéle

Der Baustein Kanéle beschreibt wie ein Unternehmen nach auen hin kommuniziert und auf welche Art
und Weise Wertschopfung an den Kunden weitergegeben wird. Kommunikation, Distribution und
Vertriebskandle umfassen alle Berihrungspunkte, Uber die der Kunde mit Informationen Uber das
Wertangebot des Unternehmens bebdacht wird, welche eine wichtige Rolle in der Wahrnehmung des
Kunden spielen. Dabei wird zwischen direkten und indirekten Kanalen sowie zwischen Partnerkanélen und
eigenen Kandlen unterschieden. In den Kanélen selbst erfolgt dann die weitere Unterteilung in die funf
Phasen Wahrnehmen, Evaluieren, Kauf, Lieferung sowie After Sales. Eigene Distributionskanéle kdnnen
dabei direkt (z.B. eigene Vertriebsabteilung) als auch indirekt (z.B. eigene Shops) betrieben werden. Die
erwahnten Partnerkanale werden ausschlie3lich indirekt betreut (z.B. Grol3handel oder Onlineshops) und
beinhalten sowohl Vorteile wie eine hohe Produktreichweite, als auch Nachteile wie geringere
Gewinnmargen je verkauftem Produkt. Nur durch eine sorgfaltig gewéhlte Kombination beider

Vertriebskanéle kann langfristig eine hohe Kundenreichweite erzielt werden.
Kundenbeziehungen

Unter Kundenbeziehungen werden alle Arten von Beziehungen verstanden, die ein Unternehmen mit
seinen spezifischen Kundensegmenten eingeht. Dabei sollte das Unternehmen klar die Art und Intensitét
der Beziehung, welche sie mit dem jeweiligen Kundensegment geplant hat, beschreiben. Die Reichweite
kann hier zwischen Beziehungen auf personlicher Ebene bis hin zu automatisiertem und softwarebasiertem
Datenaustausch reichen. Ziel der Schaffung von ausgepragten Beziehungen ist neben der
Neukundenakquisition und Stammkundenpflege auch die Steigerung des Absatzes durch langfristige
Wiederkaufsraten.

Kundenbeziehungen kénnen dabei wie folgt ausgefihrt sein:

e Persdnliche Unterstiitzung — personliche Unterstiitzung durch menschliche Interaktionen

¢ Hingebungsvolle persoénliche Unterstiitzung — Personlicher Fachbereichsbetreuer

e Selbstbedienung — Kunde bedient sich selbst mit Hilfsmitteln, welche das Unternehmen bereitstellt
e Automatisiertes Service — Selbstbedienung mit automatisierten Prozessen

e Communities — Aufbau einer Community zum Informations- und Erfahrungsaustausch

e Co-Kreation — Verstarkte Einbindung des Kunden in den Wertschopfungsprozess
Umsatze

Umséatze reprasentieren den Geldstrom den ein Unternehmen durch den Absatz von Produkten und
Dienstleistungen durch das Bespielen diverser Marktsegmente generiert. Subtrahiert man von diesen
Umséatzen die Kosten, welche durch die Erbringung der Leistung im Unternehmen entstanden sind, spricht
man vom Gewinn. Ein Unternehmen sollte sich dabei immer bewusst sein, fur welche Werte das jeweilige
Kundensegment wirklich bereit ist Geld auszugeben. Mit der richtigen Erkenntnis kann so ein geeignetes
Erlésmodell fir das Segment entwickelt werden bzw. kénnen sich mehrere Erlésmodelle fiir verschiedene
Segmente herauskristallisierten. Dabei hat jeder Umsatzzweig seine eigenen
Preisfestlegungsmechanismen wie Fix-, Verhandlungs-, Versteigerungs-, Markt- oder Mengenpreise.
Zudem wird zwischen Einnahmen aus einmalig erbrachten Leistungen sowie fortlaufend erbrachten

Leistungen unterschieden.
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Bei der Umsatzgenerierung wird zwischen folgenden Einnahmequellen unterschieden

e Einzelverkauf

e Geblhren durch Nutzung

e Gebuhren aus Mitgliedschaften
e Verleih/Vermietung/Leasing

e Lizenzgebihren

e Maklergebuhren

e Werbungsgebihren
Schliisselressourcen

Eine der wesentlichen Erfolgsfaktoren fir ein funktionierendes Geschaftsmodell ist die Kenntnis Uber
Schlisselressourcen. Nur durch diese Ressourcen ist es dem Modell mdglich, ein Wertangebot fir das
entsprechende Kundensegment zu schaffen sowie den Anforderungen bestehender und neuer Markte
gewachsen zu sein, damit schlussendlich Gewinne erwirtschaftet werden koénnen. Je nach
Geschéaftsmodell sind verschiedene Ressourcen notwendig, auf die nun nachstehend naher eingegangen

wird:

e Physische Ressourcen — Gebaude, Maschinen, Distributionsnetzwerke, Produktionsstatten
¢ Intellektuelle Ressourcen — Patente, Copyrights, Spezifisches Branchenwissen
¢ Menschliche Ressourcen — Menschliche Arbeitskraft im Unternehmen

¢ Finanzielle Ressourcen — Bargeld, Kredite, Aktien, Darlehen
Schlusselaktivitaten

Schlisselaktivitaten beschreiben die wichtigsten Téatigkeiten, die ausgefiihrt werden muissen, damit ein
Geschéaftsmodell erfolgreich funktioniert. Wie Schlisselressourcen werden diese benétigt um
Wertversprechen anzubieten, Markte zu adressieren, Kundenbeziehungen aufzubauen und am Laufen zu
halten, um damit schlussendlich Einnahmen zu erwirtschaften. Die Schlisselaktivitdten beziehen sich
immer auf das Haupterwerbsfeld des jeweiligen Unternehmens und bilden die damit verbundenen

Prozesse ab.

Je nach Fokus der Wertschopfungsaktivitdit des Geschaftsmodells werden folgende Aktivitaten

unterschieden:

e Produktion — Konstruktion, Herstellung und Vertrieb
e Problemlésung — Problemidentifikation und Generieren von Losungen

o Plattform/Netzwerk — Erstellung und Betreuung von plattformbasierten Geschéaftsmodellen
Partnerschaften

Unter Partnerschaften werden alle essentiellen Partner und Lieferanten zusammengefasst, welche fir das
Funktionieren des Geschaftsmodelles von Wichtigkeit sind. Unternehmen forcieren Partnerschaften auf
Basis verschiedener Betrachtungsweisen, da unter anderem solche strategischen Allianzen zunehmend

zu den wichtigen Eckpfeilern eines erfolgreichen Geschéaftsmodells geworden sind. Zudem sollen damit
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das Geschéaftsmodell optimiert werden, Risiken minimiert werden und Ressourcen gemeinsam genutzt

werden.
Dabei unterscheidet man zwischen vier verschiedenen Typen von Partnerschaften:

e Strategische Allianzen zwischen nicht-konkurrierenden Partnern
e Kooperationen zwischen Wettbewerbern
¢ Joint Ventures, um neue Geschéaftsmodelle zu entwickeln

e Kaufer-Anbieter-Beziehung, um zuverlassige Versorgung zu sichern
Hier macht es Sinn, zwischen drei verschiedenen Motivationen flir Partnerschaften zu differenzieren:

e Optimierung und Mengenvorteil
e Minderung von Risiken und Unsicherheiten

e Akquise bestimmter Ressourcen und Aktivitaten
Kosten

Der letzte Punkt behandelt alle Kosten, die mit dem Betrieb eines Geschéftsmodells einhergehen. Im
Wesentlichen werden unter diesem Gesichtspunkt die groten Kostentreiber, die in dem spezifischen
Modell anfallen, naher betrachtet. Neben Generierung und Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen,
Kundenbeziehungen zu generieren und zu pflegen, sind hier Kosten die mit dem
Unternehmensgegenstand einhergehen prioritar zu erfassen. Basis fir die Kenntnis zu dieser Kalkulation
bildet die Definition von Schllsselressourcen, Schlisselaktivitaten sowie Schliisselpartnerschaften. Nach
Erfassung der ZielgréRBen sollte es sich im Unternehmen zum Ziel gemacht werden, die Kosten zu
minimieren wobei festzuhalten ist, dass manche Geschaftsmodelle aufgrund ihrer Charakteristika hohere

Kosten verursachen als andere.
Grundsétzlich wird beim Kostenansatz zwischen zwei Arten von Strukturen unterschieden:

o Kostenorientiert — Reduktion der Kosten im gesamten Unternehmen

e Wertorientiert — Maximierung des Werteangebots, Kosten sind nebenséachlich

6.3.2 Geschaftsmodell nach Bieger und Reinhold

Bieger und Reinhold versuchen mit lhrem Geschéaftsmodellansatz einen ganzheitlichen und integrierten
Ansatz zur Beschreibung der Geschéaftstatigkeit eines Unternehmens wiederzugeben. Dies beschreibt der
Ansatz mit den Hauptbetrachtungsweisen, welche aufgeteilt auf sechs festgelegte Dimensionen dargestellt
werden. Die verschiedenen untergeordneten Elemente und Konzepte werden so vereint, dass das Modell
Uber verschiedene Organisationstypen Verwendung finden kann. Als Basis des wertbasierten
Geschaftsmodellansatzes wird die Pramisse angefuhrt, dass jedes Unternehmen dem Zweck der
Schaffung von monetaren und nicht monetéaren Werten fur seine Zielgruppen (Lieferanten, Kunden,

Mitarbeiter, Offentlichkeit, usw.) in gewisser Weise nachgeht.5°

0'vgl. Bieger/Reinhold (2011), S. 31ff.
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Das in Abb. 16 dargestellte Geschéaftsmodell nach Bieger und Reinhold gliedert sich in sechs Dimensionen:
einem Leistungskonzept, einem Wertschdpfungskonzept, verschiedenen Kanélen, einem Ertragsmodell,
der Wertverteilung sowie dem Entwicklungskonzept. Die einzelnen Dimensionen bestehen dabei jeweils in

gegenseitiger Wechselwirkung.

Leistungskonzept
(value proposition)
Entwicklungskonzept Wertschopfungskonzept
(value development) (value creation)
: Kanale
Wertverteilung ol
= o (value communication
(value dissemination) and transfer)
Ertragsmodell

(value capture)

Abb. 16: Der wertbasierende Geschaftsmodellansatz, Quelle: Bieger/Reinhold (2011), S.33. (modifiziert)

Nachstehend werden die einzelnen Dimensionen des Geschéaftsmodellansatzes néher angefihrt:5?
Leistungskonzept

Ausgangsbasis des Geschaftsmodells ist die Bestimmung des Wertversprechens fir die relevanten
Kauferschichten, welche in Form der Leistung welche durch das Unternehmen angeboten wird definiert
wird. Diese besteht dabei nicht nur aus Produkten und Dienstleistungen, sondern aus Lésungsansatzen
relevanter Kundenprobleme unterschiedlichster Art. Im Kern des Leistungssystems steht das
Produktsystem, ein Sortiment oder ein Service, das durch die Integration der Leistung in die Prozesse des
Kunden einen Mehrwert schafft. Emotionen sowie Kundenerlebnisse sind dabei im Leistungssystem
stufentibergreifend angefuhrt und spielen bereits beim Design der Leistung eine entscheidende Rolle. Ziel
ist es, das vorliegende relevante Problem eines spezifischen Kundensegmentes, Kundengruppe oder
Einzelkunden zu I6sen, um fur den Kunden einen wahrnehmbaren Nutzen zu generieren. Der Wert oder
Nutzen der wahrgenommenen Leistung fir den Kunden besteht dabei aus der Differenz zwischen dem
wahrgenommenen Nutzen einer Leistung im Verhéltnis zu den wahrgenommen Kosten im Vergleich zu

Alternativprodukten des Mitbewerbers.

Wertschépfungskonzept

51 vgl. Bieger/Reinhold (2011), S. 34ff.
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Ausgehend vom ressourcenbasierten Ansatz der Unternehmenstheorie, welcher besagt das Unternehmen
Bindel aus Ressourcen und darauf aufbauenden Fahigkeiten und Kompetenzen sind, definiert das
Wertschopfungskonzept, wie Wertversprechen gegeniiber dem Kunden durch Kombination von
unternehmensinternen und unternehmensexternen Ressourcen erbracht werden. Dieser Ansatz besagt,
dass Ressourcen heterogen sind, einzigartige oder nicht imitierbare Ressourcen existieren, dass
Wettbewerb sowie die Mobilitdit von Ressourcen begrenzt sind und dynamische Fahigkeiten zur

Entwicklung neuer unternehmensintern Féhigkeiten eine zentrale Rolle spielen.

Die hier angefuhrten Ressourcen beziehen sich auf Faktoren, die in den Produktionsprozess des
Unternehmens einflieBen und durch abgestimmte Prozesse zu Produkten oder Dienstleistungen
transformiert werden. Es wird zwischen unternehmensinternen und unternehmensexternen Ressourcen
unterschieden. Wettbewerbsentscheidend ist die Kenntnis Uber die im Unternehmen vorhanden
Ressourcen und Fahigkeiten sowie welche Rolle diese im Wertschopfungsprozess einnehmen, mit
welchen Partnern zusammengearbeitet werden muss und wie der Transformationsprozess innerhalb der

Organisation gesteuert wird.

Bei der Integration von externen Ressourcen und Fahigkeiten, die dem Unternehmen im Rahmen des
Wortschépfungsprozesses nicht zur Verfigung stehen, hat das Unternehmen die Moglichkeit, die
Ressource am Markt zu erwerben, eine Kooperation mit einem Partner einzugehen oder eine strategische

Allianz aufzubauen.
Kanéle

Unter Kanalen wird die Summe aller Moglichkeiten verstanden, die dem Unternehmen zur Verfliigung
stehen, um mit seinen Kunden im Austausch zu stehen sowie die Leistung welche zur Erfillung des
Wertversprechens zwischen Unternehmen und Kunden Ubertragen wird, zu kommunizieren. Gerade in
Zeiten der Reizlberflutung und Aufmerksamkeitsékonomie wird der Kommunikation zwischen Kunde zu
Kunde eine verstarkte Bedeutung zugewiesen. Aus dieser Thematik heraus wird hier zwischen Kanélen
zur Kommunikation zwischen Unternehmen und Kunden (Kommunikationskanale) sowie Kanalen zur

Ubermittlung und Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen (Distributionskanalen) unterschieden.

Mit einer entsprechenden Kommunikation tber die richtigen Kanale sollen Kunden nicht nur kurzfristig zu
Transaktionen mit dem Unternehmen bewogen werden, sondern es sollen vielmehr langfristige
Kundenbeziehungen mit den relevanten Zielgruppen aufgebaut werden. Diese Bindung kann infolge
dessen zu kontinuierlichen Widerkaufen fiinren und steigert die Uberzeugung des Kunden in Bezug auf die

Leistungen des Unternehmens, die er dann Uber Mundpropaganda weitertragt.

Aufbauend auf Kommunikationskanéle bestimmen Distributionskanéle den Zugang des Unternehmens
zum Kunden um das kommunizierte Wertversprechen zu erfiullen. Dabei kann dieser Zugang Uber direkte
Verkéaufe am Point of Sales, durch Erbringung einer Dienstleistung direkt beim Kunden oder durch den

Verkauf von digitalen Servicegitern erfolgen.

Auch hier gilt das Ziel, wie in Abb. 17 dargestellt, den Kunden auf lange Sicht an das Unternehmen zu

binden.
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Kontaktphase Wiederkauf
Nutzungsphase
Kaufphase Evaluationsphase

» ZEIT

Abb. 17: Buying Cycle and Selling Cycle nach Bieger, Quelle: Bieger/Reinhold (2011), S. 45.

Ertragsmodell

Uber das Ertragsmodell wird definiert, wie der Wert, den das Unternehmen fiir seine Kunden erbringt, in
Form von Ertragen und Werten an das Unternehmen zurtckflie3t. Dabei wird zwischen der Abschopfung
von Kundenwerten und der Abschépfung von Unternehmenswerten, die tber die Kundenwerte geschaffen

werden, unterschieden.

Um Kundenwerte auf erster Ebene abschépfen zu kénnen, missen diese tatsachlich existieren und die
Zielgruppe muss den Wert der erbrachten Leistung anerkennen und honorieren. Dariiber hinaus mussen,
wie in diesem Kapitel bereits erwahnt, Techniken und Kanéle bereitstehen, die es erlauben, den beim

Kunden entstandenen Wert fur das Unternehmen abzuschopfen

Der Ertrag selbst, den ein Unternehmen am Markt erwirtschaften kann, setzt sich aus der Grundgleichung
Preis mal Menge zusammen. Je nachdem, ob ein Massenmarkt oder eine differenzierte Marktnische
bespielt wird, kommt diesen beiden Termini unterschiedliche Bedeutung zu. Massenmarkte werden
aufgrund des hohen Wettbewerbsdruckes mit vielen Leistungen zu geringen Preisen bearbeitet, wogegen
Nischenmarkte auf wenigen Leistungen zu hohen Preisen bearbeitet werden. Die genannte Menge wird
dabei nicht nur durch die Anzahl verkaufter Produkte beeinflusst, sondern auch die Menge der Kunden, die

Kauffrequenz sowie die Anzahl der Transaktionen je Kunde.
Wertverteilung

Die Wertverteilung beschreibt, wie durch den Geschéftsbetrieb geschaffene Werte sowie Ertrdge aus dem
Verkauf von Produkten und Dienstleistungen im Unternehmen und an die Kapitalgeber sowie andere am
Unternehmen Beteiligte verteilt werden, um nachhaltige Finanzierung sowie eine kooperative

Wertschépfung im Rahmen des gewahlten Geschéaftsmodells zu sichern.

Nach dem Anspruchsgruppenkonzept von Riegg-Stirm ist es die Hauptaufgabe der Kerngruppe sowie
der Unternehmensleitung durch Mitwirkung der involvierten Anspruchsgruppen eine angemessene
Verteilung von Wertschépfung zu sichern. In der derzeit etablierten Netz- und Wissenstkonomie zeichnen

sich drei Verdnderungen ab:
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¢ Neben internen Anspruchsgruppen wie Lieferanten, eigenen Kapitalgebern oder eigenen Kunden
miissen auch Partner im Wertschopfungsnetzwerk und die Offentlichkeit berticksichtigt werden.
Diese kann durch aktive Mitgestaltung der Kunden oder aber auch der Kapitalgeber oder eigener
Lieferanten erreicht werden. Ohne ein ausreichendes Mal} an Zusammenarbeit dieser Interakteure
kann es in Krisenzeiten zu hohen technologischen Abhangigkeiten kommen.

e Materielle Werte treten in den Hintergrund, wahrend immaterielle Werte in unserer Gesellschaft
immer wichtiger werden. Aufgrund der globalen Vernetzung und der damit einhergehenden
Multiplikation von potentiellen Partnern nehmen sie zu. Das Mitwirken von Anspruchsgruppen kann
somit auch durch den Austausch von Aufmerksamkeit und Bekanntheit gewahrleistet werden.

o Offentlichkeit und Online Communitys tiben eine immer groRere Sanktionsmacht aus, die sich auch
auf die Nachfrage nach bestimmten Leistungen auswirkt. Darum ist es fur ein nachhaltig
erfolgreiches Geschéaftsmodell enorm wichtig, auch diesen Parteien die Wertschépfung des
Unternehmens sichtbar zu machen.

Entwicklungskonzept

Das Entwicklungskonzept bildet als letzte Dimension die dynamischen Aspekte des Geschaftsmodells ab,
indem es beschreibt, wie es dem Unternehmen langfristig gelingt, auf Basis der Schaffung von Werten im
Rahmen des bestehenden Geschéftsmodells auch den Fokus aus sich &ndernden Rahmenbedingungen
zu setzen und damit das Geschéaftsmodell evolutionar und revolutionér weiterentwickeln zu kdnnen. Diese
beiden Gesichtspunkte sichern die qualitative und quantitative Weiterentwicklung des vorhandenen

Geschaftsmodelles und die Weiterentwicklung des gesamten Geschéaftsmodelles.

Eine durch neue Technologien, Trends oder Innovationen angestoliene Weiterentwicklung von
Geschéaftsmodellen bildet die Basis flir langfristigen Unternehmenserfolg. Die als Ausléser bekannten
GroRRen Wettbewerbsdruck und sich andernde Kundenbedurfnisse spielen bei diesen Entwicklungspfaden
eine gewichtige Rolle. Ausgehend vom Grad der Veranderung wird dabei zwischen folgenden drei

Entwicklungsansatzen unterschieden:

e Quantitatives Wachstum - Ein  Unternehmen kann ohne Verdnderung der
Geschaftsmodellelemente und -architektur quantitativ wachsen. Méglich ist dies durch Mehrkéaufe
von Bestandskunden, durch Steigerung des Transaktionsvolumens oder einer geografischen

Expansion.

e Evolutionare Adaption — Durch Anderung der Geschéftsmodellelemente oder der -architektur
kommt es zu einer evolutiondren Adaption. Ausléser kdnnen sich verdndernde
Rahmenbedingungen sowie das Ableben von angebotenen Leistungen im Produktlebenszyklus
sein, die  Unternehmen  auffordern Geschaftsmodellelemente oder auch  die

Geschaftsmodellarchitektur graduell zu verdndern und zu adaptieren.

e Revolutiondre Adaption — Durch prinzipielle Verdnderungen von Geschéftsmodellelementen oder
der Geschéaftsmodellarchitektur, erfahrt das Geschaftsmodell eine revolutionare Adaption. Diese
Form der Geschaftsmodellanpassung wird bei der Adressierung vollig neuer Méarkte sowie der

Befriedigung neuer Bedurfnisse angewendet, um den Kundenwert auf eine neue Art zu schaffen.
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6.3.3 Geschaftsmodell nach Wirtz

Nach Wirtz bildet das Geschéaftsmodell eines Unternehmens seine betrieblichen Produktions- und
Leistungssysteme in einer vereinfachten Form ab. Es wird dargestellt, welche Ressourcen in die
Organisation einflieen und wie diese durch den innerbetrieblichen Leistungserstellungsprozess in
marktfahige Produkte und Dienstleistungen transformiert werden. Somit beschreibt ein Geschaftsmodell,
durch welche Kombination von Produktionsfaktoren die geplante Geschaftsstrategie des Unternehmens

umgesetzt werden kann.52

Aus dieser Sichtweise kann ein Geschaftsmodell als Management-Instrument angesehen werden, welches
systematisch eingesetzt wird, um die Wettbewerbsféhigkeit eines Unternehmens zu stérken.

Zur richtigen Nutzung muss jedoch verstanden werden, wie die Struktur der Organisation aufgebaut ist und
wie diese funktioniert. Hierflir baut Wirtz sein Geschéftsmodell aus einzelnen Partialmodellen auf (siehe
Abb. 18).58
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Abb. 18: Geschaftsmodellansatz nach Wirtz, Quelle: Wirtz (2010), S. 41.

Anhand des in Abb. 18 dargestellten Partialmodelles konnen verschiedene Geschaftssysteme analysiert
und beschrieben werden. Den Anfangspunkt der Analyse bildet zumeist das ,Marktmodell“. Die einzelnen

Elemente des Geschaftsmodelles werden nachfolgend genauer beschrieben und erklart:>*
Das Marktmodell

Durch das Marktmodell werden verschiedene Akteure sowie deren Interaktionen untereinander abgebildet.
Es wird somit veranschaulicht, welche Akteure dem jeweiligen Unternehmen in den verschiedenen Mérkten
gegeniberstehen. Grundsatzlich teilt sich das Modell in zwei Teile, dem Nachfrager- und dem

Wettbewerbsmodell. Das Nachfragermodell befasst sich mit der Segmentierung des Marktes. Hierbei

52 \/gl. Wirtz (2010), S. 40.
53 \/gl. Wirtz (2010), S. 79.
54 \/gl. Wirtz (2010), S. 41f.
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werden Kundengruppen nach bestimmten Merkmalen unterschieden und somit der Gesamtmarkt in
homogene Teilméarkte segmentiert. Die heterogenen Bedirfnisse der einzelnen Kundengruppen werden
durch differenzierte Marktleistungen erfullt. Im Wettbewerbsmodell erfolgt die Analyse der Umwelt, um

Wettbewerber des Unternehmens zu identifizieren.
Das Beschaffungsmodell

Dieser Teil des Geschaftsmodelles befasst sich mit den Produktionsfaktoren, die von unterschiedlichen
Lieferanten vorgegeben werden. Dabei geht es um die Auswahl der richtigen Lieferanten sowie der
richtigen Art und Menge der Produktionsfaktoren. In diesem Zusammenhang muss sehr auf den
Wettbewerb im Anbietermarkt geachtet werden, da bei zu hoher Beschaffungskonzentration im Markt

lediglich eine geringe Anzahl an mdglichen Lieferanten zur Verfiigung stehen.
Das Leistungserstellungsmodell

Das Leistungserstellungsmodell stellt die Kombination von Gitern und Dienstleistungen sowie deren
Transformation in angebotsfahige Leistungen dar. Hierbei stehen in der Regel weniger technische
GesetzmaRigkeiten der Produktion, als vielmehr die 0Okonomische Beziehung zwischen den

Produktionsfaktoren und dessen Einsatzmengen im Vordergrund.
Das Leistungsangebotsmodell

Das Herzstiick des Geschaftsmodellansatzes nach Wirtz ist das Leistungsangebotsmodell, es beschreibt
welches Leistungsspektrum (Produkte und Dienstleistungen), welchen Nachfrager- beziehungsweise
Kundengruppen angeboten werden soll. Dabei unterscheiden sich die Kundenwiinsche zum Teil erheblich.
Deshalb sollte darauf geachtet werden, dass das Leistungsangebot auf die speziellen Wiinsche des

Kunden angepasst wird.
Das Distributionsmodell

Anknipfend an das Leistungsangebotsmodell beschreibt das Distributionsmodell, wie die erstellte Leistung
an den Kunden vertrieben wird und vor allem Uber welche Kandle. Es kann dabei zwischen materiellen
(physischen) und immateriellen, informationsbasierten Gutern unterschieden werden. Materielle Guter
konnen elektronisch gehandelt, missen jedoch physisch zugestellt werden. Immaterielle,

informationsbasierte Produkte kénnen hingegen entweder online oder auch offline vertrieben werden.
Das Kapitalmodell

Samtliche Informationen zu Kosten, Finanzierungsmdglichkeiten und Umsatzerlose bilden das
Kapitalmodell. Es gliedert sich in das Finanzierungs- und das Erlésmodell. Das Finanzierungsmodell
ermittelt den jeweils aktuellen und zukinftigen Finanz- und Kapitalbedarf um das entsprechende
Geschaftssystem zu erhalten. Das Erlésmodell dient hingegen zur Systematisierung der verschiedenen
Erlosformen des Unternehmens. Hierbei kann zwischen direkten und indirekten sowie
transaktionsabhéngigen und transaktionsunabhangigen Erlésformen unterschieden werden. Wichtig ist zu
beachten, dass samtliche Anderungen in den vorherigen Partiaimodellen, in den meisten Fallen auch zu

Anderungen im Kapitalmodell fiihren.
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6.3.4 Zusammenfassung

Die in Kapitel 6.3 beschriebenen Geschéaftsmodelle zeigen auf, welche Aspekte erfolgreiche und innovative
Geschaftsmodelle aufweisen beziehungsweise behandeln. In diesem Zusammenhang sticht vor allem das
Business Model Canvas von Osterwalder und Pigneur hervor, da es durch seine grafische Aufbereitung
der einzelnen Elemente leicht verstandlich und anwendungsfreundlich ist. Das Beschreiben und die

Analyse von komplexen Geschaftsmodellen werden dadurch deutlich vereinfacht.

Um jedoch ein Geschaftsmodell entwickeln zu kénnen, fehlen noch konkrete Handlungsanweisungen.
Diese sollen nun anhand verschiedener theoretischer Vorgehensmodelle erértert und dargelegt werden.
Sie bilden im Anschluss, den Grundstein fir die Entwicklung eines spezifischen Vorgehensmodells fiir
Komplementéarleistungsangebote.
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7 VORGEHENSMODELLE ZUR GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG

Ohne eine systematische Vorgehensweise bei der Entwicklung von Geschaftsmodellen, stellt eine
Neuentwicklung eine beinahe unlésbare Aufgabe dar. Das Arbeiten nach konkreten

Handlungsanweisungen und vordefinierten Aktivitaten, bietet dabei eine enorme Hilfestellung.

Im Folgenden werden drei theoretische Vorgehensmodelle aus der Literatur vorgestellt und beschrieben.
Diese dienen im Anschluss als Orientierungsrahmen fiir die Entwicklung eines Vorgehensmodells, welches
speziell auf die fur den Komplementargltermarkt gestellten Anforderungen ausgelegt ist und eine gezielte
Geschaftsmodellentwicklung ermdglichen sollen.

7.1.1 Vorgehensmodell nach Osterwalder und Pigneur

Nach Osterwalder und Pigneur, stellt jede Geschaftsmodellentwicklung ein einzigartiges Projekt dar und
wird durch verschiedenste Hindernisse, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren beeinflusst. Grinde fir
eine Neugestaltung kénnen verschiedenster Natur sein, beispielsweise das Bedurfnis nach neuem
Wachstumspotential, eine Krise, die Griindung eines Start-Up-Unternehmens oder um neue Produkte oder

Technologien auf den Markt zu bringen.>®

Ihr Vorgehensmodell gliedert sich in die flnf, nicht ganz klar voneinander trennbaren Phasen Mobilisieren,
Verstehen, Gestalten, Implementieren und Durchfiihren (siehe Abb. 19). Diese kdnnen an die Bedirfnisse
des durchfiihrenden Unternehmens angepasst werden. Die Durchfiihrung an sich, wird von den Autoren
als sehr aufwendig und zeitintensiv beschrieben, sowie die Tatsache, dass der Prozess in den wenigsten

Fallen linear verlauft.s®

Mobilisierung Verstehen Gestalten Implementieren Durchfiihren

Abb. 19: Vorgehensmodell nach Osterwalder und Pigneur, Quelle: In Anlehnung an Osterwalder/Pigneur (2010), S. 249.

Die einzelnen Phasen kénnen wie folgt beschrieben werden:57
Phase 1 — Mobilisieren

Phase 1 beschéftigt sich mit dem Schaffen der Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Projektdurchfihrung.
Hierbei missen die gewiunschten Projektziele festgelegt und ein mdglichst multidisziplindres Projektteam
aus den unterschiedlichsten Unternehmensbereichen zusammengestellt werden. Vorlaufig generierte
Ideen sollten bereits in dieser Phase in ein Business Model Canvas ubertragen werden, um diese von

Beginn an strukturiert darzustellen und vergleichen zu kénnen.

%5 vgl. Osterwalder/Pigneur (2010), S. 244.
% vgl. Osterwalder/Pigneur (2010), S. 248.
57 vgl. Osterwalder/Pigneur (2010), S. 250ff.
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Phase 2 — Verstehen

Phase 2 charakterisiert das Verstehen des Umfeldes, in welchem das neu entwickelte Geschéaftsmodell
kinftig platziert werden soll. Dies umfasst eine Analyse des Marktes, der Wettbewerbssituation sowie der
Kunden. Nach den Autoren besteht dabei jedoch die Gefahr, sich in Gbermafigen Analysetatigkeiten zu
verlieren. Eine Abhilfe soll hierfiir das Entwickeln von vorlaufigen Geschaftsmodellen bieten, diese kdnnen

eingesetzt werden um schnelles Feedback zu erhalten und Kundenbedirfnisse zu identifizieren.
Phase 3 — Gestalten

In der dritten Phase wird versucht, unter Zuhilfenahme von Kreativitatstechniken wie Brainstorming, Ideen
fur zukinftige Geschaftsmodelle zu generieren. Diese sollen helfen, die Barrieren des Status quo zu
Uberwinden und attraktive Geschaftsmodelloptionen hervorzubringen. Visualisiert werden die generierten
Ideen anhand des Business Model Canvas, um ein gemeinsames Verstandnis zu schaffen und

anschlieBend eine Auswahl des favorisierten Geschéaftsmodelles treffen zu kénnen.
Phase 4 — Implementieren

In der Implementierungsphase wird versucht, das zuvor ausgewahlte Geschéaftsmodell in die eigene
Organisation einzugliedern. Hierfir missen Meilensteine festgelegt, Zeitplane erstellt, ein Projektbudget
geplant und die nétigen Organisationsstrukturen geschaffen werden. Hilfestellung in dieser Phase sollte
die Erstellung eines Businessplans sein, in welchem das neue Geschéaftsmodell detailliert beschrieben

wird.
Phase 5 — Durchfiihren

Die letzte Phase des Vorgehensmodells gleicht einer endlosen Feedbackschleife. Hierbei erfolgt eine
fortlaufende Uberpriifung und Bewertung des Geschéftsmodells sowie dessen Umwelt. Dies fordert somit
auch eine statige Anpassung des Modells im Falle sich &ndernder Rahmenbedingungen. Das Durchfiihren
von Workshops mit funktionstibergreifenden Teams zur Bewertung und Anpassung des Modells scheint in

dieser Phase sinnvoll.

7.1.2 Vorgehensmodell nach Wirtz

Nach Wirtz erfolgen Geschaftsmodellentwicklungen in der Praxis haufig eher ungeplant und bergen somit
viele Risiken, welche aufgrund mangelnder objektiver Datenbasis zum Misserfolg fuhren kdnnen. Aus
diesem Grund sollte die Entwicklung anhand eines strukturierten Planungsprozesses durchgefihrt werden.
Die Wabhrscheinlichkeit der Uberlebensfahigkeit des Geschaftsmodelles wird dadurch erhéht und die

Komplexitat reduziert.5®

Das dazu erforderliche Vorgehensmodell gliedert sich in vier, nacheinander abzuarbeitende, Phasen (siehe
Abb. 20).

58 \/gl. Wirtz (2010), S. 203.
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Machbarkeits- Entscheidungs-

Ideengenerierung analyse Prototyping findung

Abb. 20: Vorgehensmodell nach Wirtz, Quelle: In Anlehnung an Wirtz (2010), S. 205.

Im Folgenden werden die einzelnen Phasen naher erlautert und beschrieben:>°
Phase 1 — Ideengenerierung

Ausgangspunkt der ersten Phase des Vorgehensmodells, bildet die Anwendung verschiedenster
Kreativitatstechniken, um neue Geschaftsmodellideen zu generieren. Vom Autor werden hierflir geeignete
Methoden wie Brainstorming, morphologische Kasten, die 6-3-5 Methode oder Synektik vorgeschlagen,
um diese anhand eines Workshops durchzufiihren. Nach der Ideengenerierung und einer anschlieRenden
Auswahl, wird ein erstes Grobkonzept des Geschaftsmodelles anhand des vom Autor entwickelten

Partialmodelles (siehe Abb. 18) dargestellt.
Phase 2 — Machbarkeitsanalyse

Nachdem die Phase der Ideengenerierung abgeschlossen wurde und ein erstes Grobkonzept vorliegt, soll
im nachsten Schritt die Umwelt des Unternehmens analysiert werden. Daflr gliedert sich die
Machbarkeitsanalyse in eine Umfeld-, Branchen-, Markt- sowie eine Wettbewerbsanalyse. Anhand der
Umfeldanalyse sollen die Einzelbestandteile (Technologie, Regulationen, Okonomie und Gesellschaft)
naher beleuchtet werden. Durch eine gezielte Branchen- und Marktanalyse werden relevante Industrien
untersucht und es wird versucht herauszufinden, ob ein neu entwickeltes Geschéaftsmodell darin ein
entsprechendes  Erfolgspotential aufweist. Im letzten Schritt schlagt der Autor eine
Branchenstrukturanalyse nach Porter vor, um ein Bild von der derzeitigen Wettbewerbssituation in der
Branche zu erhalten. Am Ende der Machbarkeitsanalyse sollte das in Phase 1 erstellte Grobkonzept

aktualisiert und verfeinert werden.
Phase 3 — Prototyping

In Phase 3 werden nun die Ideen mit dem grof3ten Erfolgspotential aufgegriffen und es wird versucht
mehrere Entwicklungspfade derselben Idee zu erstellen. Dies ermdglicht einen besseren Vergleich der
Implementierungsmdoglichkeiten, um die beste Alternative auszuwéhlen. Die dadurch resultierenden
Prototypen bilden erste Feinkonzepte des Geschéftsmodells und bilden somit auch das Ende der

Partialmodellentwicklung.
Phase 4 — Entscheidungsfindung

Die letzte Phase des Vorgehensmodells befasst sich mit der Bewertung und dem Vergleich der zuvor
entwickelten Feinkonzepte, um im Anschluss die erfolgversprechendste Alternative auszuwahlen. Anhand
einer Checkliste kénnen die besten Konzepte ausgewahlt werden. Diese kdnnen anschliel3end in Form von

Business Planen formalisiert werden. Das Anfertigen der Business Plane soll zu einem wirtschaftlichen

59 \/gl. Wirtz (2010), S. 207ff.
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Vergleich der Ubrig gebliebenen Konzepte dienen, um eine endglltige Entscheidung zur Auswahl des
besten Konzeptes zu treffen.

7.1.3 Vorgehensmodell nach Gassmann/Frankenberger/Csik

Grundlage des Vorgehensmodells nach Gassmann, Frankenberger und Csik bildet ein
Geschaftsmodellansatz, ahnlich den in Punkt 6.3 beschriebenen Konzepten. Ihr Ansatz zum Beschreiben
und Darstellen von Geschéftsmodellen gliedert sich in vier Dimensionen und ist in Abb. 21 grafisch

dargestellit.

Was bieten wir den
Kunden an?

Nutzen-
versprechen

Wie wird Wert
erzielt?

Wie stellen wir die
Leistung her?

Ertrags- Wert-
mechanik schépfungs-
kette

Wer sind unsere

Zielkunden?

Abb. 21: Geschaftsmodellansatz nach Gassmann, Frankenberger und Csik, Quelle: Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S. 6.

Die Dimensionen gliedern sich in Kunden, Nutzenversprechen, Wertschopfungskette, Ertragsmechanik

und kénnen wie folgt beschrieben werden:&°
Der Kunde (Wer?)

Im Zentrum jedes Geschéaftsmodells steht der Kunde. Das Unternehmen muss ein exaktes Wissen uber

die jeweiligen Kundensegmente haben und dariiber, wie diese adressiert werden sollen.
Das Nutzenversprechen (Was?)

Das Nutzenversprechen beschreibt die jeweiligen Leistungsangebote der Organisation und wie diese den
Kunden und dessen Bedurfnisse befriedigen.

Die Wertschopfung (Wie?)

Um das Nutzenversprechen zu generieren, sind gewisse Prozesse, Aktivitdten und Ressourcen von Néten.
Die Koordination dieser Elemente entlang der Wertschopfungskette bilden die Dimension der

Wertschopfung.

80 vgl. Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S. 6.
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Die Ertragsmechanik (Wert?)

Die letzte Dimension des Geschaftsmodellansatzes beschreibt die Ertragsmechanismen durch das
Geschaftsmodell. Sie umfasst also die Art und Weise, wie die Kostenstruktur sowie die

Umsatzmechanismen im Unternehmen gestaltet sind.

Um nun ein neues Geschaftsmodell zu entwickeln, beschreiben die Autoren ein Vorgehensmodell mit dem
Namen St. Galler Business Model Navigator. Der St. Galler Business Model Navigator beruht auf der
Analyse der erfolgreichsten Geschéaftsmodelle der letzten 50 Jahre und von zahlreichen
Geschaftsmodellpionieren der letzten 150 Jahre. Das entwickelte Modell ist aktionsorientiert und soll ein
Durchbrechen der dominanten Branchenlogik ermdglichen. Es basiert auf der Erkenntnis, dass sich neue

Geschéaftsmodelle Uber kreative Imitation und Rekombination entwickeln lassen.6!

Die Vorgehensweise des Modells lasst sich in die Schritte Initiierung, Ideenfindung, Integration und

Implementierung untergliedern und ist in Abb. 22 grafisch dargestellit.

Initiieren Ideenfindung Integration Implementierung

Abb. 22: Vorgehensmodell (St. Galler Business Model Navigator) nach Gassmann, Frankenberger und Csik, Quelle: In Anlehnung
an Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S.16.

Die einzelnen Phasen des Business Model Navigators konnen wie folgt beschrieben werden:5?
Phase 1 — Initiierung

Da ein Geschéaftsmodell kein isoliertes Konstrukt ist, sondern in einer sténdigen Wechselbeziehung mit
seiner Unternehmensumwelt steht, sollte diese in der ersten Phase analysiert werden. Ausgangspunkt
bildet das Darstellen des gegenwartigen Geschéaftsmodelles anhand des zuvor beschriebenen Ansatzes.
Im nachsten Schritt missen Akteure und Einflussfaktoren analysiert werden. Unter Akteuren werden dabei
das eigene Unternehmen, Kunden, Partner sowie Wettbewerber verstanden, da fir eine erfolgreiche
Geschaftsmodellinnovation, das Verstehen des Ecosystems unabdingbar ist. Neben dem Verstandnis der
relevanten Akteure mussen ebenso die wichtigsten Wandeltreiber in Form von Einflussfaktoren genauer

untersucht werden. Diese gliedern sich in Technologien, Trends und regulatorische Veranderungen.
Phase 2 — Ideenfindung

Ist Phase 1 abgeschlossen, so ergeben sich daraus meist einige Erkenntnisse, wie vermutetes
Nutzerpotential oder konkrete Problemstellungen, welche eine mégliche Stol3richtung vorgeben kénnen.
Die Uberfiihrung dieser in ein Geschéaftsmodell stellt sich zumeist als schwierig dar, da es meistens
mehrere Alternativen gibt. Aus diesem Grund erfolgt in der Phase der Ideenfindung, die Durchfuihrung einer
Methodik zur Musteradaption. Konkret fanden die Autoren heraus, dass 90 Prozent der analysierten

Geschaftsmodelle nicht neu sind, sondern auf 55 gleichen Mustern basieren. Diese Muster kénnen also

61 vgl. Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S. 15 f.
62 vgl. Gassmann/Frankenberger/Csik (2013), S. 22ff.
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hergenommen und auf das eigene Geschéaftsmodell Gbertragen werden. Dadurch kdnnen ganzlich neue

Ideen fur das eigene Geschaftsmodell entstehen.
Phase 3 — Integration

Nach der Identifizierung und Adaptierung neuer Muster, muss nun eine Einbindung in ein gesamtheitliches
Geschaftsmodell erfolgen. Hierbei ist es wichtig, dass dieses eine Konsistenz zu den internen
Anforderungen des Unternehmens sowie zu dessen externen Umfeld aufweist. Bei der internen Konsistenz
wird die Stimmigkeit zu den vier Dimensionen des Geschéaftsmodellansatzes verstanden. Extern missen
die Bedurfnisse der Kunden und Partner befriedigt sowie aktuelle Trends und Wettbewerbsbedingungen

miteinbezogen werden.
Phase 4 — Implementierung

In der letzten Phase erfolgt die Implementierung des neuen Geschaftsmodelles in die Organisation. Dazu
schlagen die Autoren die Entwicklung eines ersten Prototyps vor, welcher im kleinen Rahmen getestet und
wenn noétig angepasst wird. Dies bietet die Mdglichkeit Risiken zu beschranken und wichtige Erkenntnisse

aus der Testphase zu beziehen, um einen spéateren Markt Roll-Out so reibungslos wie méglich zu gestalten.
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8 MARKTFORSCHUNG

Homburg definiert die Marktforschung wie folgt: ,Unter Marktforschung verstehen wir die systematische
Sammlung, Aufbereitung, Analyse und Interpretation von Daten Gber Markte (Kunden und Wetthewerber)
zum Zweck der Fundierung von Marketingentscheidungen.“¢2 Dieser Prozess bietet sowohl Chancen durch
Wissensvorsprung als auch Risiken in Form von Fehleinschatzungen. Je strukturierter und gezielter der
Prozess durchlebt wird, desto klarer sind seine Ergebnisse. In diesem Kapitel wird auf die Vorgehensweise
sowie auf die fur diese Arbeit relevanten Anwendungsformen naher eingegangen, um diese schlie3lich im

Praxisteil umsetzen zu kdnnen.

8.1 Datenerhebungsmethoden

Die Grundlage der Marktforschung bilden Daten. Fur die Generierung dieser kdnnen entweder Primérdaten
im Rahmen einer Marktforschungsstudie neu erhoben werden oder bereits vorhandene Sekundéardaten
herangezogen werden. Dabei stehen sowohl unternehmensinterne als auch unternehmensexterne
Informationsquellen zur Verfigung. Da bei Sekundardaten auf bereits vorhandene Daten zuriickgriffen
wird, kdénnen diese nicht immer den Informationsanforderungen der Marktforschungsstudie gerecht
werden. Sind diese Daten fir eine dezidierte Aussage nicht ausreichend, werden Primardaten direkt am
Markt erhoben. Fir die Entscheidung zwischen Primar- oder Sekundardaten ist grundsatzlich zwischen
Kosten und Aussagekraft abzuwagen. Priméardaten weisen zwar eine hohe Aussagekraft im Hinblick auf
die gegebene Fragestellung, verursachen jedoch in der Regel hohere Kosten als die Sekundarmarktdaten.
Zwar weisen Sekundardaten nicht immer die notwendige Aktualitat auf, welche fir eine konkrete Aussage
unerlasslich sind, dafiir kdnnen sie jedoch rasch erhoben werden. In der Praxis kommen deshalb Priméar-
oder Sekundardaten einander erganzend zum Einsatz. Zudem hat das Heranziehen des Internets als
Datenquelle zur Zunahme der Bedeutung der Primarmarktforschung gefihrt, da hier kostengiinstig aktuelle

Marktdaten erhoben werden kénnen.54

In der nachfolgenden Abb. 23 werden die gebrauchlichsten Verfahren zur Erhebung von Primar- und
Sekundardaten aufgeschliisselt.

83 Homburg (2015), S. 248.
54 vgl. Homburg (2015), S. 261f.
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Datengrundlage
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Abb. 23: Methoden der Informationsgewinnung, Quelle: Homburg (2015) S. 255.

8.1.1 Primarmarktforschung

Mittels Primarmarktforschung werden Informationen einer definierten Menge zu einer definierten
Fragestellung generiert. Dabei konnen fir die Datenerhebung im Rahmen der Primarforschung zwei
Vorgehensweisen in Betracht gezogen werden: einerseits die Erhebung der Daten bei allen Einheiten der
Grundgesamtheit und andererseits die Durchfiihrung von Teilerhebungen. Die Grundgesamtheit macht
dabei alle fur eine bestimmte Fragestellung in Betracht kommenden Personen bzw.
Untersuchungselemente aus. Vollerhebungen werden ausschlie3lich bei kleinen und eindeutig zu
identifizierenden Gesamteinheiten durchgefuhrt. Fir eine Teilerhebung reicht lediglich eine Stichprobe aus
der Grundgesamtheit. Diese ist jedoch so zu wéhlen, dass ein mdglichst exakter und sicherer Aufschluss

Uber die Verhaltnisse in der Grundgesamtheit geschlossen werden kann.®

Von den in der Abb. 22 aufgezahlten Methoden der Primarforschung eignet sich die Befragung als

geeignetste Form fir die gegebene Grundgesamtheit. Diese Methode wird in dieser Arbeit néher erlautert.
Befragung

Die Befragung kann in schriftlicher, mundlicher und telefonischer Form erfolgen. Moderne Ausleger sind
der Onlinefrageboden sowie der qualitative Onlinechat. Bei einer schriftlichen Befragung werden die
Fragen den Versuchspersonen zugesendet. Dieser wird dann nach der Beantwortung ausgefullt

zuruickgesendet. Eine Sonderform stellt dabei die Online bzw. Internetbefragung dar, bei der Befragte die

% vgl. Bruhn (2016), S. 94.

53



Marktforschung

Mdglichkeit haben, einen Onlinefragebogen bzw. einen per Mail zugesandten Fragebogen elektronisch
auszufillen und wieder zuriick zu senden. Vorteile zeigen sich hier durch Kosten- und Zeitvorteile, die
jedoch durch eingeschrankte Reprasentativitat kompensiert werden. Die durch ihren persénlichen Kontakt
zum Befragten bedeutendere Form ist die mindliche Befragung, bei der ein Interviewer die Informationen
erhebt. Zudem wird die Befragung mittels Telefons durch leistungsfahige computergestiitzte
Befragungstechniken (CATI — Computer Assistent Telephone Interview) immer h&ufiger eingesetzt, da sich
daraus hohe Kosten- und Zeitvorteile ergeben. Gerade bei bestimmten Zielgruppen lasst sich hier die
Antwortbereitschaft erhéhen. Eine weiter an Bedeutung gewinnende Methode ist die Multimedia-

Marktforschung, die eine Protokollierung aller Kundenkontakte erméglicht. 6
Experteninterviews

Bei einem Experteninterview wird ein auf ein bestimmtes Thema fokussiertes Gesprach gefihrt. Durch die
Hilfestellung eines Interviewleitfadens kann das Gespréach mit allen themenrelevanten Fragestellungen
abgearbeitet werden und der Experte kann freier Antworten. Wahrend bei einem Fragebogen bestimmte
Antwortmoglichkeiten zur Auswabhl stehen, sind die Fragen bei einem Experteninterview vollkommen frei
gestaltet. Die Zusammenstellung und Ausformulierung dieser Stutze erfolgen im Vorfeld des ersten
Interviews. Durch die Auswahl der Themenblécke und der konkreten Fragen wird der Ablauf genauer
definiert und es werden nur Bereiche abgefragt, die fir die wissenschaftliche Arbeit die gréRte Relevanz
haben. Zur Nachvollziehbarkeit und Uberpriifbarkeit der Ergebnisse bei den Auswertungen, ist es

unabdingbar das Gesprach ordnungsgemaf zu dokumentieren.83

In der Tab. 5 werden nachfolgend die wichtigsten Vor- und Nachteile der einzelnen Methoden kurz erlautert.

% vgl. Meffert/Burmann/Kirchgeorg (2012), S. 161.
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Schriftliche Befragung

Mundliche Befragung

Telefonische

Befragung

Online-Befragung via

Internet

Abdeckung eines groRen
raumlichen Gebietes

niedrige Kosten, wenn
Interesse seitens der
Stichprobe und damit eine
hohe Rucklaufquote zu
erwarten ist

hohe Erfolgsquote,
dadurch hohe
Repréasentativitat der
Ergebnisse

Fragebogenumfang und -
inhalt kaum eingeschrankt

Befragungstaktisches

sehr kurzfristig
einsetzbar

geringere Kosten
als bei mundlicher
Befragung

relativ geringe Kosten

schnelle Kontaktierung
von Befragten per E-
Mail bzw. Internetseite
(Zeitvorteil)

hohe Reichweite und
Moglichkeit der

Ausfillsituation, dadurch
weniger reprasentativ
(Wer fullt aus?)

keine Kontrolle der
Reihenfolge der
Fragebeantwortung sowie
des situativen Umfelds
und dessen Einfluss

< keine Beeinflussung durch | Instrumentarium Ansprache
I Interviewer (Interviewer- (Frageformen und internationaler
g Effekt) Reihenfolge) bestmdglich Zielgruppen
einsetzbar .
automatische Erfassung
Befragungssituation der Daten
weitgehend kontrollierbar
Zusatzliche Informationen
Zu Spontanitat oder
emotionale Reaktionen
erhebbar
nur Personen erreichbar, hohe Kosten durch Anonymitat Rucklaufquoten ggf.
deren Adressen bekannt . . des Interviewers gering
sind Interviewer-Effekt: und fehlenden .
Verzerrungen durch Sichtkontakt oftmals unzureichende
Rucklauf- und Situat_ion und Einfluss des Einschrankung der Information Uber_ die
Eirgosl’%sgtjooztggtvon nur 5 Interviewers Befragungsthemen Grundgesamtheit
und bei Reprasentativitat ggf.
Fragenumfang ist limitiert, Verwendung von eingeschrankt -
, | tabuisierte Hilfsmitteln (keine | Selbstselektion von
= | Themenstellung wenig OPFISI_Chhen Hilfen Internetnutzern
S erfolgreich moglich) keine Kontrolle der
S keine Kontakte der Ausfullsituation —

Antwortverzerrung
aufgrund von
Anonymitat der
Befragten

Tab. 5: Vor- und Nachteile der verschiedenen Befragungsmethoden, Quelle: Meffert/Burmann/Kirchgeorg (2012), S. 162.

Der in der Tab.5 genannte Interviewer-Effekt ist eine systematische Verzerrung der Testergebnisse, die

auf den Einfluss des Interviewers zurlickzufiihren sind, der haufig bei miindlichen Befragungen auftritt.

Nach der Auswahl der im Rahmen der

befragungstaktischen Instrumentariums Uber die Ausgestaltung des Fragebogens sowie lUber die Art der

geeigneten Befragungsform ist Bestimmung des
Fragenformulierung zu entscheiden. Dabei werden vier Gruppen von Fragen unterschieden. Gestartet wird
mit einer Einleitungs-, Kontakt- oder Eisbrecherfrage, um dem Gegenuber die Befangenheit zu nehmen
sowie ihn aufgeschlossener fiir die nachfolgende Befragung zu machen. Nun folgen die Sachfragen, die
den Hauptteil der Befragung ausmachen. Diese beziehen sich primar auf den eigentlichen
Untersuchungsgenstand. Zwischen den Sachfragen sollten Kontroll- und Plausibilitatsfragen platziert
werden, die die Auskinfte auf Konsistenz bzw. Konditionierung prufen sollen. Erst am Ende des Interviews
werden die Fragen zur Person gestellt. Diese dienen der Erfassung soziodemographischer sowie

o0konomischer Merkmale der Befragten. Bei der Art der Fragestellung wird zwischen direkter und indirekter
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Fragestellung unterschieden. Friihere Marktforschungen konzentrierten sich verstarkt auf die direkte
Befragung, bei der der Befragte aufgefordert wird, Auskiinfte Uber seine eigene Person sowie sein
Verhalten zu geben. Jedoch treten bei dieser Taktik Probleme auf, wenn der Befragte das Ziel der Frage
zu durchschauen glaubt und im Sinne der Fragestellung zu antworten versucht. Diese Art ist jedoch noch
eher erwiinscht als die Antwortverzerrung bzw. Verweigerung bei tabuisierten Themen. Dabei beflirchtet
der Befragte, sich durch die Beantwortung der Frage blof3zustellen. Aus diesem Grund wird heutzutage
vermehrt auf die indirekte Befragung gesetzt. Durch psychologisch geschickte Frageformulierungen wird
die Auskunftsperson dazu verfiihrt, Uber Sachverhalte zu berichten, die bei einer direkten Befragung
verwehrt geblieben wéaren. Des Weiteren wird zwischen offenen und geschlossenen Fragestellungen
unterschieden. Die gebrauchlichste ist dabei die geschlossene Fragestellung, bei der der Befragte aus
vorgegebenen Antwortmdglichkeiten auswahlen kann. Eine Sonderform ist hier die Einstufung der
Auspragung oder Starke auf einer Skala nach der Meinung des Befragten. Bei offenen Fragen hingegen

ist keine feste Antwortmoglichkeit vorgegeben.7

8.1.2 Sekundarmarktforschung

Bei der Sekundarmarktforschung wird auf bereits erhobene und gespeicherte Daten zuriickgegriffen, die

fur den gegebenen Untersuchungszweck neu aufbereitet und analysiert werden.

Dabei wird davon ausgegangen, dass aufgrund des Zugriffes auf bestehende Daten ein geringer Aufwand
notwendig ist. Aus diesem Grund wird vorab die Frage gestellt, ob die Auswertung vorhandener Daten fir
die Bearbeitung des anstehenden Problems in Betracht gezogen werden kann. Ist das der Fall, kann die
Sekundarmarktforschung auch als Ersatz fur die Primarmarktforschung verwendet werden, indem sie
Aussagen auf den Teilmarkt daraus schliel3t. Des Weiteren kann die Sekundarmarktforschung zur
Vorbereitung von Primarforschungsdaten und der Abgrenzung von Suchfeldern herangezogen werden.
Sind Daten beider ForschungsstoRrichtungen vorhanden, kénnen diese in Beziehung gesetzt werden, um
soziodemografische Daten einer Personengruppe festzustellen. Damit kann besser abgeschéatzt werden,
wie hoch der Anteil dieser Gruppe am Gesamtmarkt ist, um Aussagen Uber die potenzielle Kauferschicht

besser treffen zu kénnen. In diesem Fall wird von der Erganzung der Priméarmarktforschung gesprochen.®

Fir die Datenerhebung kann vor allem auf unternehmensinterne und -externe Quellen zurlickgegriffen
werden, was enorme Kostenvorteile im Vergleich zur Neuakquirierung bringt. Zusatzlich zum Kostenfaktor
wird auch eine enorme Zeitersparnis bei der Datenrecherche erreicht. Zudem sind die Daten flr
unterschiedliche Zeitpunkte bzw. Zeitraume erhéaltlich und kénnen somit eine chronologische Veranderung
wiedergeben. Jedoch gibt es fir eine Vielzahl an Marketing-Problemen keine geeigneten
Datenerhebungen. AuBerdem erscheinen die Daten oftmals mit erheblicher zeitlicher Verzégerung und

auch die Aussagekraft der Daten, umgemiinzt auf den spezifischen Teilmarkt, ist nicht immer zuverlassig.5°

In der Tab. 6 sind die am haufigsten verwendeten unternehmensinternen und -externen Datenquellen aus

der Sekundarmarktforschung ihrer Zugehorigkeit nach aufgelistet.

57 vgl. Meffert/Burmann/Kirchgeorg; S. 161ff.
88 vgl. KuR/Wildner/Kreis (2014), S. 36f.
5 vgl. Olbrich/Battenfeld/Buhr (2012), S. 67.
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Unternehmensinterne Datenquellen

Unternehmensexterne Datenquellen

Rechnungswesen

Umsatz-, Absatz- und
Auftragsstatistik
Kundendatenbank
Vertriebserfolgsanalyse
Berichte der
AuR3endienstmitarbeiter und des
Kundendienstes,
Kundenkorrespondenz

Archiv

Amtliche Statistik

Statistisches Bundesamt

Ministerien und sonstige staatliche Institutionen
Wirtschaftsverbande

Branchenberichte und -statistiken,
Betriebsvergleiche

Informationen von wissenschaftlichen Instituten
Informationen aus fachlicher und allgemeiner
Literatur

Firmenverdéffentlichungen inkl. Geschéftsberichte

Zeitungen und Zeitschriften

Tab. 6: Quellen der Sekundarmarktforschung, Quelle: Sztuka (2018) Onlinequelle [06.07.2018].

57



Experteninterviews Bestehender Gemeinschaften

9 EXPERTENINTERVIEWS BESTEHENDER GEMEINSCHAFTEN

Experteninterviews zielen darauf ab, ein bestimmtes Thema in einem Gesprach zu fokussieren um einen
nahren Einblick in ein Themengebiet sowie die darin vorherrschenden Besonderheiten zu erschlieBen. Auf
Basis eines Interviewleitfadens soll mit Landwirten aus dem MalRhahmengebiet konkretes Wissen zu den
relevanten Hauptpunkten aus dem Theorieteil generiert werden. In den folgenden Unterkapiteln werden

die Vorbereitung der Interviews sowie die Auswertung der erzielten Ergebnisse néher erlautert.

9.1 Festlegung Interviewpartner

Auf Basis der gesammelten Daten des Maschinenring Nahrstoffmanagements aus dem betroffenen Gebiet
und dariber hinaus konnten die Stammdaten bestehender Gemeinschaften mit dem Fokus auf
Lagerraumnutzung zum Geschéftsbereich herausgefiltert werden. Dabei sollte es sich um
Lagerkooperationen handeln, die aus mindestens zwei Personen bestehen bzw. Unternehmen, die
Erfahrung rund um Leistungen im Bereich Wirtschaftsdiingerverwertung besitzen. Die Interviewpartner
sollten konkretere Meinungsbilder aus der Projektregion wiederspiegeln und die Anforderungen fur die
Konzeptionierung des Geschaftsmodells konkreter abstecken. Dieser Input flie3t direkt in die

Geschaftsmodellierung ein und soll auf Basis der Daten aus der Theorie erfolgen.

9.2 Interviewleitfaden flr Experteninterviews

Bei der Erstellung des Interviewleitfadens standen der Projekttitel der Arbeit sowie die Themengebiete,
welche bei den interviewten Personen abgefragt werden sollen, bereits fest. Die relevanten Themengebiete
beziehen sich auf in Tab. 3 auf Seite 19 angefuhrten EinflussgroRen fur Speicherbauwerke im
Wirtschaftsdiingerbereich sowie die in Tab. 4 auf Seite 30 angeflihrten Kernelemente markterprobter und
relevanter Sharing Modelle. Auf Basis der Erkenntnisse aus der Theorie wurden Fragen zu den
Uberkategorien formuliert, die Erfahrung und personliche Einschatzungen der Befragten wiederspiegeln
sollten. Nach den ersten Interviews wurde der Interviewleitfaden dahingehend Uberarbeitet, dass Fragen
verstandlicher formuliert wurden oder fehlende Fragen, die sich aus den ersten Interviews ergaben, in
diesen aufgenommen wurden. Um die Probanden in den Informationsfluss zu fiihren und diesen wéhrend
des Gesprachs aufrecht zu erhalten, wurde am Leitfaden oft mitgezeichnet oder Randnotizen vermerkt, um
tiefer in ihr Erfahrungswissen eintauchen zu kénnen. Dabei wurden Uber die vorgegeben Themengebiete

geclustert folgende Uberthemen erfasst:
- Fragen zur Gemeinschaftsfindung und zur Bauphase
- Fragen zum Betrieb und zur Wartung der Anlage

- Fragen zu den nachgelagerten Aufgaben und Dienstleistungen

9.2.1 Interviewleitfaden

Nachstehend finden Sie in diesem Unterkapitel die Fragestellungen des Interviewleitfadens. Diese wurden
auf Basis des genannten Uberpunkte aus dem Theorieteil sowie des Knowhows des Maschinenring
Nahrstoffmanagements in den einzelnen Themengebieten, welches durch die Erkenntnisse der seit 2007

eingeflihrten Leistungen in dem Bereich, generiert.
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- Gesetze
Gab es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

Wie steht |hr zu den Themen Geruch und Nahrstoffverlust? Habt ihr MaBnahmen zur Reduktion

eingeplant?
Fur wie viele Monate habt Ihr durch den Bau Lagerraum geschaffen?
- Volumen
Fir welches Bauvolumen wurde beim Bau entschieden? Wie wurde die benétigte GroRe berechnet?
Wurden kiinftige Stallbauprojekte mitberiicksichtigt?
- Flachen
Wie hoch ist auf lnrem Hof das Verhéltnis zwischen Pacht- und Eigentumsflachen?
Viel lange gelten Pachtvertrage?
Werden Flachen seit dem Bau aus in der Gemeinschaft befindlichen Lagern gediingt?
- Auslastung
Waére Wirtschaftsduingerzukauf oder -verkauf flr Sie interessant?
Nutzten Sie externe Wirtschaftsdiingerlager und wenn ja welche?
Wie wird bei Ihnen sichergestellt, dass jeder die eingebrachte Menge wieder zurickbekommt?
Wurde das Lager Dritten zur Verfugung gestellt?
- Innovation
Konnt Ihr Euch vorstellen in Zukunft weitere betriebliche Ressourcen gemeinschaftlich zu nutzen?
Wie wurde im Zuge der Errichtung auf neue Lagertechnologien eingegangen bzw. informiert?
Welche neuen Technologien nutzt ihr in der Lagergemeinschaft?
- Vernetzung
Nutzt Ihr derzeit Gemeinschaften fur landwirtschaftliche Investitionen?

- Marktgeschehen

Wann wird es auf lhrem Hof zur Ubergabe an die ndchste Generation kommen?
- Standort
Gab es Probleme mit Emission und Verkehrsbelastung im Lagerraumumfeld?
Haben Sie MalRnahmen flr eine gute Landwirt-Anrainer-Beziehung gesetzt? Welche?
Wirden Sie Ihre Flache fur ein Gemeinschaftslager verpachten/verkaufen?
Wie wurde die Flache fur das Gemeinschaftslager gefunden?

Welche Wartungs- und Servicearbeiten fallen Gber das Jahr an?
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- Verfugbarkeit

Wie gut sind Sie tber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
Wirden Sie du ein Gemeinschaftslager auch fur kleine Einbringmengen heranziehen?
- Werteinheit
Was wird derzeit fir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt?
Kénnen Sie sich vorstellen Wirtschaftsdiinger in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?

Waére es fur Sie in Ordnung, Landwirte aus der Gemeinschaft fir die Verdinnung lhrer Gulle mit den

Mehrkosten fur die Ausbringung zu entschadigen?

- Energie
Wirde bei lnrem Lager im Frihjahr ein Traktor zum Betrieb eines Gillemixers bereitstehen?
Im Falle der Notwendigkeit von elektrischer Energie, welche Losung ware fur Sie in Ordnung?

- Digitalkompetenz

Nutzen Sie derzeit digitale Services fiir Betriebsdokumentationszwecke?
Wie wichtig ist die Unterstutzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
Wie rasch werden neuen Auflagen von Behdrdenseite am Betrieb umgesetzt?
- Bauform
Welche Bauform ist Ihrer Meinung nach die geeignetste fuir Gemeinschaftslager?
Was wirde mit dem Lager passieren, wenn sich die Gemeinschaft auflost?
- Kosten
Wie viel Eigenkapital wurde beim Bau des Gemeinschaftslagers eingebracht?
Wie lange war die Laufzeit der Finanzierung?
- Zusatznutzen

Welche nachgelagerten Leistungen bei der Wirtschaftsdingerlagerung sehen Sie in Zukunft als sinnvoll

an?
- Verkehrslage
Wie viel wird rund um die Nutzung des Gemeinschaftslagers auf Hauptverkehrsrouten gefahren?

Wie weit ist die entfernteste Flache vom Gemeinschaftslager entfernt?

9.2.2 Interviewpartner

In diesem Kapitel finden Sie in der Tab. 7 die Interviewpartner aufgelistet, welche auf Basis ihres Wissens
und ihrer Erfahrung als geeignete Ansprechpartner zum Thema Gemeinschaftslagerraumbau ausgewahit
wurden. Der Kontakt zu den Personen konnte durch den aufgebauten Kundenstock des Maschinenring

Nahrstoffmanagements hergestellt werden. Alle interviewten Personen hatten bereits mehrmals Kontakt
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mit dem Maschinenring und schéatzen seine Arbeit im Rahmen der Nahrstofffeststellungen bei
Wirtschaftsdiingerlagern zum sachgerechten Einsatz dessen bei der Diingung. Zum groben Einblick in die
Betriebsform der interviewten Einzelpersonen wurden des Weiteren Lagerform, Volumen, Jahr der
Errichtung und Gemeinschaftsmodell hinterlegt. Alle gelisteten Landwirte und Unternehmen haben
langjahrige Erfahrung in der Handhabe mit gemeinschaftlicher Ressourcennutzung bei der

Wirtschaftsdiingerlagerung.
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Nr Name Interviewpartner Lagerform Volumen Bau Modell Abgabe
1 Gullelager-gemeinschaft | Hannes Grindl Lagune 5000 m? 2007 Erweiterung 0%
Gabersdorf GesbR Acht Personen
2 Styria Pig GmbH Josef Grundl Lagune 5.500 m2 2007 Hauptlager 100 %
Ein Unternehmen
3 Gemeinschaftsferkel- Martin Tatzl Betonbehélter | 2 x3.500 m3 | 2003 Hauptlager 100 %
erzeugung Hainsdorf Ein Unternehmen
GmbH
4 OKOSTROM Mureck | Karl Totter Jun. | Lagune 5.200 m3 | 2005 Erweiterung 100 %
GmbH Karl Totter Sen. Betonbehélter | 800 m3 Erweiterung
1.400 m3 Erweiterung
Stahlbehalter 3.600 m3 Hauptlager
Ein Unternehmen
5 Giillelager-gemeinschaft | Erich Decker Lagune 1x2.800m3 | 2007 Erweiterung 0%
Hirth Funf Personen
6 Giillelager-gemeinschaft | Josef Domatschitz Lagune 2200 m3 2007 Erweiterung 0%
Laasen Vier Personen
7 Schweinemast Karla Karl Baller Betonbehalter | 1.100 m3 2007 Hauptlager 100 %
Ein Unternehmen
8 Bio Energie Lukas- | Adolf Pfeiler Lagune 7.500 m3 | 2008 Hauptlager 30 %
Pfeiler-Tscherner GmbH Betonbehélter | 2 x 2.400 Fermenter
& Co KG Ein Unternehmen
9 SO-Pig GmbH & Co KG | Karl Kohlroser Betonbehélter | 340 m3 2015 Hauptlager 100 %
3300 m3 Erweiterung
Ein Unternehmen
10 Bio Energie | Erwin Trummer Lagune 7.500 m?3 2008 Hauptlager 30 %
Ratschendorf GmbH & Betonbehélter | 2 x 2.400 m3 Fermenter
Co KG Ein Unternehmen

Tab. 7: Darstellung der Interviewpartner, Quelle: Eigene Darstellung

9.2.3 Interviewsituation

Alle Experteninterviews habe direkt auf der Privat- bzw. Unternehmensanschrift des jeweiligen Partners
stattgefunden. Damit war ein angenehmer und entspannter Rahmen fir das Gesprach gesichert und die
Personen konnten sich frei zu den jeweiligen Themengebieten aul3ern. Am Start jedes Besuchs wurde
durch gezieltes hinfihren zum Themengebiet das Gegenuber in einen angeregten und
informationsfreudigen Zustand gelenkt. Das weitere Gesprach brachte durch systematisches Abarbeiten
des Leitfadens sowie offene Diskussionen zu den Unterpunkten einen ausfihrlichen Einblick in die
Erfahrungen des Experten. Einige Gesprache dauerten damit statt der geplanten 45 Minuten bis zu zwei
Stunden, da sich die Landwirte sehr wohl in der Erfahrungsbekanntgabe fuhlten und gerne ihr Wissen
weitergeben wollten. Die Aussagen der Landwirte wurden auf dem vorab erstellten und aufgedruckten

Experteninterviewleitfaden protokolliert.
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9.2.4 Interviewkernaussagen

Die Ergebnisse der bei den zehn genannten Experten durchgefuhrten Interviews wurden auf lhre
relevanten Kernaussagen reduziert und zur Ubersichtlichen Darstellung in Tabellenform

niedergeschrieben.

Die Aussagen der Experten wurden nach dem Interview wieder in ihre beiden Teilgebiete Lagerraum und
Sharing geteilt. Dabei wurden in der Tab. 8 die Kernaussagen aus den acht Themengebieten rund um das
Thema Lagerraumbau je Landwirt dargestellt. In der nachfolgenden Tab. 9 wurden die Kernaussagen aus

den acht Themengebieten des Sharing mit dem Bezug auf den jeweiligen Landwirt aufgezahilt.
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Bauform Standort Volumen Verkehrslage Energie Flachen Gesetze Kosten
Exgerte 1 | Lagune ohne | Waldnahe, Keine | 5.000m3 - Volumen auf | Transport mit | Ein Landwirt vermietet | 66% Eigentum, 33% | Keine Abdeckung, | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | Einsehbarkeit, Standort | Basis von Bedarf jedes | Gillefass, 4-6 km | Traktor, Pacht mit 5 | Keine Einspriche Mahen, Mixen
Umzéaunung am Flachenrand Landwirts, 20% | Ausbringradius Gemeinschafts-mixer; Jahresvertrag,
Uberkapazitat Befillung tber Fass
Experte 2 Lagune ohne | Waldnéahe, Keine | 5.500m3 - Volumen | Transport mit | Stromanschluss, Steg | 100% Abgabe, | Keine Abdeckung, | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | Einsehbarkeit von | angepasst an tierischen | Gillefass, mit Stationdrem Mixer, | Zustellung im Ort | Keine Einspruche, | Méhen,
Umzéaunung und | StraBe, weit weg vom | Anfall - 7 Monate, Ohne Beftllung Uber | Gratis, sonst 1€/m3bis | Kommissionierung vor | Strauchschnitt Steg
Steg Dorf, Herbstdiingung Lagerpumpe, kein | 10km, 2€/m®*  fur | Weihnachten danach | warten, Mixer in der
Lehrstehende Betriebslager Licht Selbstabholer Buschenschank Gllle halt langer,
mitverwendet Mixen
Experte 3 Betonbehalter mit | Stallverbund im | 9000m3 - Volumen | Transport mit LKW, | Vakuumfass 100% Abgabe, | Anrainereinspriiche, Olwechsel Pumpe,
Planendach Freiland, Hinter | angepasst an tierischen | wenig Verkehr, StraBe | ungeeignet, Transport 4-6 km mit | Tierschutz, UVP fur | VerschleiBteile, 20%
Baumen, Keine | Anfall — 10 Monate geht  vorbei, 50% | Traktormixer zu teuer, | Gillefass, 200km mit | Erweiterungen, EK — 15J, Mixen
Einsehbarkeit, Feldwege Strom ist am | LKW fur 7€/m? Abdeckungspflicht
glnstigsten, Mixen
und Beflllung Gber
Uberkopfrohr und
Pumpe
Exgerte 4 | Lagune und | Zentral im | 4000m3, Neue Rohstoffe — | Erstes Lager in | Traktormixer bei | 100% Abgabe an | Schwimmdecke als | Zaunerhaltung,
Betonlager ohne | Flachenverbund, mehr Gille weniger Gas — | Wundschuh da | Lagune, Andere haben | Vertragslandwirte, Abdeckung, Mahen,
Abdeckung mit | Einbinden von | 10 Monate regionale Landwirte | Strom und Mixer im | Abgeber zahlen 2€ bis | Bodennahe Strauchschnitt,
Umzaunung Anrainern - kein  Vertrauen in | Lager, Beflllung Uber | 6 km fir Transport Ausbringung, Technik wenig
Gemeinsame Erfolge, Biogasgllle. Jetzt 4 | Fass Stammtisch Wartung , , Mixen
Transparenz, Findung Lager in der Region an
kein Problem HauptstraBennetz 80 %
Feldwege
Experte 5 Lagune ohne | Zentral im | 3.000m3 - Lagune, | 90% Strale aber wenig | Traktormixer, Licht | 50% Eigentum, 50% | Bau im Freiland, | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | Flachenverbund, An | Angepasst an Landwirte + | Verkehr um Lager, | kommt von Giillefass, Pacht mit auf 5 Jahre | Bewusstsein Mahen, Mixen
Umzaunung NebenstraRe, Freiland Zukauf, Stallbau | Radfahrer!  Transport | Notstromaggregat befristetem Vertrag, Landwirte, Alle
beriicksichtigt mit Glllefass bis 10km waére sinnvoller Abholen, Emissionen

zu Beachten
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Bauform Standort Volumen Verkehrslage Energie Flachen Gesetze Kosten
Exgerte 6 Lagune ohne | Waldnéahe, Keine | 2.700 m3, Lagune, | Waldweg, 40% | Ein Landwirt vermietet | 50% Eigentum, 50% | Kein Problem da | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | Einsehbarkeit, Angepasst auf Stallungen | Feldwege mit Glllefass | Traktor, Pacht mit auf 5 Jahre | exponierte Lage. | Mahen, Mixen
Umzéaunung und Zukauf Gemeinschafts-mixer; befristetem Vertrag, Gesetz fur Lagune war
Befillung tber Fass schon gesichert
Experte 7 | Beton Tiefbehalter | An HauptstraBe im | 1.200 m3, Betonlager, 4 | Lager in Donnersdorf | Mixer im Lager, | 50% Eigentum, 50% | Keine Probleme, | Zaunerhaltung,
mit Betondecke Freiland, Lager im | Monate Lagerraum und Hof geplant aber | Entnahme Uber | Pacht mit auf 5 Jahre | Abdeckung am | Mahen, Mixen
Boden versenkt Landwirte kein | Gullefass befristetem Vertrag, Standort,  Exponierte
Interesse, Nun ein Lage
Abnehmer in
Halbenrain der Giulle
verkauft
Experte 8 | Lagune ohne | Zentral im | 2 x Betonlager 3.500m2 | Transport mit | Gemeinschaftstraktor 50% Eigentum, 50% | Probleme mit Baurecht | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | Flachenverbund, 1 x Lagune 7.500m3 Giillefass, 50% | der Biogasanlage, | Pacht mit | auf Landesseite, | Mahen, Mixen
Umzéunung Schotterweg, Exponiert Feldwege. Bis 10 km | Gemeinschaftsmixer unbefristetem Vertrag, | Wasserverband  und
Transport da alles | mit anderen Baubezirksleitung,
Glllegedungt wird Biogasanlagen, Verunsicherte BGM
Befillung Gber Fass
Exgerte 9 | Beton Tiefbehalter | Hofnahe, Im Boden | 500 m? Betonlager Transport mit 18-25m3 | Strom Vorort mit Mixer | Komplette Abgabe der | Probleme mit Baurecht | Mixen
mit Betondecke versenkt, An Glillefass, 50% | im Lager, Befillung | Gille an Anteilseigner auf Landesseite,
NebenstraRe Feldwege. Bis 10 km | tber Fass, Traktor Wasserverband  und
Transport da alles | wirde auch reichen Baubezirksleitung,
Glllegedingt wird Verunsicherte BGM
Experte 10 | Lagune ohne | Hofnahe, nicht | 2 x Betonlager 3.500m2 | Transport mit 18m3 | Gemeinschaftstraktor Eigenverwertung und | Probleme mit Baurecht | Zaunerhaltung,
Abdeckung mit | einsehbar, An | 1xLagune 7.500m3 Glillefass, 40% | der Biogasanlage, | Abgabe der Gille an | auf Landesseite, Mahen, Mixen
Umzaunung NebenstralRe Feldwege. Bis 10 km | Gemeinschaftsmixer Anteilseigner der BGA | Wasserverband  und

Transport da alles

Glllegedingt wird

mit anderen
Biogasanlagen,
Befillung tber Fass

Baubezirksleitung,
Verunsicherte BGM

Tab. 8: Mogliche Auspragungen nach Parametern zum Lagerraumbau laut Interviewpartnern, Quelle: Eigene Darstellung
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Auslastung Digitalkompetenz | Innovation Marktgeschehen | Verfligbarkeit | Vernetzung | Werteinheit Zusatznutzen
Exgerte 1 | Kein Zu oder Verkauf, | Keine Tools, Keine Messung | Untersuchung ist | Ubergabe erst in 20 | MittelmaRige Kenntnis | Nur  Lagerraum | Keine Kenntnis (ber | Giillebérse waére
Externe Lager werden | des Fillstandes, | Wichtig, Jahren des WD-Marktes, | Gemeinsam Preise, Austausch ist | Interessant,
genutzt Unterstiitzung wére wichtig Verschlauchung und Sollte Transparenter | nutzen sehr wichtig, | Ausbringung  Uber
Gilletrac bereits im sein Untersuchung als Basis | Externen
Einsatz Pflicht Unternehmer in
Zukunft
Experte 2 Kein Zukauf, Externe | Keine Tools, Mengenfluss | Alles Selbst | Schlechte Perspektive fiir | Keine Kenntnis (ber | Maschinen, Zustellung im Ort gratis, | Gilleborse ware
Uberkapazitaten anderer | (iber Durchflussmesser am | bewirtschaften, Landwirtschaft in Zukunft, | Angebot in der | Stallungen und | Sonst 1€ bis 10km, | Interessant,
Betriebe werden genutzt. | Gilletrac, Kein Bedarf an | Lagune, Osmose um | Kein Interesse  von | Region, Auch kleine | Gillelager Bezahlung 2€ wenn | Ausbringung  Uber
Tools Wasser zu extrahieren | Hoflibernehmer da Mengen interessant gemeinschatftlich jemand Gille nimmt. | Externen
aber Gesetzeshiirde genutzt Bedarf da, Landwirte | Unternehmer in
gonnen keinen Erfolg Zukunft
Experte 3 | Handel wére interessant, | Nutzt Tools zur | Derzeit Anbau und | Ubergabe erst in den | Sehr gute | Maschinen, 1 - 3 € inkl. Transport, | Transport (bietet er
Externe Lager werden | Unterstitzung aber nichts | Pflanzenschutz nachsten 20 Jahren Marktkenntnis im | Stallungen und | Abnehmer bezahlt auch | schon selbst an),
bereits genutzt, | spezifisches, Experten | ausgelagert, Osmose Glllehandel, Bis 5 km | Gillelager 6-8€/m3, Transport mit | Gullebdrse ware
Mengenfluss mit Exel- | sollten Landwirte schulen | interessant aber zu nur ein Lager da | gemeinschaftlich LKW 30m3 wichtig far
Tabelle Uberwacht. | und unterstiitzen teuer (7-8€), Umfiillen zu | genutzt, Betreibt Transparenz
Hygieneverordnung lasst Bodennahe Umstandlich selbst bereits ein
nicht jedes Lager zu Ausbringung solches Modell
Experte 4 | Verkauf interessant, | Keine Tools, Unterstiitzung | Gulletrac wird genutzt, | Bestehen von OKO- | Aktive Online Suche | Maschinen und | 0 € Wert, Giille wird fir | Ausbringung  Uber
Externe Kapazitaten | ware  wichtig,  Support, | Eigenes Fass hat pro | Strom Richtlinie | ware sinnvoll, | WD Lager, | 2€/m3 bis 6km | externen
werden genutzt. Tausch | Schulungen und Betreuung, | Jahr 1000 h Einsatz, | abhangig, Weitere | Bewusstsein fur Wert, | Monitoring — | Entfernung  abgeholt, | Unternehmer in
1:1, Keine | Umrusten oft finanzielle | Systembetreuung und | Nutzung sonst nur als | Marktkenntnis  sehr | Summer stimmt | Netzwerk ware gut um | Zukunft, wenn neue
Verantwortung was | Hemmschwelle Prozessiiberwachung Lager, gut, SG und BGG | aber Zeitpunkt= | Weg einzusparen, | Injiziertechnik
Abnehmer damit macht sind in Zukunft wichtig nicht mischbar Problem Nahrstoffe derzeit Egal vorhanden
Experte 5 | Kein Zukauf, Verkauf | Keine Tools, Neue Systeme | Auslagerung von | Umstellung auf neue | Gute Marktkenntnis, | Bauliche Anlagen, | Ausbringkosten ca. | Keine Spedition,
Interessant ca. 300m3 werden  selbst getestet. | Arbeiten an Lohner, | Abferkelboxen 2033 Bis 5 km nur ein Lager | Lager fur Futter | 2,5€, Austausch auf | Fass schon da,
Rasche Anpassung bei | Keine da Umfullen zu | und Gulle, jeden Fall, nur Gille von | Gillebérse wenn
Neuerungen Gemeinschaften, zu Umsténdlich bekannten da sonst oft | diese Transparent,

Schwierig

Fremdkorper im Lager
und Probleme beim

Ansaugen,

Separierung nur in

Kooperation mit
Mistbauern,
Ausbringkette in

Zukunft von Lohner
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Auslastung | Digitalkompetenz | Innovation Marktgeschehen Verfligbarkeit Vernetzung Werteinheit Zusatznutzen
Exgerte 6 | Zukauf von | Keine Tools, | Gemeinschaftliche Ubergabe erst in 15 Jahren. | Markt nicht transparent, | Maschinen und | In der Gemeinschaft | Transport von Gille
Wirtschaftsdunger, Unterstiitzung wird | Nutzung, Netzwerk um | Weiterfihrung des Betriebs | Man muss sich selbst | Lager gemeinsam, | kein Preis. Gille die | zum Lager,
Keine Externen | eingeholt, wenn Sie | Gllle auszutauschen nicht sicher. | kiimmern, Wenn | bessere Zugebracht wird | Bodennahe
Lager, Einmietung | gebraucht wird Zusammenarbeit um | Wegstrecken es | Transparenz  der | gratis, Transport | Ausbringtechnik,
Externe Landwirte Wettbewerbsféhig zu | erlauben auch kleine | Mdglichkeiten wére | muss bezahlt werden | wenn Gesetz es
bleiben Mengen wichtig verlangt
Experte 7 Kein Zukauf, Gille | Keine Tools, Abgabe wird | Zusammenarbeit —mit | Ubergabe nicht im | Macht das Angebot, | Spezialisierung der | Verschenkt seine | Full-Service Partner
wird komplett | auf Zettel dokumentiert, | anderen Betrieben | Landwirtschaftlichen Sinne. | Anfangsschwierigkeiten, | Betriebe fordert | Gulle, Wurde auch | die sich um dem
verschenkt, Unterstitzung immer | wichtig aber Neid istda, | Gewerbetrieb der mit | Je hochwertiger Gille | verlassliche Lager bauen, Als | kompletten
Lagernetzwerk von | wichtiger, Technik ohne | Gullewirtschaft bereits | Mitarbeitern betriebe wird desto eher Abnehmer, | Partner, Jeder | Gewerbebetrieb Gllleprozess
Abnehmenden Kompetenz wertlos komplett  abgegeben, Gutes Image steigert | macht was er gut | schlechtes Image bei | kimmern, Fokus auf
Ackerbauern Abhéangigkeit Wert als Dungemittel kann und bietet das | Landwirten um den | Mastbetrieb
wichtig vorhanden am Markt an Standort - Neid
Experte g8 | Kein Zukauf, Keine | Keine Tools, Gesetz lasst | Mehr Keine Ubergabe, 2. Betrieb | Angebot gut. Landwirte | Bereits mit vielen | Kosten fur die | Keine Abgabe,
Abgabe da Diinger | Monitoring nicht zu da | gemeinschaftliche gegrundet, Pauschalierung | bringen schlechte und | anderen Landwirten | Ausbringung—ca.5€, | Kreislaufwirtschaft,
wichtig fur | Glaserner Landwirt, Hilfe | Nutzung und | ist nicht mehr interessant wollen  Gute  Gllle | vernetzt. Hallen, | Gullehandel nur mit | Lohnausbringung
Pflanzenbau, bei Digitalen Tool sehr | Betriebskooperationen abholen. Es braucht | Stdlle und Lager | Bekannten, Keine | nur fur kleine
Externe Lager | wichtig, Abgleich  mit WIN-WIN Situation - | bereits zusammen Fremden, Betriebe
werden genutzt Technologiestand (Sinn) Gegengeschéft
Experte 9 | Kein Zukauf, | Moderne Betriebe | Einsatz neuer Technik, | Gewerbebetrieb, Marktlage | Lagerraum ist knapp in | Stall bereits | Gille wird im | Gllleborse um Giille
Eigene brauchten moderne | Gemeinschaften entscheidend. Management | Kernregionen, Gille gibt | gemeinsam, Acker- | Eigentimerkreis handelbar zu
Ressourcen knapp, | Technik, Ohne ist es nicht | schaffen Wettbewerbs- | wurde so optimiert das von | es genug. Transparenz | bau ausgelagert an | verwendet. Keine | machen, Partner der
Abgabe an Partner | mehr moglich, Gewisse | vorteil, Management | Besitzer unabhangig Betrieb | von Produzenten und | Partner. Kosten je m3 in den Kreislauf mit
GroRe braucht digitale | wird immer wichtiger, | lauft Abnehmern wird | Strategische eingreift. Regionales
Prozesse Potenziale ausnutzen wichtiger Zusammenarbeit Zusammenspiel
Experte 10 | Einlagerung  von | Keine Tools. Wenn viele | Mehr Gewerbebetrieb, Okostrom | Zentrale Lager | Biogasanlage, Einlagerung  gratis. | Gullebodrse um Gille
Gille durch | Landwirte zusammen | gemeinschaftliche Novelle entscheidet wber | vorhanden, groBe | Maschinen und | Dafir Flachen | handelbar zu
Anrainer, arbeiten wird es nicht ohne | Nutzung und | weiteren Betrieb. Lager wird | Entfernungen derzeit. | Flachen in  der | nutzen. Ehrliche | machen, Eigene
Rickgabe an | gehen. Unterstutzung | Betriebskooperationen immer gebraucht werden | Gillelager auslagern, | Gemeinschaft, Kosten Ubersteigen | Technik da groRRe
Landwirte + | wichtig koénnen. wenn mdoglich gerne, | Vernetzung der | Dungewert. Gille = | Mengen

Flachennutzung

Transparenz am Markt

Regionalen Partner

Bodenverbesserer

Tab. 9: Mogliche Auspragungen nach Parametern zu Sharing laut Interviewpartnern, Quelle: Eigene Darstellung
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9.3 Interpretation und Ergebnisse der Experteninterviews

Im Anschluss an die Zusammenfassung und Auswertung der Kernaussagen werden nun &ahnliche

Aussagen zusammengefasst und neue Erkenntnisse auf Basis der Empfehlung ausformuliert.

Tab. 10 liefert einen groben Uberblick zu den Rahmenbedingungen im Lagerraumbau, die auf den
Betrieben der Interviewpartner vorherrschen. Damit soll die Vielzahl der Varianten, die einen Einfluss auf
die Modellierung des passenden Lagerraums haben, dargestellt werden. Die Auspragung des Lagerraums
stellt jedoch nur eine Randerscheinung fur die in der Arbeit angestrebte Erstellung eines Geschéaftsmodells
fur das Nahrstoffmanagement in der Region dar. Diese ist je nach Standort und Vorlieben der Gemeinschaft
individuell zusammenzustellen. Vielmehr sind die Rahmenbedingungen sowie die Einbindung in ein

Gesamtsystem jene Parameter, die aus einem Lagerraum erst ein Geschaftsmodell machen kénnen.

Fur ein erfolgreiches Geschaftsmodell geben die Experten an, dass bei der Abwicklung des Konzepts ein
zentraler Partner, der federfiihrend bei der Konzeptionierung und Umsetzung sein soll, beauftragt werden
misse. Die Summe an individuellen Winschen in Einzelprojekten wirde ansonsten schon jegliche
Planung schon sehr frih im Keim ersticken. Deshalb sind klare Verantwortlichkeiten sowie vertragliche
Rahmenbedingungen unbedingt notwendig. Fir die Experten z&hlen vor allem Transparenz und
Kompetenz von der Bauumsetzung bis hin zur Abrechnung zu den wichtigen Punkten, die die
Hemmschwelle fir interessierte Landwirte minimieren wirden. Eine zentrale Ansprechperson, die klare

Verantwortlichkeiten delegiert, soll fir den reibungslosen Betrieb eines solchen Systems garantieren.

Beim Handel und Austausch mit dem Gut Wirtschaftsdiinger spielt die Werteinheit im Sinne des
Marktwertes eine geringe Rolle da ihm ein schlechtes Image vorauseilt, vielmehr ist es jedoch wichtig beim
Transfer zwischen zwei viehhaltenden Betrieben die Nahrstoffmenge sowie den Verdinnungsgrad
sachgerecht zu bericksichtigen. Das Nutzungskonzept des Netzwerks muss, laut Aussage der Experten,
einen Zeithorizont von mehr als zehn Jahren berlicksichtigen, da lange Nutzungsdauern und
Finanzierungszeitraume mit dem Betrieb einhergehen. Nichtsdestotrotz geben sie dem Konzept Nahrstoff-
Netzwerk eine zukunftstrachtige Chance, da Verfligbarkeit und Transparenz von Ressourcen in der
Landwirtschaft die Wirtschaftlichkeit immens verbessern. Durch die Bericksichtigung von
Digitalkompetenzen im operativen Bereich, sowie der Implementierung von Beratungs- und
Betreuungsleistungen, sehen Sie das Modell als Messlatte flr Entwicklungstrends im landwirtschaftlichen
Umfeld.
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Parameter Auspragungen
Finanzierung Eigenkapital Fremdkapital Mischform
Bauform Betonbehalter Stahlbehalter Lagune Lager unter dem Stall
Standort Feldrand Waldrand In der Mitte der Flachen Hofnéhe Partnerbetrieb
Lagertagebuch | Vertrauensbasis Kameraliberwachung Fasser zéhlen und Stricherlliste | Durchflussmengenmesser | Nur ein Abnehmer
Abdeckung Beton Foliendach Blahton-Kugeln Strohhackselschicht Schwimmdecke
Ausbringung Glllefass Gllletruck Verschlauchung
Transport Glllefass LKW Pumpe
Beflllung Externe Pumpe Tauchpumpe mit Mixer | Vakuumfass Pumpe im Lager
im Lager
Abrechnung Bezahlung fur | Bezahlung fur Abgabe Zahlung fur Abnahme Zahlung fur Abgabe Kostenlos
Abnahme

Mixerbetrieb

Eingebauter

Zapfwellenmixer

Eingebautes Ruhrwerk

Anbaumixer fur Traktor

Eingebaute Tauchpumpe

als Kombination

Energie Netzanschluss Verlangerungskabel Notstromgenerator Notstromgenerator mit | Zapfwellenantrieb mit
Traktorbetrieben Aggregat Leihtraktor

Abrechnung Nach m3 Nach kg/Néhrstoffe Nach m3 + Flachennutzung
(Maissilagelieferung)

Unternehmen | GesbR GmbH Genossenschaft

Laufzeit 10 Jahre 15 Jahre

Tab. 10: Mdgliche Auspragungen nach Parametern zum Lagerraumbau laut Interviewpartnern, Quelle: Eigene Darstellung
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Nach den Erkenntnissen aus den Experteninterviews werden nun im Kapitel 10 unterschiedliche
Geschaftsmodellvarianten mit verschiedenen Schwerpunkten ausgearbeitet. Zur einfachen Darstellung der
Varianten mit ihren unterschiedlichen Auspragungen wurde das in Kapitel 6.3.1 vorgestellte Business

Modell Canvas herangezogen.
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10 GESCHAFTSMODELLVARIANTEN LAGERRAUMSHARING

Auf Basis der Interviews zeichnete sich ein Bild ab, wie der Nahrstoffkreislauf mit dem darin anfallenden
Wertstoff Wirtschaftsdiinger auf allen Einzelbetrieben sowie in allen Gemeinschaften generell verstanden
wurde. Dabei zeichneten sich bei allen Interviewpartnern die Verwertungsmaglichkeiten direkt vom eigenen
Veredelungsbetrieb sowie der Verwertung direkt von externen Verwertungsbetrieben und auf3erdem der
Verkauf sowie Zukauf durch Vertrage ab. Die Entscheidung, in welches Lager der Wirtschaftsdiinger
eingelagert wird, erubrigt sich, da meist nur ein Hoflager zur Verfugung steht. Somit hat der Landwirt keine
Mdglichkeit den optimalen Ausbringradius fiir die Verwertung in seine Planung mit einflieRen zu lassen. Im

nachstehenden Modell in Abb. 24 wird der derzeitig gelebte Nahrstoffkreislauf grafisch dargestellt.
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remdlager
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Abb. 24: Aktuelle Form des Nahrstoffkreislaufs in der Projektregion, Quelle: Eigene Darstellung

Derzeit wird der anfallende Wirtschaftsdinger in das dem Veredelungsbetrieb am nachsten gelegene Lager
deponiert. Die Fragestellung, ob ein der Flache ortlich ndheres Lager fir die Dingung dieser in Frage
kommt, stellt sich derzeit lediglich beim Zukauf von Wirtschaftsdiinger aus Fremdlagern. Der Austausch
von Wirtschaftsdinger erfolgt regional durch Gullevertrédge die im lokalen Betriebsumfeld geschlossen

werden und durch personlichen Kontakt der Parteien zustande kommen.

10.1Bildung von Geschaftsmodellvarianten

Auf Basis der Erkenntnisse Uber den derzeit etablierten N&hrstoffkreislauf sowie die Einblicke, welche
durch die Experteninterviews entstanden sind, werden im Folgenden Geschéaftsmodellvarianten gebildet,
die auf das bestehende und etablierte Modell aufbauen und neue Leistungen darin einbinden. Die Modelle
setzen dabei in Bezug auf die Bauausfuhrung des Lageraums keine Vorgaben, da dies individuell nach

Projektgruppen- und Standortbedingungen angepasst wird. Der Fokus wird vielmehr auf deckungsgleiche
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Aussagen zu Management und der Handhabung mit dem Medium Wirtschaftsdiinger gelegt. Die nun
folgenden finf Modelle, von denen jedes seinen Fokus auf eine andere Auspragungsintensitat der
Kernaufgaben des Nahrstoffkreislaufs setzt, stellen die Méglichen dar, die durch Betreuung einer zentralen

Stelle etablierbar waren.

10.1.1 Variante 1: Bautrager mit Verwaltung - Baubegleitung mit nachgelagertem
Monitoring
Geschéaftsmodellvariante 1 legt den Fokus auf den Bereich der einfachen Bauumsetzung im lokalen

Landwirte-Verbund mit der Bereitstellung eines Monitoringsystems zum ordnungsgemalfen Betrieb der

Anlage samt Dokumentation der abgewickelten Nahrstofftransfers. Die Ausarbeitung der Variante kann

dem folgenden Canvas (Tab. 11) entnommen werden.

Partnerschaften

- Gemeinden

- Baurecht auf
Landesebene

- Baufirmen fur
Wirtschaftsdiinger-

Schlisselaktivitaten

- Beratung und Konzeption

- Wissensaufbau

- Verhandlung mit Behérde
und Baufirmen

- Entwicklung und Testung

Nutzenversprechen
Dienstleistungen

- Beratung

- Konzepterstellung

- Baubetreuung

- Digitale Dokumentation

Kundenbeziehungen

- Personliche Beratung

- Abhaltung von
Kleingruppenworkshops

- Baubegleitung vor Ort

- Wartung und Support

Kundensegmente

- Veredelungsbetriebe
im Tierhaltungs-
bereich mit Gulleanfall
und knappen
Lagerressourcen

lager von Hard- und Software - Nahrstoffanalysen von digitalem
- Abdichtungsfirmen fur digitales Lagertagbuch | - Online-Zugriff Lagertagebuch
fur Abdeckungen
. Produkte .
- Planungshiiros Schliisselressourcen Kanale
- Gemeinschaftskonzept .
- Statiker - Know-How o Marketing
- Digitales Lagertagebuch )
- Elektrotechnik - Baurecht - Interne Kundenzeitung

- Bereitstellung einer

- Softwareentwicklung - Leitfaden zum - Homepage

Onlineplattform
- Messen

Lagerraumbau

- Bestehender
Kundenstock

Vertrieb/Verkauf

- Beratung

- Kooperation Baufirmen
Lagerraumschwerpunkt

- Onlineshop

Kosten Umsaétze

- Interne Forschung und Entwicklung - Verkauf von Monitoring-Hardware
- Beratungspersonal - Verkauf von Online-Plattform-Zugéngen als Lizenz
- Entwicklung Fiillstandmessung und Zugangssystem - Verkauf von Log-In Karten
- Programmierung Onlineplattform fur Verwaltung - Verkauf von Wirtschaftsdiingeruntersuchungen bei allen
- Know-How Erwerb Lagern im lokalen Verbund zur Verteilungsschlissel-
- Verhandlungen mit Lieferanten berechnung

- Verhandlungen mit Gemeinde und Bauamt

Tab. 11: Geschéaftsmodellvariante Nachhaltiger Lagerraumbau, Quelle: Eigene Darstellung

Durch die Sicherstellung von geregelten Ablaufprozessen, welche alle gesetzlichen Rahmenbedingungen
des jeweiligen Standorts bertcksichtigen, sollen Ablaufe beschleunigt werden. Damit kénnen die Landwirte

mit gesicherten Konzepten rasch und durch den gemeinschaftichen Bau glnstig ihre

Lagerraumressourcen fur Wirtschaftsdiinger ausbauen. Das Geschéaftsmodell konzentriert sich hier auf

eine kurze Durchlaufzeit der Bauphase und das nachgelagerte Lager-Monitoring. Damit soll nicht nur der
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Startschuss zum Bau schneller gegeben sein, sondern durch gesicherte Prozesse und klare Transparenz

das Finden von Gruppen von Interessenten vereinfacht werden. Das Modell wiirde zwar in kurzer Zeit den

bendtigten Lagerraum entstehen lassen, jedoch nachgelagert keine Netzwerkstrukturen aufbauen und sich

lediglich auf den sauberen Betrieb am jeweiligen Standort fokussieren.

10.1.2 Variante 2:

Full-Service-Lagerraumanbieter -

Lagerraumnetzwerks mit Monitoring und Nahrstoffb6rse

Aufbau

eines

Bei Geschéaftsmodellvariante 2 liegt der Fokus auf einem ganzheitlichen Angebot, welches sich in der

Hautphase um den Ausbau des neuen Lagerraumnetzwerks im Eigentum des Unternehmens und

nachgelagert um den laufenden Betrieb in Form eines Lageranbieters mit o6ffentlich zuganglicher

Nahrstoffbdrse kimmert. In diesem Modell, wie im Canvas in Tab. 12 dargestellt, soll nach Initialisierung

durch den Bau der ersten Lager, dieses Uber die Jahre weiter ausgebaut werden, um nach und nach ein

flachendeckendes offenes Netzwerk an Lagerstatten in der Region zu installieren.

Partnerschaften
- Gemeinden

- Landesbauleitung
- Raumplaner

- Baufirmen fur

Wirtschaftsdiinger-

Schlusselaktivitaten

- Findung von geeigneten
Standorten

- Findung von
Veredelungsbetrieben
die Lagerraum bendtigen

Nutzenversprechen

Dienstleistungen

- Beratung

- Langfristige
Nutzungskonzepte

- Transport von

Kundenbeziehungen

- Personliche Beratung

- Ausarbeitung von
individuellen
Nutzungskonzepten

- Wartung der Standorte

Kundensegmente
- Veredelungsbetriebe
im Tierhaltungs-
bereich mit
Gulleanfall
und knappen

lager - Findung von Landwirten Wirtschaftsdiinger - Betrieb der technischen Lagerressourcen
- Abdichtungsfirmen die Gille ackerbaulich - Digitale Dokumentation Einrichtungen am - Veredelungsbetriebe
fir Abdeckungen einsetzen mochten von Transaktionen Standort die ihren
- Planungsbiiros - Partnerschaften mit - Online-Zugriff - Wartung und Support Wirtschaftsdiinger
- Statiker Baufirmen und - Nahrstoffanalysen von digitalem zum Teil oder zur
- Elektrotechnik Einrdumen von Produkie Lagertagebuch Ganze Abgeben
- Softwareentwicklung Sonderkonditionen Mim - Abholung von mochten
- Speditionen - Entwicklung und Testung Lagernetzwerk Wirtschaftsdiinger am - Ackerbaubetriebe die
- Banken als von Hard- und Software ) ) Betriebsstandort verstarkt auf
- Miete von Anteilen auf
Kapitalgeber fur digitales Lagertagbuch beschrankte Laufzeit - Gullebeprobung naturliche Dunge-
- mittel setzen wollen
Schlusselressourcen | - Digitales Kanale
- Veredelungsbetrieb Lagertagebuch Marketing
- Ackerbaubetriebe - Bereitstellung einer - Interne Kundenzeitung
- Zentrale Standorte Onlineplattform - Homepage
- Baufirmen mit - VerkaufvonWD andas | _pitik und Land
Lagerraumbaukompetenz Netzwerk - Bestehender Kundenstock
- Gesetzeslage zur - Zukauf von WD aus Vertrieb/Verkauf
Sicherung der Auslastung dem Netzwerk - Beratung und
Konzeption vor Ort
Kosten Umsatze

- Interne Forschung und Entwicklung fur Know-How Erwerb
- Entwicklung Fullstandmessung und Zugangssystem

- Programmierung Onlineplattform fur Verwaltung und Handel

- Marketing und Werbeausgaben

- Transportkosten

- Mitarbeiter fur Vertrieb, Logistik und Wartung

- Hostingkosten Nahrstoffplattform

- Verkauf von Anteilen an Landwirte

- Vermietung von Lagerraum an Landwirte

- Entgelte fur das Abwickeln von Néahrstofftransfers
- Entgelt fur Transport von Wirtschaftsdiinger im Netzwerk

- Serviceentgelt fir Wartung, Untersuchung und Onlinedienste

Tab. 12: Geschéaftsmodellvariante Nahrstoffplattform, Quelle: Eigene Darstellung
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In diesem Modell wird die Vorphase, in der das Konzept fir ein Lagerraumnetzwerk erstellt wird, sehr
ausgedehnt behandelt, um auf Basis des konkreten Bedarfs einer Kleinregion ein Netzwerk aus neuen zu
errichtenden und alten bestehenden Lagerstandorten zu generieren. Als Besonderheit werden in dem
Modell die Errichtungskosten vom Projektabwickler vorfinanziert und durch die Beratung mit der Erstellung
von Nutzungskonzepten spater an Landwirte weiterverrechnet. Durch das mitinstallierte Monitoringsystem,
welches Uber ein Mengenflusssystem mit einer Néhrstoff-Borse gekoppelt ist, steht das System allen
Personen die Wirtschaftsdiinger handeln, lagern und fiir die Diingung einsetzen mdchten zur Verfugung.
Durch die Vorfinanzierung soll die Eintrittsbarriere Uberwunden und das Angebot an bendétigten
Lagerraumressourcen ohne viel Diskussion ausgeweitet werden, damit Landwirte schneller auf moderne

Wirtschaftsdiingernutzungsmaoglichkeiten umsteigen kénnen.

10.1.3 Variante 3: Architekt: Bauprojektpartner ohne weitere Services

Als dritte Geschaftsmodellvariante wird eine abgespeckte Variante beschrieben, die sich um die reine
Schaffung von Lagerraum in der Projektregion auf Basis gemeinschaftlicher genutzter Lagerstandorte in
einer Kernregion spezialisiert. Ziel ist es rasch und unkompliziert den vorhandenen Bedarf an Lagerraum
durch Co-Finanzierung mehrerer Landwirte auf geeigneten Standorten umzusetzen. Im Folgenden kann

die Ausgestaltung der Geschaftsmodellvariante in Form eines Canvas in Tab. 13 entnommen werden.

Partnerschaften Schlusselaktivitdten | Nutzenversprechen | Kundenbeziehungen | Kundensegmente
- Gemeinden - Beratung und Konzeption | Dienstleistungen - Personliche Beratung - Veredelungsbetriebe

- Landesbauleitung

- Baufirmen fur
Wirtschaftsdiinger-
lager

- Abdichtungsfirmen
fur Abdeckungen

- Planungsbiiros

- Statiker

- Wissensaufbau
- Verhandlung mit Behorde

und Baufirmen

Schliisselressourcen
- Know-How

- Baurecht

- Leitfaden zum

Lagerraumbau

- Beratung

- Konzepterstellung
- Baubetreuung

- Nahrstoffanalysen

Produkte
- Gemeinschaftskonzept
- Bauabwicklung und

Endabnahme

- Abhaltung von

Kleingruppenworkshops
- Baubegleitung vor Ort
- Schlusseliibergabe

- Gullebeprobung

Kanéle

Marketing

- Interne Kundenzeitung

- Homepage

- Messen

- Bestehender
Kundenstock

Vertrieb/Verkauf

- Beratung

- Kooperation Baufirmen

Lagerraumschwerpunkt

im Tierhaltungs-
bereich mit Gilleanfall
und knappen

Lagerressourcen

Kosten

Umsatze

- Beratungspersonal - Pauschale fiir die Konzepterstellung

- Know-How Erwerb - Gewinnaufschlag zur Errichtungssumme als Projektumsetzer
- Verhandlungen mit Lieferanten - Verkauf von Wirtschaftsdiingeruntersuchungen bei allen

- Verhandlungen mit Gemeinde und Bauamt Lagern im lokalen Verbund zur Verteilungsschlissel-

berechnung

Tab. 13: Geschéaftsmodellvariante Lagerraumbau-Projektabwickler, Quelle: Eigene Darstellung

Anstatt auf ein durchdachtes Konzept zu bauen, wird hier ausschlie3lich dem schnellen Lagerraumbau fur

die Region Sorge getragen. Durch Partnerschaften und Verhandlungsrunden mit den Verantwortlichen im
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Bereich Lagerraumbau soll von der Einreichung bis zum fertigen Bauwerk eine mdoglichst kurze
Durchlaufzeit der Prozesse gewéhrleistet werden. Das Geschaftsmodell setzt hier auf Knowhow-Aufbau
als Projektumsetzer und lukriert pro umgesetztem Lagerstandort eine Gewinnaufschlag in Abhangigkeit
zum verrechneten Bauvolumen. Interesssenten profitieren von der kompletten Abgabe der Umsetzung
samt garantiertem Liefertermin an den Projektumsetzer. Da diese Landwirte keine weitere Betreuung nach

der Errichtung wiinschen, endet die Partnerschaft nach schliisselfertiger Ubergabe des Lagers.

10.1.4 Variante 4: Nahrstoffb6rse - Aufbau einer Nahrstoffbdrse zur Vermittlung

von Lagerressourcen und Handel von Wirtschaftsdinger

Die Geschéaftsmodellvariante 4 zeichnet sich durch den Fokus auf eine zentrale Nahrstoffbdrse aus, die
bestehende Lagerkapazitaiten in der Region und dariiber hinaus erhebt und mit dem
Wirtschaftsdiingerangebot, welches von Interessenten kommt, abstimmt. Ein Neubau von Lagerstandorten
wird lediglich durch Landwirte angestof3en, die diesen auf der Bodrse anbieten wollen. Fir einen
reibungslosen und kontrollierten Transfer wird jedes Lager im Netzwerk der Bérse mit einem Monitoring-
sowie Zugriffssystem ausgestattet, um Nutzern einen kontrollierten Zugriff zu erméglichen. Die Canvas in

Tab. 14 gibt dazu einen Uberblick, welche Punkte fiir den Aufbau eines solchen Netzwerks notwendig sind.
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Partnerschaften

- Lagerraumbesitzer

- Ackerbaubetriebe

- Veredelungsbetriebe
- Elektrotechnik

- Softwareentwicklung

Schlusselaktivitaten

- Findung von Partnern die
Lagerraum zur Verfligung
stellen

- Findung von

Veredelungsbetrieben,

Nutzenversprechen

Dienstleistungen

- Beratung

- Langfristige
Nutzungskonzepte

- Transport von

Kundenbeziehungen
- Personliche Beratung
- Ausarbeitung von
individuellen
Abnahme- oder

Lieferkonzepten

Kundensegmente

- Veredelungsbetriebe
im Tierhaltungs-
bereich mit Gllleanfall
und knappen

Lagerressourcen

- Speditionen die Lagerraum benétigen Wirtschaftsdiinger - Wartung und Support - Veredelungsbetriebe
- Findung von Landwirten, - Digitale Dokumentation von digitalen die ihren Wirtschafts-
die Gulle ackerbaulich von Transaktionen Lagertagebiichern diinger zum Teil oder
einsetzen mochten - Online-Zugriff - Abholung und Zustellung zur Ganze Abgeben
- Entwicklung und Testung | - Vermittlung von von Wirtschaftsdiinger mdchten
von Hard- und Software Ausbringungsanbietern im Netzwerk - Ackerbaubetriebe die
fur digitales Lagertagbuch | - N&hrstoffanalysen - Glle Beprobung verstarkt auf
- . natirliche Dunge-
Schlusselressourcen | Produkte Kanale _
Miet L mittel setzen wollen
; ; - Miete von Lagerraum ;
Veredelungsbetrieb boschAnkio Laubsei Marketing - Lohnunternehmer und
; auf beschrankte Laufzei :
- Ackerbaubetriebe citales Laertacebuch - Interne Kundenzeitung Spediteure mit freien
; - Digitales Lagertagebucl _Onli :
Zentrale Standorte i odor Stardor Onlineauftritt Kapazitaten fir
- i i Ur jeden Standor - .
Baufirmen mit ' . Nahrstoffbdrse Wirtschaftsdiinger-
Lagerraumbaukompetenz | - Bereitstellung einer - Baufirmen Lagerraum Logistik
- Gesetzeslage zur Onlineplattform zur - Bestehender
Sicherung der Auslastung | APbildung von Angebot Kundenstock
und Nachfrage Vertrieb/Verkauf
- Verkauf von WD andas | _ Beratung und
Netzwerk Konzeption vor Ort
- Zukauf von WD aus - Verkaufsgesprache
dem Netzwerk
Kosten Umsatze

- Programmierung einer Online-Nahrstoffborse

- Entwicklung Fullstandmessung und Zugangssystem

- Online-Abbildung von Lagerverwaltung und Handel

- Marketing und Werbeausgaben

- Transportkosten

- Mitarbeiter flr Vertrieb, Logistik und Wartung

- Hosting Kosten Nahrstoffborse

Landwirtes mit Uberkapazitét

- Gewinnaufschlage auf die bezahlte Lagermiete des

- Entgelte fur das Abwickeln von Nahrstofftransfers
- Entgelt fir Transport von Wirtschaftsdiinger im Netzwerk

- Serviceentgelt fur Wartung, Untersuchung und Onlinedienste

Tab. 14: Geschéaftsmodellvariante Nahrstoffboérse, Quelle: Eigene Darstellung

Die Kernaufgaben des Modells sind die Entwicklung von Soft- und Hardware fir Monitoring-Zwecke im

Hinblick auf transparent abwickelbare Nahrstofftransfers in einem qualitatsgesicherten Netzwerk an

Lagerstatten in der Region und dartber hinaus. Durch die Ausstattung der Partnerbetriebe mit dem Tool,

kénnen diese ihre Kapazitaten Dritten gegen ein Entgelt zur Verfiigung stellen. Des Weiteren wirde durch

eine offene Plattform das Angebot sowie die Nachfrage nach Wirtschaftsdiinger einer grof3en Belegschaft

an Landwirten zur Verfiigung stehen. Durch die Vernetzung von Regionen mit Uberschuss sowie jener mit

pflanzenbaulichem Bedarf an natirlichen Diingemitteln wiirde das Wirtschaftsdiingerproblem der Region

nachhaltig geldst werden. Das Model wiirde sich durch ein Entgelt fur die Nutzung der Technik sowie einen

Transferkostenentgelt finanzieren. Zusatzlich kénnen durch das weitlaufende Netzwerk neue innovative

Leistungen im Bereich Wirtschaftsdiingernutzung tiber die Plattform an interessierte Landwirte angeboten

werden.
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10.1.5 Variante 5: Full-Service-Partner - Aufbau eines Lagerraumnetzwerks mit
Anteilen samt zentraler Verwaltung und Nahrstoffhandel

Als fiinfte Geschéaftsmodellvariante wird ein Komplettangebot aus den in den vorherigen
Geschéaftsmodellen beschriebenen Leistungen in einer aufeinander abgestimmten Variante dargestellt.
Neben dem Aufbau des Lagernetzwerkes in der Region in Form von Anteilen interessierter Landwirte
kimmert sich das Geschéaftsmodell weitergehenden um Optimierungsmdoglichkeiten durch die
Implementierung von vor- und nachgelagerten Bereichen. Ziel ist es ein ganzheitliches Modell abzubilden,
dass nachhaltig die Parteien im Nahrstoffmanagement der Kernregion vernetzen und die Auslastung durch
Optimierung einzelner Teilbereiche verbessern soll. Nachstehend finden Sie in Tab. 15 die Ausgestaltung

der letzten Geschéaftsmodellvariante in Form eines Canvas.
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Partnerschaften

- Veredelungsbetriebe

- Ackerbaubetriebe

- Gemeinden

- Landesbauleitung

- Raumplaner

- Baufirmen fur
Wirtschaftsdiinger-
lager

- Abdichtungsfirmen
fur Abdeckungen

- Planungsbiiros

- Statiker

- Elektrotechnik

- Softwareentwicklung

Schlusselaktivitaten

- Findung von geeigneten
Standorten

- Findung von
Veredelungsbetrieben
die Lagerraum benétigen

- Findung von Landwirten
die Gllle ackerbaulich
einsetzen mochten

- Partnerschaften mit
Baufirmen und
Einrdumen von
Sonderkonditionen

- Entwicklung und Testung
von Hard- und Software

Nutzenversprechen

Dienstleistungen

- Beratung

- Baubetreuung

- Langfristige
Nutzungskonzepte

- Transport von
Wirtschaftsdiinger

- Digitale Dokumentation
von Transaktionen

- Online-Zugriff

- Nahrstoffanalysen

- Vermittlung von

Ausbringungsanbietern

Kundenbeziehungen

- Personliche Beratung

- Baubegleitung

- Ausarbeitung von
individuellen
Nutzungskonzepten

- Wartung und Support
von digitalem
Lagertagebuch

- Abholung von
Wirtschaftsdiinger am
Betriebsstandort

- Gullebeprobung

Kundensegmente

- Veredelungsbetriebe
im Tierhaltungs-
bereich mit Gulleanfall
und knappen
Lagerressourcen

- Veredelungsbetriebe
die ihren Wirtschafts-
diinger zum Teil oder
zur Géanze Abgeben
mochten

- Ackerbaubetriebe die
verstarkt auf
natirliche Diinge-
mittel setzen wollen

Produkte
- Speditionen fur digitales Lagertagbuch . . - Lohnunternehmer und
- Miete von Anteilen auf
- Banken als und Nahrstoffborse N . Spediteure mit freien
beschrénkte Laufzeit K ) ‘
Kapitalgeber . . . apazitaten fur
Schliisselressourcen | - Digitales Lagertagebuch | Kanéle i .
o Wirtschaftsdiinger-
- Veredelungsregionen fr jeden Standort Marketing logistik
- Ackerbauregionen - Bereitstellung einer - Interne Kundenzeitung
- Zentrale Standorte im Onlineplattform zur - Homepage
Ackerflachen-Verbund Abbildung von Angebot | _ \1yndpropaganda
- Baufirmen mit und Nachfrage - Politik und Land
Lagerraumbaukompetenz | - Verkaufvon WD andas | _ gegtehender
- Gesetzeslage zur Netzwerk Kundenstock
Sicherung der Auslastung | - Zukauf von WD aus Vertrieb/Verkauf
dem Netzwerk - Beratung und
Konzeption vor Ort
- Verkaufsgesprache
- Nahrstoffberater
Kosten Umsatze
- Beratungspersonal - Pauschale fir die Beratung und Konzepterstellung

- Know-How Erwerb

- Verhandlungen mit Lieferanten, Gemeinde und Bauamt

- Forschung und Entwicklung Fillstandmessung mit

Zugangssystem sowie Nahrstoffborse

- Programmierung Onlineplattform fiir Verwaltung und Handel

- Marketing und Werbeausgaben

- Transportkosten

- Mitarbeiter flr Vertrieb, Logistik und Wartung

- Hostingkosten Nahrstoffplattform

berechnung

- Verkauf von Monitoring-Hardware

- Gewinnaufschlag zur Errichtungssumme als Projektumsetzer

- Verkauf von Online-Plattform-Zugangen als Lizenz
- Verkauf von Wirtschaftsdiingeruntersuchungen bei allen

Lagern im lokalen Verbund zur Verteilungsschlissel

- Entgelte fur das Abwickeln von Nahrstofftransfers

- Entgelt fir Transport von Wirtschaftsdiinger im Netzwerk

Tab. 15: Geschéaftsmodellvariante 5, Quelle: Eigene Darstellung

Angefangen von der Konzepterstellung fur Lagerraumbauprojekte Uber die Bauumsetzung bis hin zu
nachgelagertem Monitoring und Austauschplattform betreut dieses Modell den gesamten Bereich der
Wirtschaftsdingerverwertung nach deren Produktion. Ziel ist es, durch gezielte BaumaflRnhahmen

zusammen mit  Projektpartnern in  Verbindung mit qualitatsgesichertem Monitoring ein

betriebslbergreifenden Wirtschaftsdiingermanagement in der Region zu implementieren, das langfristig

allen teilnehmenden Landwirten einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil bei den Kosten sowie auch der
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Verwertungsmaoglichkeiten liefert. Das Modell nutzt hier den Knowhow-Aufbau um langfristigen
Nutzungskonzepte mit Partnern auszuarbeiten, die im Anschluss in das Gesamtkonzept der Region mit
eingearbeitet werden. Die Moglichkeiten eines durch das Modell beschriebene Begleitung schafft einen
vom Betriebseinzelfall unabhéngigen Ansatz, der fir alle Beteiligten zukunftsfahige
Wirtschaftsdiingerverwertung méglich macht. Durch das breite Leistungsangebot des Geschaftsmodells

sehen eine Vielzahl von Leistungen mit Verrechenbarkeit zur Verfligung.

Die hier abgebildeten Geschéftsmodellvarianten werden nun im Folgekapitel von potenziellen

Interessenten bewertet, um eine fur die Landwirte akzeptable Lésung zu erarbeiten.
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11 BEWERTUNG DER MODELVARIANTEN

Die gebildeten Geschaftsmodellvarianten werden nun von Landwirten, die von der Gesetzesanderung
betroffen sind und sich bereits als Interessenten an einem auf Sharing basierenden
Wirtschaftsdingermanagement bekannt haben, bewertet. In den folgenden Unterkapiteln wird der Weg

dieser Bewertung naher beschrieben.

11.1 Festlegung Bewertungspartner

Um einen fundierten Einblick der Praferenzen potenzieller Kunden eines zentrales Nahrstoffmanagements
im Wirtschaftsdiingerlager-Bereich zu erhalten, sollten alle Landwirte, die Erfahrung mit der Produktion,
Lagerung und Verwertung haben als Adressaten dieser Bewertung herangezogen werden. Der
Maschinenring Steiermark hat hier Zugriff auf die Kundendaten aus dem Bereich Nahrstoffmanagement,
welche bereits explizite Leistungen in Bezug auf Wirtschaftsdiinger in Anspruch genommen haben.
Dariiber hinaus bestehen Partnerschaften mit der Styriabrid, der Erzeugergemeinschaft der steirischen
Veredelungsbetriebe mit Schweinehaltung, sowie der Gruppe ,Landwirt-Schafft* der Betroffenen Landwirte

im Malinahmengebiet.

11.2 Festlegung Bewertungsparameter

Die Kernelemente aller in Kapitel 10 beschriebenen Geschéaftsmodelle wurden in zehn Fragen, auf die
Hauptthemengebiete reduzierten Teilbereiche, heruntergebrochen. Damit wird einer Verwirrung der
Teilnehmer entgegengewirkt indem nur die relevanten Uberthemen, welche in allen Geschéaftsmodellen
vorkommen, abgefragt werden. Dabei wurde der Fokus auf Eigentumsverhéltnisse beim Bau, das Konzept
sowie die Umsetzung und die Verwaltung gelegt. Fur den laufenden Betrieb wurden Praferenzen der
Zugriffsiberwachung und Nutzungstberwachung aber auch Winsche zum Dingereinsatz und der mit
Wirtschaftsdiinger verbundenen Bewusstseinshildung und dessen Image abgefragt. Zum Abschluss wurde

erhoben, welche modglichen nachgelagerten Leistungen fur die Betroffenen von Interesse sind.

11.3 Online-Umfrage

In Rahmen eine Onlineumfrage Uber das Portal Onlineumfrage wurde ein Fragebogen, der im Schnitt 5
Minuten der Zeit des jeweiligen Landwirts in Anspruch nahm, aufgesetzt, welcher die in Kapitel 11.2
definierten Themengebiete abfragen sollte. Der Link zur Onlineumfrage wurde an 688 Mailadressen
versendet und per WhatsApp an die Kundenverteiler des Nahrstoffmanagements sowie seiner
Partnerorganisationen gesendet. Die Laufzeit der Umfrage betrug lediglich 24 Stunden, da sich danach die
Zahl der Teilnehmer nicht mehr steigerte und eine aussagekraftige Personenzahl die Umfrage durchgefuhrt

hatte. In der nachstehenden Abb. 25 ist ein Screenshot der versendeten WhatsApp Nachricht zu sehen.
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’ Gemeinschaftlicher Lagerraumbau fiir Wirtschaftsdiinger v

Online Umfrage: Gemeinschaftlicher Lagerraumbau fiir Wirtschaftsdiinger

Lieber Landwirt! Das Maschinenring Nahrstoffmanagement arbeitet an einem Konzept fir ein gemeinschaftliches
Lagerraumnetzwerk in der Steiermark. Wir bitten um 3 Minuten ihrer Zeit um auf Basis lhrer heutigen Expertise die
Lésungen von Morgen zu gestalten.

@ Vielen Dank] >

Abb. 25: Screenshot der WhatsApp Nachricht mit dem Link zur Umfrage, Quelle: Eigene Darstellung

11.4 Aussage der Umfrage

Den Fragebogen haben 174 von 204 Teilnehmern bis zur letzten Frage beantwortet. Da die Fragen jedoch
nicht in direktem Zusammenhang stehen, werden auch die Antworten der abgebrochenen Teilnahmen fir

die Auswertung herangezogen.

Nachstehend werden die Aussagen der Umfrage grafisch dargestellt und fir das finale Geschaftsmodell
naher beschrieben. Zu beachten gilt, dass bei allen Fragen auch Mehrfachnennungen méglich waren,

wodurch sich Prozentangaben immer auf die absolute Teilnehmerzahl der jeweiligen Frage beziehen.
Wie sollen die Eigentumsverhaltnisse eines Gemeinschaftslagers sein? — 204 Teilnehmer

46 (22.5%): Kauf eines
Anteils an einem Standort

99 (48.5%): Kauf eines Kauf eines Anleils an einem Standort
Anteil in einem Netzwerk -

R . Kauf eines Anteil in einem Netzwerk - Lager nahe m...
Lager nahe meiner Flachen

Miete auf beschrénkte Laufzeit
68 (33.3%): Miete auf

beschrankte Laufzeit Bau als Einzelperson

21 (10.3%): Bau als
Einzelperson

Abb. 26: Umfrageergebnisse Frage 1, Quelle: Eigene Darstellung

Zu der Frage der Eigentumsverhéltnisse gaben 49% der Teilnehmer eine Praferenz fir den Kauf eines
Anteils in einem Netzwerk ab. Fur 23% kommt ein auf einen Standort beschranktes Eigentum in Frage.
Dariiber hinaus wirden 34% auch Lagerraum beschrénkt fur einen gewissen Zeitraum nutzen wollen. Fur
das Geschaftsmodell sollte hier eine Abbildung einer Kombination von Eigentum und Nutzungserlaubnis

auf beschrankte Zeit verflgbar sein.
Wer soll das Gesamtkonzept fir den Standort erstellen? — 197 Teilnehmer

98 (49.7%): Die Gruppe

selbst Die Gruppe selbst

118 (59.9%): Durch einen
sachkundigen Partner

Durch einen sachkundigen Partner

Abb. 27: Umfrageergebnisse Frage 2, Quelle: Eigene Darstellung
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Hier teilt sich die Gruppe in zwei Lager, wobei die einen selbst ein Konzept erstellen wollen und die anderen
diese Aufgabe an einen sachkundigen Partner abgeben mdchten. Hier sollte im Modell die optionale

Beratungskompetenz zum Ausrdumen von Eintrittsbarrieren gesehen werden.
Wer soll die Projektumsetzung des Baues tGibernehmen? 195 Teilnehmer

39 (20.0%): Landwirte am
Standort

Landwirte am Standort
49 (25.1%): Konzept und

Umsetzung mit Baufirma Konzept und Umsetzung mit Baufirma

128 (65.6%): Maschinenring Maschinenring Nahrstoffmanagement - Schilisselfarti.
Nahrstoffmanagement -
Schliisselfertig

0 50 100 150

Abb. 28: Umfrageergebnisse Frage 3, Quelle: Eigene Darstellung

Bei der Umsetzung des Konzepts selbst sollte dies fur zwei Drittel der Befragten ein Komplettanbieter
tibernehmen, der neben Planung und Bau auch die schliisselfertige Ubergabe des Lagers sicherstellen
sollte. Der Rest sieht hier die eigene Arbeitskraft sowie das Know-How flr die Umsetzung als Schlisselrolle
der Landwirte des jeweiligen Standorts. Im Modell sollte dem Grof3teil der Interessenten durch einen

bestellten Baubegleiter Rechnung getragen werden.

Durch wen soll der Standort verwaltet/abgerechnet werden? 193 Teilnehmer

78 (40.4%): Jeder Standort
flir sich durch die

5 as Jeder Slandorl flir sich durch die Eigentiimer
Eigentiimer

Zentral durch Verwallungsorganisation

121 (62.7%): Zentral durch
Verwaltungsorganisation 0 50 100 150

Abb. 29: Umfrageergebnisse Frage 4, Quelle: Eigene Darstellung

Fur den Grof3teil der Teilnehmer sollte die Standortverwaltung und Abrechnung durch eine zentrale
Verwaltungsorganisation, welche in den Grundzigen einer Hausverwaltung gleicht, erfolgen. Fir die
Eigentiimer eines explizieren Standortes kann dies jedoch auch durch die Landwirte selbst erfolgen. In
Bezug auf das Modell sollte eine Verwaltung angedacht werden, die Transfers abrechnet und Aufgaben an

Befahigte weitergibt.
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Wer darf den Lagerstandort nutzen? 186 Teilnehmer

85 (45.7%): Nur
Anteilseigner am Lager

64 (34.4%): Landwirte aus
der Region um das Lager
durch Gilleaustausch Landwirte aus der Region um das Lager durch Gillea...

Nur Anteilseigner am Lager

60 (32.3%): Jeder der Jeder der Giillehandel nutzt wenn Lager dalir freig...

Glillehandel nutzt wenn

Lager dafiir freigeschaltet 1

Abb. 30: Umfrageergebnisse Frage 5, Quelle: Eigene Darstellung

Rund die Halfte der Landwirte wirde eine Nutzung nur den Eigentiimern vorbehalten, der Rest sieht jedoch
eine Offnung des Zuganges in geregelter Form fiir Dritte als Moglichkeit, Giillehandel zu erméglichen und
Optimierungspotenziale auszunutzen. Das Geschéftsmodell sollte hier fir beide Gruppen eine
zufriedenstellende Losung parat halten.

Wie soll die Faire Nutzung nach Anteilen fir jeden Landwirt gesichert werden? 183 Teilnehmer

11 (6.0%): Vertrauensbasis
- Jeder Uberwacht sich
selbst
Vertrauensbasis - Jeder Uberwacht sich selbst

39 (21.3%): Analoge
Mitschrift von Fassern Analoge Mitschrift von Fassern durch Nutzer

durch Nutzer =
Digitale Erfassung der Ein- und Abgénge am Standor ...

144 (78.7%): Digitale
Erfassung der Ein- und
Abgange am Standort je
Nutzer

200

Abb. 31: Umfrageergebnisse Frage 6, Quelle: Eigene Darstellung

Hier steht klar die Sicherstellung durch den Einsatz von digitaler Technik fur faire Nutzung nach
gezeichneten Anteilen als einzig transparente Losung im Raum. Die Entwicklung und der Einsatz dieser
Mess- und Dokumentationstechnik stellt eine Grundlage fur ein regionales Netzwerk dar.
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Wie nutzt du derzeit Gille fir die Dingung? 182 Teilnehmer

156 (85.7%): Eigennutzung
zur Diingung

38 (20.9%):

Verkauf/Abgabe der Giille Higennuizung 2usD0nGUIG
Verkaul/, be der Giille

15 (8.2%): Fremdnutzung e

zur Dlngung Fremdnutzung zur Diingung

21 (11.5%): Austausch mit Austausch mit anderen Betrieben - Routenoptimierun...

anderen Betrieben -

e Kein Wirtschaftsdlingereinsatz
Routenoptimierung

200
16 (8.8%): Kein
Wirtschaftsdiingereinsatz

Abb. 32: Umfrageergebnisse Frage 7, Quelle: Eigene Darstellung

Auch wenn fast 90% der Befragten Wirtschaftsdiinger hauptséchlich im Sinne der Kreislaufwirtschaft selbst
verwerten, stellen 20% ihre Gille zum Teil oder zur Ganze einem Markt zur Verfigung. Zur Klaren
Abwicklung dieser Transfers bedarf es einer 6ffentlichen Bérse, die Angebot und Nachfrage um den

Standort des jeweiligen Landwirts klar ersichtlich darstellt.

Welche nachgelagerten Beratungsleistungen waren fir dich interessant? 180 Teilnehmer

51 (28.3%):
Wirtschaftsdiinger und
Handhabung

78 (43.3%): Anbau und
Diinge planung

Wirtschaftsdlinger und Handhabung

Anbau und Dilngeplanung
61 (33.9%):
Logis tikoptimieru ng durch Logistikoptimierung durch Giilleaustausch / Lager-F...
Gilleaustausch / Lager-
Feld Entfernung

Gilllebdrse flr transparenten Wirtschaftsdiingermark....

Keine

48 (26.7%): Gllleborse fur
transparenten
Wirtschaftsdiingermarkt

39 (21.7%): Keine

Abb. 33: Umfrageergebnisse Frage 8, Quelle: Eigene Darstellung

Mit der klaren Mehrheit von 43% wischt sich jeder zweite Teilnehmer ein Tool zur Anbau- und
Dungeplanung. Fir 34 % der Betriebe sind zudem die Themen Gillebérse, Optimierung und Handhabung
wichtige Themen fir eine wirtschaftliche und optimierte Wirtschaftsdiingerverwertung in der Region.
Entsprechende Tools sowie einzelbetriebliche Beratung bringen einem Modell entscheidende

Wettbewerbsvorteile und einem klar abgrenzbaren USP zu den Mitbewerbern.
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In welchem Umfeld ist das gute Image von Gille und deren Einsatz wichtig? 180 Teilnehmer

93 (51.7%): Vor Ort wo sie
eingesetzt wird

63 (35.0%): In der Vor Ort wo sie eingesetzt wird
umliegenden

: In der umliegenden Veredelungsregion
Veredelungsregion g e

Bei allen dsterreichischen Konsumenten

96 (53.3%): Bei allen
osterreichischen

Konsumenten

Abb. 34: Umfrageergebnisse Frage 9, Quelle: Eigene Darstellung

Ein gutes Image bei den direkten Anrainern sowie den Konsumenten sind der Hélfte der Befragten ein
wichtiges Anliegen. Dabei musste ein Modell sowohl die direkten regionalen Anrainer, als auch den
Osterreichischen Konsumenten mit PR-MalRnahmen und Imageaufbau (ber die Wichtigkeit des
Wirtschaftsdiingers fiir die Kreislaufwirtschaft, als auch tiber die durch den sachgerechten Einsatz geringen

Emissionswerte, unterrichten.

Welche nachgelagerten Leistungen sind fur dich Interessant? 179 Teilnehmer

60 (33.5%): Abholung und
Transport zum Lager/Feld

99 (55.3%): Ausbringung
des Wirtschaftsdiingers
mit bodennaher Technik Abholung und Transport zum Lager/Feld

o Ausbringung des Wirtschaftsdiingers mit bodennaher ...
27 (15.1%): Beratung lber Lot e

Routeno pti mieru ng durch Beratung (iber Routenoptimierung durch Giilleaustaus...

Giilleaustausch
Planungssoftware flir Anbau und Diingermenge und Dok...

64 (35.8%):

4 Keine
Planungssoftware fir

Anbau und Diingermenge
und Dokumentation

28 (15.6%): Keine

Abb. 35: Umfrageergebnisse Frage 10, Quelle: Eigene Darstellung

Als nachgelagerte Leistung ist mit klarem Abstand die Ausbringung des Wirtschaftsdiingers durch
bodennahe Ausbringtechnik fir 55% der Befragten ein klares Muss fir die Zukunft. Transportleistungen
sowie Planungssoftware sind fur 36% der Teilnehmer wichtige Punkte. In der Routenoptimierung sehen
nur 15% der Landwirte einen wichtigen Wettbewerbsvorteil. Dies ist sicher auch durch das fehlende
Bewusstsein fur die konkreten Leerkilometer bei der Ausbringung sowie der neuen Méglichkeiten durch

das Netzwerk zurtickzufihren. Den drei Hauptthemen ist im Modell auf jeden Fall nachzugehen.

Als weitere Aussagen der Umfrage wurde festgestellt, dass 96% der Veredelungsbetriebe ihren
Wirtschaftsdiinger zur Dingung der eigenen Flachen nutzen und auf dessen pflanzenbauliche Vorteile

bauen. Teilnehmende Ackerbaubetriebe nutzen zu 82% Giille in Form von zugekauftem Dingemittel,
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wobei sich 46% einen Anteil in einer Gemeinschaft vorstellen kénnen und 35% nur fir die Mietdauer den

Standort nutzen wirden.

Auf Basis der umfassenden Ruckmeldungen der Befragten zu den Kerngebieten der generierten Modelle
werden nun im Anschluss die Aussagen in einem finalen Modell zusammengefiihrt. Diese

Zusammenfuhrung erfolgt im nun folgenden Kapitel 12.
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12 GANZHEITLICHES NAHRSTOFFMANAGEMENT FUR
WIRTSCHAFTSDUNGER

Durch die Einblicke aus den Experteninterviews aus Kapitel 9 sowie der Praferenzen der Landwirte auf
Basis der Onlineumfrage aus Kapitel 11 wird nun im Kapitel 12 eine Handlungsempfehlung fir ein
Geschéaftsmodell abgegeben, welches der Installation eines ganzheitlichen N&hrstoffmanagement im

MaRnahmengebiet Sorge tragen wiirde.

12.1Bildung des Geschaftsmodells

In der Tab. 16 finden Sie das aus den Inputs resultierende finale Geschaftsmodell der Arbeit, welches in
einer Canvas dargestellt wurde. Dabei wurden Elemente der in Kapitel 10 erstellten Modelle gestrichen
sowie aus den Umfragen aus Kapitel 11 resultierende Ergebnisse mit eingearbeitet. Entwickelt hat sich ein
ganzheitliches Modell, welches Landwirte uber den gesamten Prozess des

Wirtschaftsdiingermanagements begleitet und berat.

Zentrales Element der Vorphase des Modells ist die zentrale Bedarfserhebung in der gesamten
Projektregion. Auf Basis dieser Erhebung erfolgt die Findung und Konzeptionierung der einzelnen
Gemeinschaftslagerstandorte durch Berlicksichtigung von bestehenden Lagerstandorten und deren
Einzugsgebiet sowie Anteile dungewdrdiger Flachen von interessierten Landwirten an potenziellen
Standorten. Zuruckgegriffen wird hier auf die Standortempfehlungskarte des Maschinenring
Nahrstoffmanagements. Der Bau am jeweiligen Standort wird abgestimmt auf die spezifischen
Gesetzesauflagen sowie die Préferenzen der beteiligten Landwirte. Dabei werden zuséatzlich die
Qualitatsauflagen des Modells mit in das Baukonzept eingearbeitet.

Nach Konzeptfreigabe und Baubewilligung steht es den Landwirten frei, ob die weiteren Ausfiihrungen
selbst begleitet werden, oder der Projektpartner diesen Part Ubernimmt. Das abgeschlossene
Lagerraumobjekt wird darauffolgend mit einem Monitoringsystem samt Zugriffsberechtigungssystem
ausgestattet und in einem Onlinetool aktiviert sowie fir die am Standort genannten Landwirte

freigeschalteten.

In einem Planungstool sollen Landwirte in diese Daten des Lagerstandortes einsehen kdnnen und auf Basis
ihrer geplanten Anbaukulturen die ideale Wirtschaftsdiingermenge fiir das jeweilige Grundstiick planen.
Zudem sollte in diesem Tool eine Wirtschaftsdiingerbérse implementiert sein, die den Zukauf sowie die
Abgabe von Hofdlngern transparent fir andere Landwirte darstellt und die Transfers dokumentiert und

verrechnet.

Im Betrieb kénnen dariiber hinaus in der laufenden Betreuung, basierend auf den Daten des Landwirts,
einsparungspotenziale aufgezeigt werden. Durch diese Form der Beratung soll sich das System laufend
weiterentwickeln, um mit neuen Projekten und Dienstleistungen den Betrieb hinsichtlich seiner

Wirtschaftlichkeit zu optimieren.
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Partnerschaften

- Veredelungsbetriebe

- Ackerbaubetriebe

- Gemeinden

- Anrainer um Lager

- Landesbauleitung

- Raumplaner

- Baufirmen fur
Wirtschaftsdiinger-
lager

- Abdichtungsfirmen
fur Abdeckungen

- Planungsbiiros

- Statiker

- Elektrotechnik

- Softwareentwicklung

Schlusselaktivitaten

- Findung von geeigneten
Standorten

- Findung von
Veredelungsbetrieben
die Lagerraum bendtigen

- Findung von Landwirten
die Gllle ackerbaulich
einsetzen mochten

- Partnerschaften mit
Baufirmen und
Einrdumen von
Sonderkonditionen

- Entwicklung und Testung
von Hard- und Software
fur digitales Lagertagbuch

Nutzenversprechen

Dienstleistungen

- Beratung

- Baubetreuung

- Langfristige
Nutzungskonzepte

- Transport von
Wirtschaftsdiinger

- Digitale Dokumentation
von Transaktionen

- Online-Zugriff

- Nahrstoffanalysen

- Vermittlung von

Ausbringungsanbietern

Produkte
- Miete von Anteilen auf

Kundenbeziehungen

- Persodnliche Beratung

- Baubegleitung

- Ausarbeitung von
individuellen
Nutzungskonzepten

- Wartung und Support
von digitalem
Lagertagebuch

- Abholung von
Wirtschaftsdiinger am
Betriebsstandort

- Gullebeprobung

Kundensegmente

- Veredelungsbetriebe
im Tierhaltungs-
bereich mit Gulleanfall
und knappen

Lagerressourcen

Veredelungsbetriebe
die ihren Wirtschafts-
diinger zum Teil oder
zur Ganze Abgeben
mochten

Ackerbaubetriebe die

verstarkt auf
natiirliche Diinge-
mittel setzen wollen

Lohnunternehmer und

- Speditionen und Nahrstoffborse . . Spediteure mit freien
beschrénkte Laufzeit
- Banken als - Aufbau von - Kapazitaten fur
- Digitales Lagertagebuch
Kapitalgeber Wertschatzung des o Wirtschaftsdtinger-
fuir jeden Standort
Wirtschaftsdiingers . . logistik
- Bereitstellung einer
Schliisselressourcen | Onlineplattform zur Kanale
- Veredelungsregionen Abbildung von Angebot | \1arketing - Endkunden der
- Ackerbauregionen und Nachfrage - Interne Kundenzeitung Lebensmittelindustrie
- Zentrale Standorte im - VerkaufvonWb andas | _ pomepage die mehr Transparenz
Ackerflachen-Verbund Netzwerk - Mundpropaganda fordern
- Baufirmen mit - Zukauf von WD aus - Politik und Land - Anrainer der Betriebe
Lagerraumbaukompetenz | dem Netzwerk - Bestehender in Veredelungs-
- Gesetzeslage zur Kundenstock intensiven Gebieten
Sicherung der Auslastung Vertrieb/Verkauf
- Beratung und
Konzeption vor Ort
- Verkaufsgesprache
- Nahrstoffberater
Kosten Umsatze
- Beratungspersonal - Pauschale fiir die Beratung und Konzepterstellung

- Knowhow-Erwerb

- Verhandlungen mit Lieferanten, Gemeinde und Bauamt

- Forschung und Entwicklung Fillstandmessung mit

Zugangssystem sowie Nahrstoffborse

- Programmierung Onlineplattform fir Verwaltung und Handel

- Marketing und Werbeausgaben

- Kosten fiir bewusstseinshildende MaBnahmen bei Landwirten

als auch bei Endkunden der Lebensmittelindustrie

- Transportkosten

- Mitarbeiter fur Vertrieb, Logistik und Wartung

- Hostingkosten Nahrstoffplattform (App und Borse)

berechnung

- Verkauf von Monitoring-Hardware

- Gewinnaufschlag zur Errichtungssumme als Projektumsetzer

- Verkauf von Lageranteilen auf Basis von Kampagnen

- Verkauf von Online-Plattform-Zugangen als Lizenz
- Verkauf von Wirtschaftsdiingeruntersuchungen bei allen

Lagern im lokalen Verbund zur Verteilungsschliissel

- Entgelte fur das Abwickeln je m3 Nahrstofftransfer
- Entgelt fir Transport von Wirtschaftsdiinger im Netzwerk

- Kostensatz je m3 fuir Lager-Monitoring und Analysen

Tab. 16: Geschaftsmodell - Ganzheitliches Nahrstoff-Management fur Wirtschaftsdiinger, Quelle: Eigene Darstellung
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Die in Abb. 24 dargestellte Form des Nahrstoffkreislaufs in der Projektregion wurde nun auf Basis der
Erkenntnisse der Arbeit erweitert und beinhaltet nun neue Elemente, die den ordnungsgemafen Betrieb
des Nahrstoffmanagements sicherstellen. Wie folgend in Abb. 36 dargestellt, spielen nun einerseits
besonders die Vorphase, in der entschieden wird, wo der anfallende Wirtschaftsdiinger gelagert wird und

andererseits die Moglichkeit des Handels im System eine zentrale Rolle.

Wirts%ﬁnger ﬁ%@ o % - =" @

Transport Fremdlager
NahrstoffBorse
V7,
Q 9. vf% - ,\ l
Tierart

j--—-- """ -»
g [ | Ausbringradius
File
LL —~i [}

Veredelungsbetrieb

s | B

Fitterung I
:
&5 l' Eigenlager NahrstoffDepot
Organisation |
I \ /
|
<78
Z AV
Bl A
’@' Ausbringung

Ernte Flachen

@ Eigenverwertung Fremdverwertung @ Verkauf @ Zukauf

Abb. 36: Abbildung des ganzheitlichen Nahrstoffkreislaufs in der Projektregion, Quelle: Eigene Darstellung

Dabei kommt die Arbeit zu dem Ergebnis, dass es fir die Einfilhrung eines in der Region funktionierendes
Nahrstoffmanagements der Installation von drei neuen Kernelementen im bestehenden System bedarf.
Diese beschreiben auf der einen Seite die Austibungen des Geschaftsmodells naher und geben zudem
den Rahmen fir das konkrete Leistungsportfolio wieder, welches Interessenten am System angeboten
werden kann. Diese drei Elemente werden nachstehend kurz erlautert und in den darauffolgenden Kapiteln

12.2 bis 12.4 detailliert beschrieben.
NahrstoffDepot

Lagerraumerweiterung fir bestehende Betriebe mit knappen Lagerraumressourcen sowie Lager fir

Veredelungsbetriebe, die Wirtschaftsdiinger an Ackerbaubetriebe in entfernteren Gebieten abgeben.

NéahrstoffApp

Planungssoftware, die Potenziale von noch nicht mit Wirtschaftsdiinger gediingten Regionen aufzeigt, um
einerseits neue Standorte fir den Bau zu finden, sowie andererseits Mdglichkeiten zur Routenoptimierung

bestehender Kernregionen von Veredelungsbetrieben mit Wirtschaftsdiingereinsatz aufzeigen kann.
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NahrstoffBorse

Zentrale Plattform die das Angebot an Wirtschaftsdiingern in der Region abbildet und den dokumentierten

Zu- und Verkauf unter Betrieben ermdglicht.

12.2NahrstoffDepot

NahrstoffDepot umfasst einerseits den Begriff als Marke zum Imageaufbau, als auch den jeweiligen
neugebauten Gemeinschaftslagerstandort selbst. Er soll zum Sinnbild nachhaltiger und
qualitatsgesicherter Wirtschaftsdiingerlagerung werden, der Landwirten Wettbewerbsvorteile und den
Kunden ein gutes Gefiihl beim Kauf regionaler Produkte liefern soll. Die Vielschichtigkeit, die sich hinter

der Wortkreation verbirgt wird in den nachstehenden Unterkapiteln naher erlautert.

12.2.1 Offentlicher Auftritt

In den Experteninterviews kam vielfach die Bekennung, dass ein gutes Image im regionalen Umfeld der
Landwirte die Umsetzung neuer Bauprojekte sowie auch die Akzeptanz etablierter Tatigkeiten im
Betriebsumfeld um ein Vielfaches erleichtert. Damit bedarf es am Anfang eines guten Projekts, auch ein
gutes Umfeld zu schaffen und das Bewusstsein zum Thema Erndhrung und Dingung unter allen direkten
sowie auch indirekt Betroffenen zu schéarfen und auszubauen. Der Einsatz der in Abb. 37 dargestellten
Wort-Bild-Marke soll somit zu einer Assoziation der mit dem Produkt N&hrstoffDepot kommunizierten

Wertversprechen des Geschéaftsmodells fiihren.

e NahrstoffDepot

" Maschinenring Steiermark

Abb. 37: Wort-Bild Marke NahrstoffDepot, Quelle: Maschinenring Steiermark

Landwirte wiinschen sich eine bessere Kenntnis darlber, was sie fur die Region und ihre Bewohner leisten.
Viele von ihnen sprechen sich fur eine ,Faire Preispolitik“ aus, der Endkunde hat jedoch keinen Einblick
unter welchen Marktpreisen Landwirte wirtschaftlich erfolgreich sind. Die derzeitige Situation des freien
Marktes erlaubt es den Landwirten nicht an der Preisgestaltung mitzuwirken. Um beim Konsumenten ein
wertschatzendes Image zu suggerieren, missen jedoch die vorgelagerten Prozesse so optimiert werden,
dass bei bestehenden Marktpreisen die Wirtschaftlichkeit sowie die Qualitdt der Produktion durch
Ressourcen- und Prozessoptimierung gesteigert wird und das Produkt unter optimalen Bedingungen
hergestellt und dies durchgangig dokumentiert und festgehalten wird. Auf Basis der MalRhahmen im
NéhrstoffDepot kénnen die generierten Daten fur die Informierung der Kunden herangezogen werden
sowie durch die Etablierung von klimarelevanten Produktionsbedingungen eine positive Einstellung zu
heimischen Produkten geschaffen werden. Des Weiteren soll damit der Ausbau eines wertverbundenen
Images fur regionalen Produktion gesichert werden. Die Abb. 38 zeigt diese Abhéangigkeit von der
Produktion vorgelagerten sowie nachgelagerten Téatigkeiten, die eine Wertsteigerung landwirtschaftlicher

Produkte aus der Region mit sich ziehen wirde.
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Vorgelagert Landwirtschaftliche Nachgelagert
Produkte

Qualitat Transparenz
Ressourcenoptimierung Klna%?]aﬁfbﬁu.t
Wirtschaftlichkeit acnnaltigkel

Abb. 38: Kerngebiete der Landwirtschaftlichen Produktion fur die Offentlichkeit, Quelle: Maschinenring Steiermark

12.2.2 Standortwahl

Auf Basis des bendétigten Lagerraums in der Region fuihrt an einer Ausdehnung der bestehenden hofnahen
Lagerraumressourcen durch zusatzlich exponierte Lagerstatten kein Weg vorbei. Um diese Neubauten
logistisch wie auch pflanzenbaulich optimal zu platzieren, sollte als Unterstiitzung eine Karte der
bestehenden Lagerstandorte mit ihren derzeitigen Diingeradien herangezogen werden. Neben dem
Standort des Lagers und des Volumens spielt bei der Grof3e des optimalen Ausbringradius auch die
Nahrstoffkonzentration des darin gelagerten Wirtschaftsdiingers eine Rolle. Die Formel wurde in de Abb.

38 zum besseren Verstandnis der Herangehensweise dargestellt.

Lagervolumen x Nahrstoffkonzentration / 120 kg N/ha x 40 % = Potenzielle Dingeflache in ha

Abb. 39: Berechnungsformel fiir den Diingerradius bestehender Lager, Quelle: Maschinenring Steiermark

In der Abb. 39 wurde auf Basis der bestehende Kundendaten des Maschinenring Nahrstoffmanagements
eine auf GIS-Basis basierte Karte der derzeitigen Lagerstandorte erstellt. Die orangen Kreise stellen dabei,
basierend auf der Annahme, dass jede Flache mit 120 kg Stickstoff aus Wirtschaftsdiinger gediingt werden
koénnte, den derzeitig um das Hoflager mdglichen Dingeradius dar. Um dieses Bild nicht zu verzerren
wurde angenommen, dass 40% der Flachen um das Lager diingewirdig sind, der Rest setzt sich aus

Gebauden, StralRen und Waldern zusammen.

- " =l

' Karte  Satellit !é
i £

@

Abb. 40: Bestehende Wirtschaftsdiingerlager mit potenziellen Ausbringradien, Quelle: Maschinenring Steiermark
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Diese Karte soll fur die Konzepterstellung als notwendige Ausgangsbasis der Standortfindung neuer
exponenzierter Gemeinschaftslager dienen. Die roten Flachen in Abb. 40 reprasentieren die laut Land
Steiermark betroffenen Flachen, die sich im MaBnahmengebiet befinden. Rote Bereiche, welche nicht von
einem orangen Kreis bedeckt werden, so die rechnerische Annahme, werden derzeit noch nicht mit

Wirtschaftsdiinger gediingt, da der nachstgelegene Lagerstandort nicht gentigend Volumen bereitstellt.

12.2.3 Baubegleitung

Nach der Findung des idealen Lagerraumstandorts kommt es zur eigentlichen Bauphase, in der nach
Abstimmung der BaugroRe sowie der standortgegebenen Rahmenbedingungen, mit der Planung der
Bauausfiihrung begonnen werden kann. Die Bauausfihrung kann ausgenommen von den rechtlichen
Vorgaben der Norm sowie den Standortauflagen frei nach den Aufzéhlungen, wie in Tab. 10 auf Seite 69
dargestellt, von den Standorteigentimern gewahlt werden. Je nach gewahlter Bauform stehen die in Tab.
17 genannten Unternehmen als Partner in der Bauausfiihrung zur Verfligung. Die Auswahl bel&uft sich auf
Unternehmen, mit denen Landwirte in der Region bereits Bauprojekte im Lagerraumbereich umgesetzt
haben. Fir das projektausfiihrende Unternehmen wird es wichtig sein, die Bauausfihrung erst nach
Sammlung einer kritischen Masse an Landwirten zu starten, damit bei den Lieferanten durch den
gebundelten Bau bessere Preiskonditionen erworben werden. Die Koordination des Baus selbst muss von
dem Projektunternehmen in allen Phasen vollstindig Ubernommen werden, um den Landwirten ein

schlusselfertiges Lager ohne weitere Aufwéande zur Verfligung zu stellen.

Bauunternehmen 1 Bauunternehmen 2 Bauunternehmen 3
Betonbau Wolf Systembau GmbH Schweinschwaller Lehner Systembau GmbH
Ortbeton Fischerbiihel 1 GmbH Thomas-Bohrer-Strasse 15

4644 Scharnstein Trostlberg 35 9020 Klagenfurt

Osterreich 4431 Haidershofen Osterreich

Osterreich

Betonbau A-Consult GmbH
Fertigteile Werner-von-Siemens-Str.8

24837 Schleswig

Deutschland

Stahlbehélter Perwolf Gulletechnik GmbH Erich Stallkkamp ESTA
Granitzen 1 GmbH
8742 Obdach In der Bahler Heide 4
Osterreich 9413 Dinklage

Deutschland

Abdeckungen AGROTEL Handelsgesellschaft | Alle anderen in dieser Tabelle genannten Unternehmen
mbH

Goldberg 2

4761 Enzenkirchen

Osterreich

Tab. 17: Geschéaftsmodellvariante 5, Quelle: Eigene Darstellung
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12.2.4 Digitales Lagertagebuch

Nach fertiggestellter Installation des NahrstoffDepot am neuen Standort sollte dieses zur transparenten
Abwicklung der Nahrstofftransfers mit einem digitalen Lagertagebuch ausgestattet werden. Dieses
dokumentiert einerseits den Fullstand im Lager mit allen Zu- und Abgangen und sichert andererseits das
Lager vor missbrauchlicher  Manipulation durch  Dritte. Mit Hilfe eines digitalen
Zugangsberechtigungssystem in  Form  einer  NFC-Chipkarten Leseeinheit und eines
Verriegelungsmechanismus an Beflll- und Entnahmevorrichtungen, wie in Abb. 41 skizziert, wird dieser
Vorgabe Sorge getragen. Die Daten dieses Systems sollten tiber einen Onlinezugang der Messeinrichtung
an eine Datenbank gesendet werden, um dort den Landwirten in Form einer Online-Maske zur Verfligung
zu stehen und damit jederzeit den Auslastungsgrad ihres gezeichneten Anteils Uberwachen zu kénnen.
Zudem konnen uber die permanente Online-Anbindung des Standortes weitere Personen mit einer
entsprechenden Karte am Standort freigeschalten werden, um das Lager mit Wirtschaftsdiinger zu
beschicken oder diesen zu entnehmen.

NahrstoffDepot

<
>
1' Maschinenring Stelermark

Abb. 41: Schema eines digitalen Lagertagebuchs an einem Betonlager mit Photovoltaikpanel, Quelle: Maschinenring Steiermark

Da nicht jeder Standort Gber einen Zugang zu einer permanenten Stromquelle verfugen wird, sollte dies
bei der Entwicklung mitberiicksichtigt werden. Dafir sollte eine Variante mit Photovoltaikpanel samt Akku
Pack entwickelt werden, welches eine Uberbriickungsdauer der Messung von mindestens 72 Stunden
sicherstellt.

93



Ganzheitliches NahrstoffManagement fiir Wirtschaftsdiinger

12.2.5 Nahrstoffanalysen

Da nicht jeder Wirtschaftsdiinger dieselbe Konzentration an Né&hrstoffen aufweist und es durch
Unterschiede im Stallmanagement zu verstarkten Verdiinnungseffekten kommen kann, ist eine Bewertung
der eingebrachten Nahrstoffe je Landwirt sowie eine regelméRige Bewertung der Nahrstoffe im Lager vor
der Entnahme von gréReren Mengen unerlasslich.

Die im Projektgebiet bereits verordneten Nahrstoffanalysen stellen die Basis fur die Bewertbarkeit der
Wirtschaftsdiinger jedes einzelnen Betriebes dar. Uber die Nahrstoffkonzentration I4sst sich ermitteln, wie
hoch die Dingewirksamkeit des Gutes ist. Somit kann durch die Multiplikation der Einbringmenge laut
digitalem Lagerbuch in Verbindung mit der aktuellen Na&hrstoffanalyse des eingebrachten
Wirtschaftsdiingers die Befiillung von m3 Flussigdunger in kg Néhrstoffe umgerechnet werden. Bei einer
nachfolgenden Entnahme kann (ber diesen Schlissel sichergestellt werden, dass jeder Landwirt am
Standort die von ihm eingebrauchte Menge an Nahrstoffen garantiert wieder zurtickbekommt. In der
nachfolgenden Tab. 18 wurde fiir die Veranschaulichung eine Variante mit vier Landwirten durchgerechnet,

wobei flir den Ausbringkostenersatz ein Wert von 2,50 € pro m3 angenommen wurde.

Nutzer Landwirt 1 Landwirt 2 Landwirt 3 | Landwirt4 | Summe
Einbringmenge 500 m3 500 m3 500 m3 500 m3 2000 m3
Stickstoffwert/ms3 3,40 kg/m?3 5,50 kg/m3 4,90 kg/m3 | 1,50 kg/m3
Nahrstoffe 1700 kg N 2750 kg N 2450 kg N 750 kg N 7650 kg N

444 m3 719 m3 641 m3 196 m3 3,83 kg/m?
Entnahmemenge -11% 44% 28% -61%
- 56 m3 219 m3 141 m3 -304 m3
Ausgleichsfond -€ 138,89 € 547,39 € 351,31 -€759,80 | € -

Tab. 18: Berechnung der Zu- und Abflusse im NahrstoffDepot, Quelle: Eigene Darstellung

Das Berechnungsmodel veranschaulicht, wie durch die Vermengung im NahrstoffDepot ein
Mischnahrstoffgehalt zustande kommt. Durch den Angleich kdnnen Beflll- und Entnahmemenge stark
voneinander abweichen. Der Ausbringkostenersatz entschadigt somit jene Landwirte, die bei der Entnahme
durch eine starkere Verdinnung mehr Wasser zurtickbekommen, mit welchem héhere Ausbringkosten
einhergehen. Durch jahrliche Analysen sollen Schwankungen sowie Emissionen, die wahrend der

Lagerung entstehen, beim Entnahmeschliissel beriicksichtigt werden.
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12.3 NahrstoffApp

Im Hinblick auf die Digitalisierung und das Zeitalter von Landwirtschaft 4.0 kommt man an einer digitalen
und jederzeit nutzbaren Onlineplattform, welche die Interakteure im Nahrstoffkreislauf miteinander vernetzt
und diese hinsichtlich Optimierungspotenzialen berat, nicht vorbei. Die Entwicklung einer NahrstoffApp
sollte dabei die Bereiche Flachen, Lager und Dungemittel abbilden kénnen und die Abhéngigkeiten in
Verbindung mit der aktuell angebauten Kultur und deren Nahrstoffbedarf aufzeigen. Beispielsweise kann
fur die Bestimmung des optimalen Ausbringradius von Wirtschaftsdiingern nicht immer von einem
einzelnen Lager eines Betriebes ausgegangen werden. Vielmehr wird es notwendig sein, Flachen und
Lager in ihren Abhangigkeiten zueinander zu stellen, um das fir jede Flache am giinstigsten gelegenen

Lager fir die Dingung heranzuziehen zu kénnen.

12.3.1 Einsatzradius Wirtschaftsdtinger

Dafir ist es erster Linie notwendig, wie in Abb. 42 dargestellt, den mdglichen ressourcenanhéngigen
Dingeradius des jeweiligen Lagers, dem Landwirt grafisch darzustellen, um das Bewusstsein fir das
Potenzial des hofeigenen Dingemittels aufzuzeigen. Des Weiteren sollten in einer betriebsiibergreifenden
Version potenziale von Routenoptimierung, durch die Darstellung der wirtschaftlich sinnvollen Distanzen
zwischen Lagern und Flachen, unabhéngig von deren Eigentumern, aufgezeigt werden. Neben der
Kostendegression durch gemeinschaftlichen Lagerraumbau, ist die Logistikoptimierung aufgrund der
geringen Schlagkraft der technischen Ausstattung der Betriebe, der zweitgroRte Einsparungsfaktor im

Wirtschaftsdiingermanagement.

KMAIS  SjLOHI ©

OLKURB

Kartendaten © 2018 Google Bilder & 2018, CNES / Aitbus, DigitalGlobe | Nutzungsbedingungen

Abb. 42: Einbeziehung des Ausbringradius zur Flache zur Wahl des nachsten NahrstoffDepot, Quelle: Maschinenring Steiermark
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12.3.2 Anbau- und Dingeplanung

Des Weiteren soll den Landwirten Uber ein integriertes Dingeplanungstool das Nahrstoffpotenzial des
Wirtschaftsdingers in der ackerbaulichen Verwendung aufgezeigt werden. Damit soll nicht nur dem
fehlenden Bewusstsein entgegengewirkt werden, sondern auch die Dosierung von Mineraldiingereinsatz
auf ein notwendiges Minimum angepasst werden. Nur in der Abbildung der Gesamtheit des erreichbaren
Dungungsgrades durch das jeweilige Dungemittel, abgestimmt an die angebaute Kultur mit ihren
individuellen Entzugswerten, kann der Nutzer ein ganzheitliches Verstandnis fir den durch das

Bodenpotenzial limitieren Nahrstoffkreislauf bekommen.

Anstatt der Angabe der Dungemenge in kg Nahrstoffen sollte die App die Darstellung des erreichten
Dungegrades durch den jeweiligen Wirtschafts- oder Mineraldinger auf der Flache in Prozent
wiedergeben, um so dem Landwirt die tatsachliche Effektivitat, die der Einsatz von Naturdinger im
Pflanzenbau mit sich bringt, darstellen zu kdnnen. In dem in der Abb. 43 dargestellten Mockup einer
solchen NahrstoffApp zeigt grin den Wirtschaftsdiinger- und gelb den Mineraldiingerdiingegrad des
Feldstlicks an. Der bodenabhéngige Diungegrad der Flache wird durch die Bekanntgabe, der durch den

Flachenbewirtschaftungsplan des Landes Steiermark zugewiesenen Diingeklasse, limitiert.

§ EDELFELD

Anbau-Zeitachse

< 2017

Diingungsgrad Bearbeiten
80 50 120 i
Labor Diingeplanung
¢ Gre—
ek (8 |
Dilngeklasse A
Speichern
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llk e /
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Abb. 43: NahrstoffApp mit Diingeplanung auf GIS-Basis, Quelle: Maschinenring Steiermark

Eine Darstellung der Kulturen auf einer Timeline anstatt eines einfachen Jahresbezugs wirde zudem das
Bewusstsein fur Leerstdnde der landwirtschaftlichen Produktionsressource Boden aufzeigen. Durch
aufeinander abgestimmte Fruchtfolge sowie den Einsatz von bodenverbessernden Zwischenkulturen kann
die hohe Ertragsfahigkeit der Bdden in der Region langfristig gesichert werden. Die komplette
Ausformierung des Funktionsumfanges einer solchen App wirde jedoch den Rahmen der Arbeit

Uberschreiten.
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12.4 NahrstoffBorse

Der letzte Punkt zur Optimierung des Wirtschaftsdiingermanagements in der Region beinhaltet die
Installierung einer NahrstoffBérse, welche wie in Abb. 44 als GIS-basierte Ansicht den Landwirten im

System das Angebot sowie die Nachfrage nach Naturdiingern in der Region grafisch darstellen kdnnte.

In einem oOffentlichen Zugang konnen Landwirte aus der Region hier ihre uberschissigen
Wirtschaftsdiingervorkommen  interessierten  Landwirten  anbieten  sowie  pflanzenbauliche
Dungedifferenzen durch Zukauf auffillen. Dies sollte durch die Registrierung des Landwirts auf der
Plattform sowie der Bekanntgabe von Standort und Zusammensetzung seines Wirtschaftsdiingers
erfolgen. Landwirten im System sollte hingegen direkt in ihrer NahrstoffApp potenzieller
Wirtschaftsdiingerzukauf fur die Aufdingung der Kulturen angezeigt werden. Auf Uberschissig
Dungervorrate hingegen sollten direkt nach der Anbauplanung und der damit verbundenen Bestimmung
des Gesamtnahrstoffbedarfs hingewiesen werden, um diese im Anschluss auf der Borse zum Verkauf

freizugeben.

V

Y > .
[ Kartendaten ® 2018 Google Bilder® 2018 ToraMetrics. | Nutzungsbedingungen

Abb. 44: Online NahrstoffBorse auf GIS-Basis, Quelle: Maschinenring Steiermark

Uber den transparenten Wirtschaftsdiingermarkt hinaus, kénnen tiber das System auf Basis des digitalen
Lagertagebuch qualitdtsgesicherte Mengenflussnachweise erbracht und alle rechtlichen Dokumente fur die
Abgabe bzw. den Zukauf automatisiert generiert werden. Zudem hat jeder Landwirt die transferierten
Mengen in seiner Dokumentation hinterlegt. Durch die zentrale Verwaltung der Online-Eingebundenen
Lagerstandorte mit deren Zugangsberechtigungssystemen kénnen Chipkarten von Landwirten fur das
Lager des abgebenden Partners Freigeschalten werden, wodurch Austausch noch sicherer und

unkomplizierter abgewickelt werden kdnnte.

Im nachsehenden letzten Kapitel der Arbeit wird auf anfangliche Fragen der Arbeit eingegangen und ein

weiterer Ausblick auf die Moglichkeiten des Geschéaftsmodells gegeben.
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13 ERGEBNISSE UND AUSBLICK

Im finalen Kapitel der Arbeit sollen die wesentlichen Erkenntnisse der Arbeit reduziert auf lhre
Kernaussagen hervorgehoben und zusammengefasst werden. Damit soll nicht nur ein Uberblick tber die

Arbeit gegeben, sondern auch die Forschungsfrage des Autors aus Kapitel 1.3 beantwortet werden.

Die priméare Fragestellung, die in ihrer Ausformulierung bereits die weiteren Fragestellungen beantwortet,
bezieht sich auf das final empfohlene Geschéftsmodell der Arbeit. Aus den generieten Geschéaftsmodellen
zum Betrieb eines Gemeinschaftslagernetzwerks erwies sich das aus den Erkenntnissen der Arbeit in
Kapitel 12 beschriebene Geschaftsmodell, mit seinem ganzheitlichen Nahrstoffkonzept als am
geeignetsten. Diese ganzheitliche Idee umfasst nicht nur die Schaffung des benétigten Lagerraumes,
sondern bietet dartber hinaus Uber die Teilbereiche Né&hrstoffApp und NahrstoffBorse ein
Leistungsangebot rund um das Thema Wirtschaftsdiingereinsatz. Dies ist, unter der Betrachtung des
Wirtschaftsdingermanagement als Ganzes, auch notwendig, um die benétigte Transparenz in den
Prozessen abbilden zu kénnen sowie die Offnung des Systems nach auRen hin zu ermdglichen. Eine
Umsetzung nur eines der beschriebenen Teilbereiche des erarbeiteten Konzepts wirde nur geringe
Vorteile fur die potenziellen Kunden bedeuten und Licken im Prozess des Dingermanagements

aufweisen.

Bei der Umsetzung des Projekts spielen sowohl die Eigenschaften des Lagerstandorts flr das jeweilige im
Netzwerk befindliche Lager selbst als auch jene des gesamten Netzwerks eine grof3e Rolle. Am Standort
direkt spielen gesetzliche Auflagen, Partnerbetriebe und Energieanschluss eine wichtige Rolle um den
reibungslosen operativen Betrieb zu gewahrleisten. Im gesamten Netzwerk spielen hingegen
Emissionsschutz, Lage zu ackerbaulich nutzbaren Flachen und Einsehbarkeit eine wichtigere Rolle um das

Image, das im Modell den Kunden suggeriert wird auch nach auf3en hin tragen zu kénnen.

Von der Installation eines solchen Projekts in der Kernregion wiirde es nach genauerer Betrachtung nicht
nur direkte sondern auch indirekte NutznieBer geben Als direkte Profiteure eines solchen
Gemeinschaftsprojektes stehen Veredelungsbetriebe im Tierhaltungsbereich mit Gulleanfall und knappen
Lagerressourcen, sowie Veredelungsbetriebe die ihren Wirtschaftsdiinger zum Teil oder zur Génze
abgeben mdchten, als auch Ackerbaubetriebe, die verstarkt auf nattirliche Dingemittel setzen wollen bzw.
Lohnunternehmer und Spediteure mit freien Kapazitaten fur Wirtschaftsdiingerlogistik. Indirekt sind eine
Vielzahl von Personengruppen und Organisationen von den Vorteilen betroffen. Dazu zéhlen Endkunden
der Lebensmittelindustrie, die mehr Transparenz fordern, als auch Anrainer der Betriebe in
veredelungsintensiven Gebieten sowie die Politik, die landesspezifische Gesetzgebung sowie
bauausfiihrende Unternehmen. Dariiber hinaus wirde das Vorhaben uber die Projektregion hinaus das

Image der Sparte Ackerbau und Veredelungswirtschaft starken.

Aufgrund der Erkenntnisse aus Interviews und Umfragen zeigte sich die Einbindung von bereits
bestehenden Lagerstandorten als mdgliche Erweiterung des aktuell angedachten Sharing-Konzepts. Eine
Ubertragung des bereits ausgearbeiteten Managementsystems misste hierfir fiir bestehende
Lagermdglichkeiten geprift werden. Man rechnet jedoch, dass aufgrund der steigenden

Dokumentationspflicht der Betriebe, Landwirte aus Eigeninteresse ein digitales Fillstandsmesssystem mit
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Zugangsberechtigungssystem nachristen werden, wodurch diese Hoflager im Netzwerk eingebunden

werden kdnnten.

Wie schon vielfach angesprochen, wiirde der eigentliche Nutzen des Systems erst nach der Installation zu
tragen kommen, da durch das offene Netzwerk eine Vielzahl weiterer Optimierungspotenziale auf den
teilnehmenden Betrieben angestol3en werden kdnnte. So kénnte, bei einem entsprechenden Volumen an
Wirtschaftsdiinger im Netzwerk und der damit einhergehender Auslastbarkeit von Transportketten, eine
zentral organisierte Logistik des Hofdliingers den Traktor mit Glllefass als kostenintensive Technik ablosen.
Des Weiteren kdnnte man, wie schon in Kapitel 12.3 angeschnitten, durch eine auf die Eingaben des
Landwirts basierte Logistikberatung, Einsparungspotenziale durch Wegverkirzungen bei der Ausbringung
aufzeigen. Damit kénnten nicht nur Kosten bei der Manipulation eingespart werden, sondern es kdnnen
Leerfahrten zur Ganze eliminiert werden. Im Hinblick auf die neuen optimierten Ausbringradien um das
Lager kdnnte eine Ausbringung mit dem Gillefass der Geschichte angehéren, da durch die kurzen
Wegstrecken eine umweltvertraglichere, sowie schlagkréftigere Verschlauchungstechnik zum Einsatz
kommen kdnnte. Damit wéare nicht nur monetére Einsparung mdaglich, es kénnten auch Emissionen auf ein
Minimum reduziert werden. Somit hatten teilnehmende Landwirte die Mdglichkeit, rasch die Auflagen der
von der Europdischen Union eingerdumten NEC Richtlinie zu erfillen, die viele Landwirte aufgrund der

hohen Investitionskosten fir die emissionsarme Ausbringtechnik vor neue Probleme stellen wird.
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Anhang

ANHANG

Experteninterviewfragebogen Experte 1

s NahrstoffDepot

" Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau
Name: &m / S>ga éy/glffc//d/ £

Gesetze

Gab es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

O Ja min . . :
Wenn ja, welche: g;é//py /QJ £ EVJ%/QV;7A/ /40’/)0”7(«

Wie stehst du zu den Themen Geruch und Stickstoffverlust? Wurden MaBnahmen mit

eingeplant.

Wenn ja, welche: .~ il Vp// S % /‘J/ 67/ S abc /Z/r/’ 7 /% ﬁ s fp/”‘(’

Fiir wie viele Monate hattet Ihr bereits Lagerraum

6 Monate + {0 Monate
1l Volumen

Fiir welches Volumen wurde damals gebaut?
5000 s
Wie wurde die Lagerraumgrofe vor Baubeginn gefunden?

,)C7(/L” hot ﬁ/dy ¢ é/éaw—; / g gzp 4

Wurden kiinftige Stallbauprojekte mit ein beriicksichtigt?

Xja O nein //0% 29" wag s, /9(.‘// 61%( ) /7//,2/./' C/;!I/k i
“
wenn ja welche, (’/b/" /7'@707 2/’(\)<L /7537’&6/7\/1;6 44/7/ L 7()% b, /,

% Fldachen
Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

2/ 2/
100% Eigentum 3 5050 /4 100% Pacht

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

O<2Jahre (2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre T Jahe

Werden Flachen seit dem Bau mit Giille von Lagern aus Beteiligten gediingt?

,ﬁé ‘(nein Cvl(e Vounn 6«’% LQ/CV

NahrstoffDepot Steiermark Seite 1 von 6
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2 Auslastung

Wire Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung euch interessant?
&Ja O Nein /4@%”{&—/9 Fe g vy

Wenn jay)i /n-r”‘

Wiare Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?
&Ja  ONein hyr /;», -

Wennja, _~ m?

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

Ma O Nein

Wenn ja, m?
O Biogasanlage
©cAnderer Betrieb mit Uberkapazitaten

O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

Wie wurde sichergestellt das jeder seine eingebrachte Menge wieder herausbekommt?
Z f t/; ;‘/L/ ¢

4—27’774[ /‘7/[%/,}.{ / & Cechrty

Wurde das Lager auch 3. Zur Verfiigung gestellt?

0Ja %Nein A4 Vi gelag

@ Innovation

* In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?
AKein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren
JC" ok

ﬁm‘ i \/golzl,,-,/
Wie wurde im Zuge der Errichtung auf neue Lagertechnologien eingegangen bzw. informiert?

LC’?L’%(,. /2, Aﬁﬁ[{ /Z”sz/#( . h(y"li ety

Welche neuen Techniken werden in der Gemeinschaft genutzt?

// (ravs ﬁh/m;, y: %’Joll/a vib Lz 5 6(;[ // /?L’IC

2
/’/C’)‘J’l\"iq [
o L

O Ich mochte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten

O Ich Uberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern

NahrstoffDepot Steiermark Seite 2 von 6
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# Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?
Bja  Onein

wennja,

O Maschinen

O Stallungen und Hallen

frWirtschaftsdiingerlager
O Futtermittellager

Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?
0O 1-5 Jahre

O 5-10 Jahre

0 10-20 Jahre
/E> 20 Jahre

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen

© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
}Gemch O Verkehrsbelastung O Sonstiges:

Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?

Qﬁ O nein
Vx/// Zgn r/ w4

wenn ja,
%GUIIeausbringung nur von Montag bis Freitag V/‘, Crd ein A/} -

‘ e 2, LT
(*Giille sofort einarbeiten oder Injektion J

QfNachbarschaftIiche Beziehungspflege

2©-Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufkldrung was Landwirte rrka\chen geschaffen
tye~  Aeslatreh bl ylzpr
Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?

A ja FBehein

Gab es Probleme bei der Findung der richtigen Flache?

% %ein

wenn ja welche, E""}]( /ﬁaf ﬂ/ ZPQ( / l/j[C/
Welche Wartungs- und Servicearbeiten fallen am Lager an?

Zover /e . Mo it Qusy togerd.

NahrstoffDepot Steiermark
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‘G Verfiigbarkeit

Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
O Sehr gut EMltteImaﬂng O Keine Ahnung /ﬂL//4Jﬁ:‘7/7'49?

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gébe, wiirdest du es auch nur fiir kleine
Mengen mieten?

% O nein

= Werteinheit
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt?
@/keine Ahnung 00,00 € 01,00 -3,00 € 04,00 -6,00 € 0<7,00€
Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
M\uf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Funktioniert nicht O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Nahstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stérker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Ndhstoffgehalten eingebracht hat.
Wire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit
den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen?
B/ja O nein
~ | v
? Energie
Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?

,é(j/a O nein

Falls nein welche Alternativen gibt es,

F/"/)/v é///'“ Z[’t/q //»v'z éy/ﬂ)mh., ,{ .

Fiir eine Uberkopfbefﬁllung wiirde eine elektrische Pumpe bendtigt werden. Was wire hier die
beste Losung?

O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht tberall vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig
/'chh fulle lieber tiber die Saugleitung
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Anhang

¥ Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?
®&ja  Onein

wenn ja,
O Onlinedienste

O Computerprogramme

& Smartphone-Apps \,1,{) //fe / [4/ 4/4«' 260 /

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
O Sehr wichtig ﬂ(Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst

Wer macht das, oder sollte das machen? D"’ dor /713"’,/7('?//%/ /\I//

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort A nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

CEI r//wn?(//e Lf)y{
Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?

O Beton — Fixe Elemente — Bestandig aber teuer bei der Entsorgung Z: - é
P /]

J®'Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher ¥

Was passiert mit dem Lager, wenn es die Gemeinschaft nicht mehr gibt?

O An Grundeigentiimer ®Abriss &fAusgraben O Wird stehen gelassen O

& Kosten Aokeile vt broefos,

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)

100% 50% == 0%
F A e ¢ e 2
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein?

O5Jahre A 10Jahre  T(15Jahre 020

l_@i:ﬁZusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?
O Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder AuRenlager
X( Gilleborse fiir Verkauf/Einkauf/Austausch
KAusbringung Uber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer
O Separierung
O Aufbereitung fur Haushaltseinsatz (Garten)
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Anhang

A Verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege-—--@ 50/50 100% Hauptstrale

Wie weit ist deine entfernteste Fliche vom Gemeinschaftslager weg?

01-2km 7 X4 -6 km 06-10 km 0> 10 km

A Sidie //9,-/94@/ 0%

[ UAh Va ///9 )/.7/@6/76
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 2

s NahrstoffDepot

" Maschinenring Steiermark
Fragebogen Lagerraumbau
Name: g/y%'d pf ( f)f/

Gesetze

Gab es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

0da MNen  Hu v Wybuah A0S Horotrte Joanit  Pscloide
Ty A ] y > P ) )

Wenn ja,c\%%ffé: W W2 10t /& 4 &?7/70//' :L@/ww drlosf ¢3¢

Wie stehst du zu den Themen Geruch und Stickstoffverlust? Wurden MaBnahmen mit

eingeplant.

Wenn ja, welche: }’ff’ Ine

Fiir wie viele Monate hattet Ihr bereits Lagerraum
6 Monate + j_ Monate

1T Volumen

Fiir welches Volumen wurde damals gebaut?
' >§/M m?
' Wie wurde die LagerraumgroBe vor Baubeginn gefunden?

N Sl

Wourden kiinftige Stallbauprojekte mit ein beriicksichtigt?

Oja @nein

wenn ja welche, 4 h// L /{?‘ % ;4/6’4//"‘%' s

% Flachen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflachen und Eigentum?

100% Eigentum 50/50 {00% Pacht /o0
Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

©O-2 bis-83Jahre=0->8 Jahre

Werden Fldachen seit dem Bau mit Giille von Lagern aus Beteiligten gediingt?

*]a O nein H(/’l/éj/(/li(’r{y(; 7/ Wfl/p’ / /()’y/(/m///‘lt N / /{7// 2
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Anhang

£ Auslastung

Ware Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung euch interessant?
OJa  QWein
Wennja, _ m?
Ware Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

7 ) ’
&Ja O Nein 67(45’/(?//”29 i (C'// 7;/0/2) Sord? //\é/i/@é;
Wennja, ___m" Z’ZZZ//Z// lz) - e g€ /%/vﬂd #

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

Vs

@Ja O Nein

Wenn ja, m?
O Biogasanlage
& Anderer Betrieb mit Uberkapazitaten

‘ﬁBereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

Wie wurde sichergestellt das jeder seine eingebrachte Menge wieder herausbekommt?

7 A wlle  mr) 5/// / // . /212 /)/ ' Crrees Yl 20h/c
Wurde das Lager auch 3. Zur Verfiigung gestellt?

0 Ja qﬁein

“®Innovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?

# Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren

O Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten

O Ich Uberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern

Wie wurde im Zuge der Errichtung auf neue Lagertechnologien eingegangen bzw. informiert?
A ;
L‘Qj“"" e wed Glnce A’yf’

Welche neuen Techniken werden in der Gemeinschaft genutzt?

Dhmote e /7/&;//7‘0/5 £ Aok df;;",&’ fz  nlhf M“J;//fcf 4

v s &4
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Anhang

# Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?

é’\ja O nein

wenn ja,

& Maschinen

. Stallungen und Hallen
GWirtschaftsdiingerlager
O Futtermittellager

Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?
O 1-5 Jahre

05-10Jahre  “]7 Dalys
-

]
0 10-20 Jahre }/T Ling //zi’ ‘s‘/z’ﬂ%/ 5
0 > 20 Jahre OUbs Hoforngre

Q—Der Betrieb wird in den néchsten 57Jahren geschlossen
© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?

O Geruch O Verkehrsbelastung O Sonstiges:___ |71 /£~ 1§ / Do ‘/ﬁ,(ﬁj
Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt? Geries 50, T ¢
Aja O nein
wenn ja, )
@ Giilleausbringung nur von Montag bis Freitag /”'/Q C/// & véw‘)
@.Giille sofort einarbeiten oder Injektion E ; p /

( 7 Vg O#e

@ Nachbarschaftliche Beziehungspflege
O Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklarung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?
Oja «Knein

Gab es Probleme bei der Findung der richtigen Flache?
Oja ‘@ nein

wenn ja welche, l%/ //v@/ A% ?) %I’/ / ////y/lﬂ (//Z'V//)[’q, / //1/42/ 0//

Welche Wartungs- und Servicearbeiten fallen am Lager an?

J 1& &}'elﬁ' / 3("[‘/1})'% 9 ,ng 01/5[ b, // / Z"l//?/ 1/ b /ZP > (/f ‘w(%,//@
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Anhang

% Verfiigbarkeit

Wie gut bist du derzeit iiber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
OSehrgut O MittelmaBig @& Keine Ahnung

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gébe, wiirdest du es auch nur fiir kleine

Mengen mieten?

-Aja O nein
@ // /C' o y /! 2
E i i g 57 / [] s itof il 6258
> Werteinheit 1740, o als forer bvp liouin  FhometlsA?
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? % ' o iw 2'(?/
O keine Ahnung 00,00€ 0O1,00-3,00¢€ 04,00 -6,00 € 0<7,00€
Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?

%Aufjeden Fall O Nur mit Bekannten O Funktioniert nicht O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Néhstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m?® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stérker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalten eingebracht hat.
Wire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit
den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen?
Oja W i SHebrdot/ sl Wose. [k &

|

N

_'?‘_Energie

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?

Oja @nein Jow PS )

Falls nein welche Alternativen gibt es, & }A’ 4N

Fiir eine Uberkopfbefﬁllung wiirde eine elektrische Pumpe benétigt werden. Was wire hier die

beste Lésung? '7;0 blogy” L chF v //.,), brboe— v elc o
O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht tberall vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

O Ich fiille lieber (iber die Saugleitung
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Anhang

#Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja ﬂnein

wenn ja,

O Onlinedienste

O Computerprogramme

O Smartphone-Apps
Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
O Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst V/é’,}; /’)( A

Wer macht das, oder sollte das machen?

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdaumt ist um?

O Sofort O nach 1-3 Jahren ‘%ﬁach 4-5 Jahren

CEI Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
eton — Fixe Elemente — Bestandig aber teuer bei der Entsorgung EN‘}? W & / /56’/(4\
O Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher l

Was passiert mit dem Lager, wenn es die Gemeinschaft nicht mehr gibt?

O An Grundeigentimer O Abriss O Ausgraben %(Wird stehen gel nO

& Kosten

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)

100% 50% 0%
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein? L/// eian /"gi/’ﬁii
O5Jahre  O10Jahre  O15Jahre %20 Agv 1l 17
) ) N [ g 7 i 4
$0.000€ [+ cp#0€  pol 5 danels yihg A
Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

O Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder AufRenlager
%GUIIebérse fiir Verkauf/Einkauf/Austausch

/) Ausbringung tber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer

O Separierung

O Aufbereitung fir Haushaltseinsatz (Garten)
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A verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege £50/50-> 100% HauptstraBe
Wie weit ist deine entfernteste Flaiche vom Gemeinschaftslager weg?

0O 1-2 km 0O2-4km 04-6km &6-10km © >10 km

Z( D /7"14 '/”’57’7.’£/Q

s

ﬁ S e Mwr

- Luley Dol VCnm ol

e

Vs /«;'7/;/:9 oo /[z//z? éﬂw

| “]2{/’#‘4”% Zmﬂj unZﬂr/ngF 7

(9@' yZ>
S0 s DY o
e -3 U/i/v Wlial Jev L/ e

b(” 2y
el ©alp Lay{/\/ w&/’V/Ow //5/6&9&7

T/ / L /% S}%%g/cv o 4«?(‘4 /76.’!/"/%0&/7 4

| ~ N hal Ay Egl — G

Ao 3 / b T vealldsed
_—5 7,(/) /7/7)///
,7’ %f. it / i " :
Cehnls] hHo y y/ of iyl s
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 3

> NihrstoffDepot

4' Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau

Name: é— fH E [.ayﬂV”(/fh éd v / /fO’}é‘: / MO///(V) /
Green Poyh b b /QL

Gesetze

Gab es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?
X Ja O Nein
Wenn ja, welche: Annjlinc’/ Wi ‘77[’1’ selly b . ey Ei’” nélfe Uyl ﬂ/é@ 3 Vo4 V,D

Wie stehst du zu den Themen Geruch und Stickstoffverlust? Wurden Mafnahmen mit

eingeplant.
= ¥ s s g ‘J —
Wenn ja, welche: Ab«;mr//ﬁ[»/[ " /{f’m( Bdisins de Z‘Qy/lz paid /V S -~ Shépanm

Fiir wie viele Monate hattet Ihr bereits Lagerraum
6 Monate + __'L Monate

il Volumen

‘ Fiir welches Volumen wurde damals gebaut?
00 m? » Wolmn, s, ha,
Wie wurde die Lagerraumgrofe vor Baubeginn gefunden?

A") aﬁ/ﬂw[/ 24 Qy(L

Wurden kiinftige Stallbauprojekte mit ein beriicksichtigt?

ja O nein 6@ Jo  (he /’/”'/}//z:/-(j}'

; lor 2 D
wenn ja welche, 2 _* 3, Sterll /
{1 Fiichen @)
Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhaltnis zwischen Pachtflaichen und Eigentum?

100% Eigentum 50/50 -100%Pacht  Z00.% Vowtring

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

O<2Jahre O 2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre 5/@/70«5

Werden Flachen seit dem Bau mit Giille von Lagern aus Beteiligten gediingt?

Oja Onein Hyyl’(u‘i
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Anhang

£ Auslastung

Wiare Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung euch interessant?
©Ja O Nein H@yﬂ,J/(

Wennja, __ m?

Wire Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

&Ja  ONein Dezat

Wennja, _ m?

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

)Q/Ja O Nein

Wennja, _ m?
% Biogasanlage
®Anderer Betrieb mit Uberkapazitaten
£ Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

Wie wurde sichergestellt das jeder seine eingebrachte Menge wieder herausbekommt?
= i \ — B 7 / >
el -Sheol Toy + fut e-toss! ohg  Montnlle

Wurde das Lager auch 3. Zur Verfiigung gestellt?

0Ja Nein /{Z/yy/g o
@Innovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst
du zu diesem Thema?
O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler hu s /%my Ao,
O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren
O Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten
A&Xich Uberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern ¢ 6., 4%/ e loye / Q0hq *loclr
Wie wurde im Zuge der Errichtung auf neue Lagertechnologien eingegangen bzw. informiert?

7/717/'00 i /%//z.” / ﬁjf’iw( * Zu /{?uf/ 7‘/{/6/ %77 A /éjf%

Welche neuen Techniken werden in der Gemeinschaft genutzt?

«fﬁd(/i(/’?/(';i;ﬂ"l/ 2 50 €%/"‘1 ""”/[) » 8(7/' ’0/"/”0 7(('/)/0 Uy
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# Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?

Aja O nein

wenn ja,

&Maschinen
S.Stallungen und Hallen
& Wirtschaftsdiingerlager

O Futtermittellager
Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?
0 1-5 Jahre

0 5-10 Jahre

0 10-20 Jahre

ﬂb 20 Jahre

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen
© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
,Q.T;(eﬁCh %Verkeh?belastung O Sonstiges: Jefz / At Salf lo. nih# el

’ vohe
Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?
Hia O nein
wenn ja,

& Gilleausbringung nur von Montag bis Freitag /{p M 4/[.//[;,,»02& /V»?'nﬂ; L
@ Gllle sofort einarbeiten oder Injektion
& Nachbarschaftliche Beziehungspflege

/8 Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufkldrung was Landwirte machen eschaffen
Ve [Meh eybér i&u, /-o;.,p/ Wi, CBwal syaey L/'/.'/P/ﬁ)
Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?

Oja & nein

Gab es Probleme bei der Findung der richtigen Flache?

Oja @ nein L—Orwigosz/é} bif ol Sellen n.b“}/ 74’” !/” 45’/ N %’Wjab(
wenn ja welche, ﬂ e Hache Cnd ,Lz inlg ﬁ\',ly'(}/"y)[n 2 /30(‘1 // Lin '//L/(,,, e de

Welche Wartungs- und Servicearbeiten fallen am Lager an?

Midel  Vosihloislele [Logre, Popelt) Voybe {5ngf toesy,

7 Yypindi
‘/’]7 7,7 oy ”n I ) ¥
Y7enge nl( é:\,//( ’Qk//
/e O/)pwyfﬂ@
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‘S Verfiigbarkeit

Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?

Q/S(ehr gut O MittelmaRig O Keine Ahnung 14/,;,&/ on it (/,Mm o L1
Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldnédhe gabe, wiirdest du es auch nur fiir kleine
Mengen mieten?

. - / ’ 1/ s 40 1/17,./"‘\"
Oja & nein Lx Ay Javgy et / .40/11{/‘.7.;’_—_ Z. 7/")/,_

R

& Werteinheit . ;
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? oy LTM/ /,43 Jis
O keine Ahnung 00,00 €  &1,00 - 3,00 € 0 4,00-6,00 € 0<7,00€ s i

ikt Tromipogh S onth e b wlf es0h ( 6~ FEsn”
S0k > Suttin

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
B(Auf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Funktioniert nicht O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Nahstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stérker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalten eingebracht hat.

Wiare es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen?
ﬂ ja O nein

Y I ’
? Energie
Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie bendtigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?
Oja & nein
Falls nein welche Alternativen gibt es,

Fiir eine Uberkopfbefﬁllung wiirde eine elektrische Pumpe ben6étigt werden. Was wire hier die
beste Lésung? SN bt

O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht tiberall vorhanden

4 Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig S;’oy.n Varh 'in/ €

O Ich fille lieber tber die Saugleitung

1
V@/ﬁ/u‘w] ﬂ[rél nwey / 0/1 Wy //Y/1 0//(/( [)
‘4%/1 Zaé/w m ,'JJ, i

/
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Anhang

#¥Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

b{ja O nein
wenn ja,

O Onlinedienste UM gls A4p,7 i /Wg.[

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
XSehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst

Wer macht das, oder sollte das machen? D [ 40 o /7(‘1;1’)/'1

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

‘Q(Sofort O nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

K[,}:?'unff vl £
El Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
.g Beton — Fixe Elemente — Bestandig aber teuer bei der Entsorgung
O Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher

Was passiert mit dem Lager, wenn es die Gemeinschaft nicht mehr gibt?

O An Grundeigentiimer O Abriss O Ausgraben @&Wird stehen gelassen O
["‘ .A" tedte V(,"y/mp/u.a

& Kosten

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)

100% 50% - 0%
min  JO%

Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein?

O 5 Jahre 0 10 Jahre K15 Jahre < 020

@Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

O Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder Auenlager Anbhyie- 54 &=

W Giilleborse fir Verkauf/Einkauf/Austausch

& Ausbringung liber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer

O Sepafierung

O Aufbereitung fiur Haushaltseinsatz (Garten) 2~ '/&' -
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A Verkehrslage
Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)
100% Feldwege 50507 100% Hauptstrale

Wie weit ist deine entfernteste Fliche vom Gemeinschaftslager weg?

0 1-2 km 02-4km &4 -6 km 0 6-10 km 0 >10 km

LV b Zeqn  bs 200 b
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 4

NahrstoffDepot

” 4' Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau A2 Jh o g//é?’/ﬁury
Gesetze SEEG Mur, ech 11 ‘mpc/ﬁ Erpor}

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

®Ja ONein B‘{l"\ vou OVF I« A~ Layme

Wenn ja, welche: /{" Ui /ﬂ’ "Aé’m ,-&d," 440@2/%; 2008 = Glmeinde

Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum ,qo' Che "”'04/ Pz

6 Monate + _{-Monate 9(éaVF = Shon, %/}o/'/

il Volumen ///A‘dl/;, e "‘/"0[/%4/)424/‘” /4/»4;4!/1/

St wlerap, té’[/'} Z p Qﬂ// /0

il ) £ () %
Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusétzlichen Lagerraum benétigen? = %”/ 60’1‘5

B000 s = Mewe KO&(/O/A{ wlniyt [;/M’V"%’/ / bos Problen,

Hast du vor in den néchsten 5 Jahren Stallgebéude zu errichten?
Oja O nein

wenn ja, Stlick Zuchtsauen .. .....———Mastschweine " Ferkel

Hast du in den néchsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

Xja  Onein
wenn ja, £00p m?

i Fia ~
Flichen Koo i Fachen oty At b
MYy
Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum? oo 5/0 0 ’W‘A
Yy,
100% Eigentum 50/50 100% Pacht /wZVLVI'/Wyf[\OAl/M (dé"‘)

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

'O<2Jahre 0 2bi ]

Werden Flachen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

Oja Onein

. Gelle nach  Wnd sbuh Lo pr,.‘,_,,,/mk sl & dh
chp’or—, nicht Lo wa,
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stk Auslastung

Ware Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?

OJa O Nein

Wennja, _~ m?

Ware Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant? A 4 . . {

Q/Ja O Nein .

Wennja, _ miil sy Einbioyr. - Eniy Dy oy
Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger? /erl { %pa/, /‘,V /
GJa ONein el

Wennja, __ m? /JV V‘Z‘ "”‘W([Um?
&(Biogasanlage ‘
Q(Anderer Betrieb mit Uberkapazitaten

O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

®lnnovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?

N O‘/")VJ /ﬂ /Z‘ Wféz Cuj

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren S;,;/c,,,' be%;,ﬁ/’

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

nechs , . | tny wd
O Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten /g
0 Ic(f/) Uberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern € Oz*”"f/ét/wﬂc‘mmy
Odlehrac | Eigeay Fobs ) Aos x Al v - '
lospelaslel = Ml wie tram fppibire #
s Vernetzung =\ R4 g
1000 4, Avslagba, A2004
Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?
% O nein \
wenn ja, ;
5 Maschinen AUJI)’_'“V try = 4 U om OI[‘ Fevreq
O Stallungen und Hallen
- S o ¢
& Wirtschaftsdiingerlager /)y o el iy
O Futtermittellager 2 @_pﬁ/ P //Z’/??m 2
0”[”1( /704’/9 = Suﬂ’) ih < 5!%1%/
ol ,
(vt - %’/f‘/’”’é& %
B Qe ¥
N ehths s L
gefch /5’35(,, jet;,/) | /l'n mM opya,, B d/(g
(&
NahrstoffDepot Steiermark 1304 4‘7” ' Sa Seite 2 von 5
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Marktgeschehen @ @9/

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?

0 1-5 Jahre

O 5-10 Jahre db /,fny‘)}, ven OWO . Sfoa,ﬂ - ﬂ‘,(,d L’»)/Q = ,’//’C'ma enif

0 10-20 Jahre 74 U
0 > 20 Jahre - V(X('ﬂ/(, ./{/J'quy als L‘J’y{’.w‘ i
O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen .

j Stondole, — Mihew = Shaccl, $ihnifl
© Standort  # Abdlen  am e | — bt it oK ~ Tt -

. " . . Lagome

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?

& Geruch O Verkehrsbelastung O Sonstiges:
A foraw . . . .

Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?

i e 7:0’73}” wenz .« MF Fgowm e Lortrobes
wenn ja, wd boey  podp

& Giilleausbringung nur von Montag bis Freitag ’)g,,(,/ bﬁoU/ﬁZ /\/Q(ftnéé)r

O Giille sofort einarbeiten oder Injektion —~— J‘rﬂ;//f//&oﬁ
'%'Nachbarschaftliche Beziehungspflege

& Bewusstsein und Wertschitzung durch Aufk!?rung was Landwirte machen geschaffen
— M ke, e« Stavm Hod ) o
Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen? // 4 Vg,w ,/ wor /L v 4 Y a

A ja onein Gl tbich  wunle
‘% Verfiigbarkeit

~ Erfolye  zucommetn iZipm

- Joll cect nor e

Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis? _

~ Al Sech o
“Bewvesfye,,
Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gébe, wiirdest du es auch nur fiir kleine I

QSehrgut  OMitelmaRig OKeine Ahnung — — [Bufsthon Gl se

Mengen mieten?

/
/Ma O nein /é/{'ﬁm;,,%

@OV O /éo 2y V)/'{/)/ "y 7 %’ f’f’i“q (}Lé/ L]/{/ﬁ}é}\

/VW Wean  lops7 éez(,, Zc'/yg‘wﬂen/w, Oy gl
1L i 7
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% ¥ : T A/ E
> Werteinheit bls b Wy
= g . 7 ,
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? Zf/’h {%A«”" vouy /*{Z/”"U
O keine Ahnung ,Xo,oo € 01,00-300€ 04,00-600€ 0O<7,00€ Vashe 5/;7//:, /ya(
Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
%ufjeden Fall O Nur mit Bekannten O Kein Bedarf .
Unltinaridinm eiken ¢in }7«”&’91 é d(’ /? °/08 OLf
Aufgrund der verschiedenen Nahstoffgehalte wird beim ge elnsame Lag rn der Wasserantell

je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stérker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalten eingebracht hat.

Wire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen?

?ﬁa O nein

* Energie

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie bendtigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor

bereitstehen?
)fJIT _ O nein 403 éuyy m .~ Elgtn, Toolsla gent ikt
alls nein, T e
= 4 & = Wendfors 40/'”; ?l’wy

Fir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe benotigt werden. Was wére hier die bes
Losung?

O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht {iberall vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

O Ich fille lieber Gber die Saugleitung
#Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja Bxriein

wenn ja,

O Onlinedienste

O Computerprogramme

O Smartphone-Apps

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Inplementierung von neuen Techniken?

R Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst ~ ~ f%;pm‘ ~ Scb v, *‘/)73/2;, "
0(,:,:«,/

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort O nach 1-3 Jahren & nach 4-5 Jahren /(;; @ 24 (ﬁl,':/ A(%W Wm'/
Aol
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@ Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?

O Beton — Fixe Elemente — Bestandig aber teuer bei der Entsorgung

O Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher &Jt 4{[0‘10,4.‘(/
— E/‘{Wé/ wng il /:77[5 /nyi-.\

& Kosten
Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)
100% 50% 0%
‘l’ [ § -
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein? @ JC/LQ/'"/‘L’«—

0 5 Jahre R/10 Jahre 0O 15 Jahre 020

l@Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?
Nransport der Giille mit Spedition zum Feld oder AuRenlager Gty /CHJ'
%Gmlebérse fur Verkauf/Einkauf/Austausch /i /' s [

O Ausbringung tiber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer ~ — Selbatoryumlrbion / C by

O Separierting

O Aufbereitung fiir Hatshaltseinsatz (Gattery”
A Verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege-—--—- @) 50/50 100% Hauptstrale

Wie weit ist deine entfernteste Flache vom Betrieb weg?

0 1-2 km 02-4km 04-6km B(6-10 km 0> 10 km
-~ Gerh
— Vwhehrs nf) y fe —
Q¢ Unﬂ ! Jl Suﬁzozq W, /3 .
- ‘ 2 Q_S/J V) B 4 7~
AHablip ! hebzen  dlo A0 Jot
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 5

T

Sy

NéihrstoffDepo?/

Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau
Name: ﬁ Lyicd, ch//”(’f

Gesetze

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

OJa @&Nein

Wenn ja, welche: f;bt£0#70( P ﬂﬂwuﬁl Selk t%,m}q(» i -4//( ////4‘% {l/‘]
Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum E"“ issl on e J

6 Monate + _6_ Monate

1l Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusétzlichen Lagerraum benétigen?

2o

Hast du vor in den nachsten 5 Jahren Stallgebédude zu errichten?

Oja & nein A% Johee

wenn ja, L Stlick Zuchtsauen __/ Mastschweine ,4 Ferkel
Hast du in den néchsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

Oja @nein

wenn ja, m?

%ﬂ Flachen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflaichen und Eigentum?

100% Eigentum 50;5\\ 100% Pacht
u
Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflaichen?
O<2Jahre O 2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre Ré Jobre
Werden Flachen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

&ja Onein

NahrstoffDepot Steiermark Seite 1 von 5
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Anhang

i Auslastung

Ware Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?
0O Ja QNein 44
Wennja,_  m?
Ware Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?
&Ja O Nein
L0 by
Wenn ja, m?
Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?
OJa @Nein

Wennja, __ m? Gon . LDL‘/U‘,,/
O Biogasanlage
O Anderer Betrieb mit Uberkapazitaten

O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

“®Innovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren

O Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten

O Ich Uberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern
& Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?

>ja  Onein

wenn ja,
O Maschinen

O Stallungen und Hallen

@ Wirtschaftsdlingerlager

& Futtermittellager
Bavlife  £rtaion

NahrstoffDepot Steiermark

- bewn [chw = MU.S\;W{M«; /pZ,,'W

niht G .
- ~ 2 \ ~‘
Extrne Gqle — Asbgy

Seite 2 von 5
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Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?
0 1-5 Jahre

O 5-10 Jahre

O 10-20 Jahre

$>20 Jahre Ubpblih — 103)

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen
© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?

g Geruch (0] Verkehrsbelastung XJ Sonstiges: }mm;(? /1/m/ Oﬂ/ e

VLY

Hast du MaBnahmen fur epne Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?
B ja O nein

wenn ja, i [ /

i o '

Q/Gulleausbrlngung nur von Montag bis Frelt}€ < M hed, /V//j/@/ fgr’ hoth m,/,liyu, ey /{1/)..0, g

& Giille sofort einarbeiten oder Injektion ~Wegche 7 . Rec /./z@(y

§2( Nachbarschaftliche Beziehungspflege
& Bewusstsein und Wertschitzung durch Aufklarung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?
Kja O nein e
.. . BY Dosfand s o
T Verfiigbarkeit o
Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?

ﬂ Sehr gut O MittelmaRig O Keine Ahnung

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldnédhe gébe, wiirdest du es auch nur fiir kleine

Mengen mieten?

ol e b Sk <A Laye- wel /”j‘:"’ﬁc’% st anker 7
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> Werteinheit — .
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? 4‘/5(7!1-1 h) [ /

230€ Jiies | o
O keine Ahnung 00,00€ &1,00-3,00¢€ ® 4,00 - 6,00 € 0<7,00€ /

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
_/§Auf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Ndhstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stirker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Ndhstoffgehalten eingebracht hat.

Wire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit 5;dl/’vuu\y b

den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen? [~ M‘mc[/ﬁo?ﬂ‘
Oja X4 nein Abe sod® ju g " Valam foy
\/y 77 i S silly b il

~ | ’
_'?‘_ Lo un e,

. ' ho bija [ 1einge M- N NOLVM( //VL?V(V'(/‘
Energie L ' v@g((qc .fi zaée/ ’ 3/

Homm!l -,,‘ui)wf

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor

fbyitstehen?
Ja Qnein f@ “Amats mixen m(o/v Da%zaﬁ 59,0 é//';'—,’

Falls nein,

Fir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe bendtigt werden. Was wére hier die beste
Lésung? S Night ot Mb\([:y

O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht Uberéll vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

ﬁ Ich fillle lieber Gber die Saugleitung Sb/1¢~ il
¥ Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja }K{nein

wenn ja,

O Onlinedienste

O Computerprogramme
O Smartphone-Apps

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuedZTechniken?
O Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig %mache ich selbst
Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

OSofort  pnach1-3Jahren O nach 4-5 Jahren
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qj Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
O Beton — Fixe Elemente — Bestandig aber teuer bei der Entsorgung
ﬂ\Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher

& Kosten

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen) 4 44 ey

Az 1/
O Q6 VVovegile 5 A
100% 50% e k@
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein? \—"‘\_

M// 3 ' ‘
O 5 Jahre &10 J{ahre O 15 Jahre 020
EURIP Z,'ngab/p::)h;". ’A Lay:‘/ wooss (ehalla 2l
Zusatznutzen /{uj/m,yw i et skl

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fir deinen Betrieb als

sinnvoll?

O Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder AuRlenlager _~ [y ¢ Scé/ﬁﬁ = /1725/611 2o /70( 4
@ Giilleborse fiir Verkauf/Einkauf/Austausch — ﬁahwwfﬁ-l

B Ausbringung iber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer Z././ ; &C/Vb’n? T[‘/
S Saperietiifig khabover,
O Aufbereitung fir Haushaltseinsatz (Garten) )V/',S/(O o
A Verkehrslage
Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

A0 felihey
100% Feldwege 50/50 e w o 100% HauptstralBe
Wie weit ist deine entfernteste Fliche vom Betrieb weg?
0O 1-2km O02-4km O4-6km )({6-10km O >10km
NahrstoffDepot Steiermark Seite 5 von 5

136
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Experteninterviewfragebogen Experte 6

r

.

: NahrstoffDepot

Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau loyfvg!mn’»;zl.qd
(odj‘ch

() Gesetze
Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

OJa RNein
Wenn ja, welche: L 9guhe _ohnt Pobleme Gosedz o gl yogbereilel dwel /IR

Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum

6 Monate + _t Monate

il Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit-suedtssiSh| agerraum bendtigen?
_’Z_&W A“]fP"IJl o .570"( Wyt Souwne Zu/‘rau/

Hast du vor In den nichsten 5 Jahren Stallgebéude zu errichten?

Oja & nein
i Stick Zucht ‘ v Y oy —

Hast du in den nichsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

Oja & nein
wenn ja, m?

% Flachen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

100% Eigentum -£50/50) 100% Pacht

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?
O<2Jahre R 2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre g JO'LN 75,/,;;/6/

Werden Flichen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

ﬂja O nein pa(,l\lf/all‘l‘\ I'n /VO[“OI,’(M(.',‘JCL‘

NahrstofiDepot Steiermark Seite 1von 5§
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¥} Auslastung

Wiére Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?

&Ja O Nein

Wenn ja, 500 m? Einmiclon y Gille  Extene Pyt
Wire Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

OJa & Nein

Wennja, __  m?®

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

OJa K Nein

Wennja, _ m?

O Biogasanlage

O Anderer Betrieb mit Uberkapazititen

O Bereits geschlossener Betrieh mit Kleinlagern

“¥lnnovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler G Cim. /1/ L] eu-y 6//
0O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren Va ,l—c:'/e ' 4

NZ/I'LMVA m &,d{

AVSY'/"O'(/ selec vy ve
Sinnroll

¥ Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten
R Ich iiberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern

= Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?
®Rja Onein
wenn Ja, MC"V ﬁohj‘por th , E-S wore el , /‘7&"7/-'04

& Maschinen

O Stallungen und Hallen Weax A”]‘Jb[ vnd /1/0([&17( lfoo;«o(fhk’#[ .
® Wirtschaftsdlngerlager

O Futtermittellager

NéhrstoffDepot Steiermark Seite2von §
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&% Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die niichste Generation geben?

0O 1-56 Jahre

O 5-10 Jahre L\/e'l"’ﬂéfwy n)r/“ J"'cl(w / ZUSUMMC‘., wéﬂ’,/ —
®10-20 Jahre ; . . .
B k/,cLl.yw Um L/e/-i/z(wéf/él,/j 20 bloke

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen

© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
O Geruch O Verkehrsbelastung O Sonstiges:

M"” / ‘l:/\’]POh,'ev/(
Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt? L/o {d {qy{

Hja O nein ‘ .

wenn ja, ]VWM Eln 3‘64504.
R Gillleausbringung nur von Montag bis Freitag

Q Gillle sofort einarbeiten oder Injektion

#® Nachbarschaftliche Beziehungspflege

O Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklérung was Landwirte machen geschaffen
Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?

Oja Q nein

% Verfligbarkeit

Wie gut bist du derzeit iiber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
OSehrgut R MittelmaBig O Keine Ahnung

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gabe, wiirdest du es auch nur fiir kleine
Mengen mieten?

I hickl / ;
Kja Onein Md/L hich }Nhjpa’&" Mo huss 5/64 fe/éj/ U 0'//6

\ hﬁmmepn s
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= Werteinheit L?Uyc/)raélt/( Gelle iyl

Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahit? 6 o't

Okeine Ahnung R 0,00€&4 @1,00-300€  04,00-600€ O<7,00€

/55’204 lea,

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
O Aufjeden Fall & Nur mit Bekannten O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Néhstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestelit werden.
Wenn stirker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalten eingebracht hat.

Ware es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit
den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschidigen?

§ia O nein

N

_’?

.

* Energie

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?

Qja O nein E/,, porlh(, le'/// 7;0ln20:,

Falls nein, . g 3
) Mive.  in dev Ggmlﬁny‘(a./l
Fir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe benétigt werden. Was wére hier die beste

Losung?
O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht iiberall vorhanden
O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

& Ich fiille lieber Uiber die Saugleitung R ek
¥ Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja @nein Weine 7;0{ .

wenn Ja,
O Onlinedienste
O Computerprogramme

O Smartphone-Apps Uf. kvf/‘:it‘!wy hWean Sle blho'/{]{— W:,/bl

Wie wichtig ist die Unterstiitziing im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
O Sehr wichtig @ Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst
Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort @® nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

NéhrstoffDepot Steiermark Seite 4 von 5
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Anhang

Cﬁ Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?

v '
@ Beton - Fixe Elemente - Bestindig aber teuer bei der Entsorgung  — B(,jj oh 47 V,,,/{ W,,/ vaL L
O Stahl - Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher

& Kosten

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)
100% 50% Q754 0%

Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein?

Abll(‘lhjy Lo, 2,',,;6,“

QO 5 Jahre O 10Jahre @15 Jahre 020

@Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

@ Transport der Gillle mit Spedition zum Feld oder AuRenlager
O Gulleborse fir Verkauf/Einkauf/Austausch

@ Ausbringung Gber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer — M /4 .
ve Ausbii j)@éﬂ/ Lo
Q Separierung (a) 11 Or/hc/

O Aufbereitung fur Haushaltseinsatz (Garten)
A Verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege o) 5050 100% Hauptstrate
Wie weit ist deine entfernteste Fliche vom Betrieb weg?

0 1-2 km 02-4km 04-6km ®6-10 km 0>10km
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 7

r

.

: NahrstoffDepot

Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbatl  Schuynemas) Ko,

& Gesetze

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?
OJa M Nein /’lbdelxhbh] grmn .QOhb(Ol/# / /M B.oo/m,., . ﬁc,'/g,wj

Wenn ja, welche:

Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum
6 Monate + __——Menate
il Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusitzlichen Lagerraum bendtigen?
/['QO'D m?

Hast du vor In den nichsten 5 Jahren Stallgebéude zu errichten?

Oja & nein
wenn ja, Stiick Zuchtsauen . Mastschweine Ferkel

Hast du in den nichsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?
Oja &nein i
A%/Uyeyw:y P"O(’(éhq( bl Al/.gé,...,,_” .

wennja,__ m?
2 614 v ’
@ Fiichen Abtchoren um Soll o phia

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

100% Eigentum 50/50 i00% Pacht Alles /{éy%,g,l‘

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

O<2Jahre O 2bis 8 Jahre O >

tlle von externen Betrieben gediingt?

Werden Fldchen

NahrstofiDepot Steiermark Seite 1von 5§
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Anhang

¥y} Auslastung

Wire Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?
OJa @Nein
Wenn ja, m?

Wire Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

gla © ZN;nz Gille wid vaghenll ; Nebewark o, /441164/,,,
Wenn ja, m? "
j L\//aély

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

Oda O Nein

Wennja, __ m? Orgah;_r}( 'l A an /7"%,

O Biogasanlage
® Anderer Betrieb mit Uberkapazititen
® Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

“¥lnnovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst
du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

0O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren

O Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten

@ Ich iiberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern I(e;n ,46[, A 4
thoo - Aééahgl' é /
'y 774

= Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?

Oja ®nein .

wenn Ja, /’ Uz fa’A 0{/”‘) JPQ 10 [ gl = 9 Ue 70;//'—\4\,
O Maschinen

O Stallungen und Hallen J({/L/ mochl wos o 901 honn vnd
O Wirtschaftsdlngerlager

b'c/t’[ 0//'('; o /Wdy/;[ o

O Futtermittellager

NéhrstoffDepot Steiermark Seite2von 5
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Anhang

&% Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die niichste Generation geben?
0O 1-5 Jahre

GdMu/)(bl/V"(’é \A/il/{/( von M,‘joi&l'/&/h 9¢ /C/v//
O 20 Jahre %/‘n ¢ Ob argdl,( -3 /VOol, In V&S /o(,

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen

© Standort

)fytha/w;v,

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
O Geruch @ Verkehrsbelastung O Sonstiges:

Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?

Oja @ nein V“,( 7:0*).5/70// e L/gn—- .)04/

wenn ja,

O Gillleausbringung nur von Montag bis Freitag l((’ lln 6 07/( 25 Jd?l ¢

O Giille sofort einarbeiten oder Injektion

O Nachbarschaftliche Beziehungspflege n’ [" ' $ "m }Z I / ond
O Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklérung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?

9ja Q nein L/q., e /’h/dry dhyldocu i ffoh;auﬁlw/
- . .
r Verfligbarkeit (%‘/W! el wibl ulechl 7o

Wie gut bist du derzeit iiber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?

OSehrgut O MittelmaBig @ Keine Ahnung Mochy 4, » Ahﬂ L.l
(4

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gabe, wiirdest du es auch nur fiir kleine
Mengen mieten?

@ja Onein Ldjw Mv ¢S V()yﬂ(hé/)iy ehl/m, laafp/{g

“o(,Ln I,va,/llyf 65/(9 {"n“![ /e:'ou&
AL*\(’L heo
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Anhang

= Werteinheit

Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahit? L/"/ &/ WS 45 "/‘/I
O keine Ahnung @0,00€ 0O1,00-3,00€ 04,00-6,00 € 0<700€

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?

@ Auf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Kein Bedarf /L(L; [ay(y 53/43/ .f‘/(//ﬂ,.,

Aufgrund der verschiedenen Nihstoffgehalte wird beim gemeinsam gern der Wasseranteil [ZU"/
je m? steigen oder sinken. Durch eine Untersuchun
Wenn stirker Verdiinnte Giille entno Wwird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalte gebracht hat.
Ware es fiir dich inrOrdnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

osten fiir die Ausbringung zu entschidigen?
ja O nein h(.'n t;',, é{,’o/«,

.

* Energie

N

_’?

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?

Oja @ nein

Falls nein,

Fiir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe benétigt werden. Was wiére hier die beste

Lésung? %/hah//u\
@ Netzanschluss — Sehr teuer und nicht iiberall vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig
® Ich fillle lieber iber die Saugleitung Jdb Lol T;(,th-l' g ESJ

¥ Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja @nein _— .
wenn ja, DO L’U Ql/l Z’/f/f( . /eJ’”'A Oéh( }(Oh”/?f/&.z

O Onlinedienste oy / /o_S
O Computerprogramme

O Smartphone-Apps

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
@ Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

NéhrstoffDepot Steiermark Seite 4 von 5
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Anhang

Cﬁ Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
O Beton - Fixe Elemente — Bestéindig aber teuer bei der Entsorgung L,ﬁ ﬂ
@ Stahl - Stahlplatten - Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher — il l"g e

/7////5/.« 2v Bh/fo
“ge
& Kosten 7

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)

100% 50% @ 0%

\
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein? L/ :
oalye. Vsiho
QO 5 Jahre O10Jahre ®15Jahre 020

@Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

@ Transport der Gillle mit Spedition zum Feld oder AuRenlager m ( = 5,}, v:'C( ?(.W/h&/
@ Gulleborse fir Verkauf/Einkauf/Austausch

QO Ausbringung Gber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer k Om /3/8 f/{’ /’Lyo L ¢ o po, /%

QO Separierung -
O Aufbereitung fir Haushaltseinsatz (Garten) Lo M/.S au, / T\; /) - ( 7[
BT Uiy
A Verkehrslage
Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen) [VU 5 AL y— o /

100% Feldwege 50/50 100% HauptstraBe

Wie weit ist deine entfernteste Flache vom Betrieb weg? n/ "
at 4 IV (V4 / Ur,(/

Holbenyo;,

0 1-2 km 02-4km 04-6km 06-10 km 0>10km
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 8

Maschinenring Steiermark

Fragebogen Lagerraumbau

Name: __Adel! leifpe

NahrstoffDepot

Gesetze

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

ﬂ Ja O Nein

Wenn ja, welche: [_anbl&.it’ilt 2 L\/USC@"V & A"Jh// , B’Y Vbt zichi [’//‘f’?}
Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum m (//WW‘.SM & / (P B(a 4
6 Monate + L Monate K(’, int S » (:,_‘,V' !m‘ﬂj "

il Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusatzlichen Lagerraum benétigen?
0 _w £0.000m> + 2xBEA + So-Pb

Hast du vor in den niachsten 5 Jahren Stallgeb3ude zu errichten?

Oja ﬁ( nein

wenn ja, _ Stlick Zuchtsauen _ Mastschweine __ Ferkel

Hast du in den nédchsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

Dja  Onein

wenn ja, m?

% Flachen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

100% Eigentum 50150 100% Pacht

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

®<2Jahre  O2bis 8 Jahre O >8Jahre isgfdcl  ~ Vihateasbagis , Vow Gel

Werden Flachen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

Oja Xnein

NahrstoffDepot Steiermark Seite 1 von 5
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Anhang

£1 Auslastung

Ware Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?

0 Ja %5 Nein

Wenn ja, m?

Ware Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

ova &Nen  W00%  Eiguisglz i Kngldiny
Wenn ja, m?

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdijnger’{aj%

%Ja O Nein

Wennja, _ m?
V;{Biogasanlage
KAnderer Betrieb mit Uberkapazitaten
O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

®lnnovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst
du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren

&Ich mdochte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten ;
» Ich Giberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern o W""(""’szm(/z

& Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?
.b ja  Onein

wenn ja,

Q/Maschinen
_'Q/Stallungen und Hallen
‘19/Wirtschaftsdﬂngerlager
O Futtermittellager

NahrstoffDepot Steiermark Seite 2 von 5
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Anhang

Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die nichste Generation geben?

0O 1-5 Jahre

O 5-10 Jahre

2 10-20 Jahre L olneh g:,?w&w’/! / ¢ awsibdlicom Mo, by Y/ by
O > 20 Jahre

O Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen

© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriecbsumfeld?
O Geruch O Verkehrsbelastung O Sonstiges: . ™

Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?

Oja O nein
wenn ja,
QfGUIIeausbringung nur von Montag bis Freitag g .
Oh "(LIL/ $ l((//w ;
7

O Giille sofort einarbeiten oder lrjektion Suh(e WA{\\/E W N
O Nachbarschaftliche Beziehungspflege th v

Ly get g il Le
O Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklarung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?

Oja K nein Gr\/m{Zuijnu’h /(,(/ U w ¥ /2’4//4/4(’, }/7;‘-;'((&/]«
< Verfligbarkeit '

\ }/{L’f}/)(’ ﬁ.)y &’rmrn,' y UGy I'zq()ﬂ A’Cé
Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region’in Kenntiis?

e . g /NI Schtedlt  Elnbaty gs
O Sehr gut O MittelmaRig O Keine Ahnung / //51([5”"0/7 ,[ /90(;7/(!6)/ ] L)y’ 4

) ;
Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldnédhe gébe, wiirdest du es auch nur riir eine' )

Mengen mieten?

Oja Onein gUZ(J

| )\ L 6 santtgy, 2/
Acknand welte fashies < WIN =AY

hvr  Wan
Gegén geschif
/ b Do defall
Politik
NahrstoffDepot Steiermark ,/\!) //77 ) I/J(, C“;Oé./ . Seite 3 von §
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Anhang

2> Werteinheit

Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? A

- /)v%'b.q,,y }(9§/{)’\
O keine Ahnung 00,00 € 01,00 - 3,00 € 04,00-6,00 € 0<7,00€

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
O Auf jeden Fall @& Nur mit Bekannten O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Néhstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stérker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Ndhstoffgehalten eingebracht hat.

Wiire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

den Mehrkosten fiir die Ausbringung zu entschadigen?

ja O nein o i

p;} Equny Zum [-qyw 2 [/@V/"“(/(”h}'baj s
- I e

# Energie

Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor

bereitstehen? / 4(»%[\3{\0'\/#;/ 1%- 20 hnn(
Oja G( nein

/\ - : 211 {1 1., 0,
Falls nein, 733/" ey o st/ Vhkh{ — & aﬂ@a/w?}»
Fiir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe bendtigt werden. Was wire hier die beste
Lésung?
O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht Gberall vorhanden

‘Q’ Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig
O Ich fiille lieber Uber die Saugleitung s

#Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?
@/ja O nein hOC"LI ) “C'@’l?/ yeh l/'/& F

wenn ja,

O Onlinedienste
O Computerprogramme

wmartphone-Apps —_ @GSG‘{"Z ((‘)&d M"’V\:Fl’ow’,n, ”/‘b/{r-zl/

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
10 Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst (-:}n )L[, t/[w 4
Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort %nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

W& Sanll / Tahnologicshond
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Anhang

qh__l Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
;é Beton — Fixe Elemente — Besténdig aber teuer bei der Entsorgung < wa GﬁSé{l
O Stahl — Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher

& Kosten

Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)

& Groptinsutl o e=—-.0) -

100%

Ny Aol
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung gg%

Abéézy.fy von Kl

O5Jahre  010Jahre  X15Jahre 020

l_@-?Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

& Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder AuRenlager

O Gillebérse fiir Verkauf/Einkauf/Austausch

RrAusbringung tiber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer ~ / J‘(/i,,@c( /,};/; 7ol

O Separioniig”  Gpsof 2.5 hirdl

O Aufbereitung fiir Haushaltseinsatz (Garten) S— o ///: oy /(It /Vb ‘W@& /;() / /

M Verkehrslage &t o Chigssel
Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)
100% Feldwege @15'0/ 100% Hauptstralte

Wie weit ist deine entfernteste Fldche vom Betrieb weg?

0 1-2 km 02-4km 04-6km 06-10km  @=10km

F

o (D
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Anhang

Experteninterviewfragebogen Experte 9

' NéhrstoffDepot |

Fragebogen Lagerraumbau S © - G

& Gesetze

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen belm Bau landwlirtschaftlicher Anlagen?

x
Ja Nein ~
efenn ja:vaelche: \/@ i EQ [’l-‘g—cg(QM sl 'ZQ J 8

Maschinenring Steiermark

Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum Pmbfa-n( mit Behdrele + Lapd + VOJS sl

AT e 2oeest 40000 m® yeplant Bakyzirhsleitun,

il Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusatzlichen Lagerraum bendtigen?

L0090 dereell  500m®  Pelan i dichel

Hast du vor in den ndchsten 5 Jahren Stallgebdude zu errichten?
ja O nein

wenn ja, Stiick Zuchtsauen 2000 Mastschweine Ferkel

Hast du in den nichsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

){ ja  Onein

wenn ja,‘r 00 m

27 Fliichen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

100% Eigentum 50/50 100% Pacht

Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen?

)ﬂ 2Jahre O 2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre

Werden Flichen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

ja  Onein
)U/ Mompff//e /%gabe Un /{H/GZra‘yhe«
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Anhang

C

%a O nein

stz Auslastu ng

Wire Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?

0J )@ i '
a ein E:fyep,,g Reg_g Quvey

Wennja,_ m?

Wiire Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?
)ﬁﬁa O Nein

Wenn l{’@ m? N&z(_ Farlr,(,,_

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

OJa /%lein

Wennja,  m?

O Biogasanlage

O Anderer Betrieb mit Uberkapazititen

O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern

®Innovation

Vol (

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst

du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Geréte bin ich Flexibler

O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren
%h méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten

Ich iiberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern l/fH’é)L’,rcbe Vo,{-({[e

£ Vernetzung

Mﬂno\y(’m(«l wird imner w,th/f.y{w
Poknz.‘a{( besier ow nukzén

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?

wenn ja,
Maschinen
llungen und Hallen
Wirtschaftsdiingerlager
O Futtermittellager

NahrstoffDepot Steiermark
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C

Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die néichste Generation geben?

O 1-5 Jahre

0 5-10 Jahre Gewbe befriet Mat hf onpassar  nich! Pf&bﬁhﬁw
10-20 Jahre [ana gement 5o oplimitets doss  Pebioh outh ohne  Resttze

O > 20 Jahre [ 5‘/{' .L

QO Der Betrieb wird in den nachsten 5 Jahren geschlossen

© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
O Geruch %rkehrsbelastung O Sonstiges:

Qt du MaBRnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?
a

G iein Bestehonce  Gube i Boddon vosnts
wenn ja, Hq[ nahe ye;_’)qb{ ~> Nebt?h ﬂaft

O Giilleausbringung nur von Montag bis Freitag

§§Elle sofort einarbeiten oder Injektion A b.l CN § (/c./ {qgu(/.gfm /5“

Nachbarschaftliche Beziehungspflege

O Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklarung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?
Oja nein

% Verfiigbarkeit

Wie gut bist du derzeit liber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
O Sehr gut MittelmaBRig O Keine Ahnung

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldnihe gédbe, wiirdest du es auch nur fiir kleine

Mengen mieten?
% . Layerraum st /fhop(y i
P&x(a{l [ % bibriel ¢
Golte 1t gty da.

M’mrdyf OnCin (j Lo

/pdﬂj/ﬂh‘hz. des Anyl/:,olf wrd /%,ct, 14'0;/6 ][ér

FI’O(//U 2en ke fo w'¢ /{‘neéfn{y Gv/dﬂ-.'?

NéhrstoffDepot Steiermark Seite 3von 5
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] == Werteinheit
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahit? fdézg.t vl W/u;j
keine Ahnung 00,00 € 01,00-3,00€ 0 4,00-6,00 € 0O<7,00¢€ N /{(4 .
T : w éﬁﬂf ~

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen?
| sl
Auf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Nihstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m® steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestellt werden.
Wenn stirker Verdiinnte Giille entnommen wird zahit dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nahstoffgehalten eingebracht hat.

Wire es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

denMehrkosten fiir die Ausbringung zu entschidigen?
ja O nein

|

s

C ‘1; Energie
Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?
Oja %ein _—_— . q .
Falls nein D& “‘{ Mg (03 er il SLof‘n gnshles
Betitlins  pa Fas

Fiir eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe beni:ﬂigt werden. Was ware hier die beste

Lésung? Trakelarbortebee P, PR ot (Q}‘( Gru
O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht Gberall vorhanden () fo
%otstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

O Ich fiille lieber tiber die Saugleitung
¥iDigitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?

Oja  Yein Modens, Befriol - /{/0"&»’:4( F"/"’M

wenn ja,

O Onlinedienste )e mgé,, ,[andw,l//( /6/1.([0 wr‘cznlu\'y(v- IS} ﬂoftum/n/a//oq

O Computerprogramme
wd T, '
O Smartphone-Apps vanjparenz, Muve Prduble  onlieshof Zuny

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?
O Sebhr wichtig O Wichtig O Unwichtig ache ich selbst
Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

Sofort O nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

NéhrstoffDepot Steiermark Seite4von 5
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% Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
. 4
Beton - Fixe Elemente — Bestindig aber teuer bei der Entsorgung 2 t’/ﬂf 'S'Z 6’
O Stahl - Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher 5\‘0’1[/ mochl p,—M.,.. ¢

by ;
& Kosten 7 f'" Ein ey
. folde
Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)
100%-¢- 50% 0%
Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein? A [ M
m Qye < 3
O5Jahre  O10Jahre O15Jahre 020 J \ktn | Son/ nichis
= U‘"’X{"f Mﬁ»y
@Zusatznutzen
Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll? . .
I o Pkt . Unsee Folus it
Transport der Glille mit Spedition zum Feld oder AuRenlager ‘fty WA fr)
Glllebérse fir Verkauf/Einkauf/Austausch e ;
R ikelrea i Vodeuils Gl s Yondlpa,  ngval,
Ausbringung Uiber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer
O Separierung
O Aufbereitung fur Haushaltseinsatz (Garten)
A verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege s 50/50 100% HauptstraBe

Wie weit ist deine entfernteste Fliche vom Betrieb weg?
0 1-2km 02-4Kkm %ka 06-10km 0>10km

Mes  vinf ywﬂsnj/ o Vaschivdra e édu/ésse/ do
VGSchiedton e 7(1;/%/
4((’ ngn) g 5:/006 ﬁkf

Wonn welee  (ahm,
¥
Witlscholflich

NahrstoffDepot Steiermark Seita 5 von §
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Experteninterviewfragebogen Experte 10

r

.

: NahrstoffDepot

Maschinenring Steiermark

Bio-Ern i »
Fragebogen Lagerraumbau nagic Rotse endov]
() Gesetze

Gibt es Probleme aufgrund von Einspriichen beim Bau landwirtschaftlicher Anlagen?

® Ja O Nein Veywlj,'cl.eyle Bé/]; ROL(!MC m;/ Bﬂ(/}f&(‘, [oh;é/, L/OJS&" L\/I'I’A‘[a//

Wenn ja, welche:
Fiir wie viele Monate hast du bereits Lagerraum

6 Monate + 7 Monate

il Volumen

Fiir welches Volumen wiirdest du derzeit zusitzlichen Lagerraum bendtigen?
EMm3 Neuey Pay/qav {/‘e/eu/ (n'al(( =\ voll (’C, Dthjv:j
Hast du vor In den nichsten 5 Jahren Stallgebéude zu errichten? )
Oja & nein

wenn ja, ___ Stiick Zuchtsauen . __ Mastschweine ______ Ferkel

Hast du in den nichsten 5 Jahren vor ein Giillelager zu errichten?

&ja Onein

wenn ja, Sﬂ)_ m?

% Flachen

Wie hoch ist auf deinem Hof das Verhiltnis zwischen Pachtflichen und Eigentum?

100% Pacht  Cizen laclew, oo

100% Eigentum 0/5!
Wie lange dabei ist die durchschnittliche Behaltedauer von Pachtflichen? l’/",,glu, hoa ﬂh/dv/l Iy
1 4¢th

O<2Jahre @ 2 bis 8 Jahre O > 8 Jahre

Werden Flichen mit Giille von externen Betrieben gediingt?

@ja Onein L°3"J Nh OP""-I(»I/’Y

NahrstofiDepot Steiermark Seite 1von 5§
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¥} Auslastung

Wire Wirtschaftsdiingerzukauf fiir die Diingung fiir dich interessant?
®Ja  ONein E"‘{Uy&/l/nj dw&‘ Anrofnay
Wenn ja, m?

Wire Wirtschaftsdiingerverkauf fiir dich interessant?

®Ja ONein Richgohe  om Lowd visle

Wenn ja, m?

Nutzt du derzeit Externe Wirtschaftsdiinger?

®Ja O Nein L'/"" - L/‘"

Wenn ja, m? L, ﬁcL R ! 1/0_9 — wd
@ Biogasanlage b(. b
5 Ohm L4 -
@ Anderer Betrieb mit Uberkapazitéten b /Ib bo. // ‘%4( \[ v
O Bereits geschlossener Betrieb mit Kleinlagern .Sl'/om X '
g inlager o3 nd Dvn_yw
“Flnnovation

In Zukunft werden Landwirte mehr und mehr Ressourcen gemeinschaftlich nutzen. Wie stehst
du zu diesem Thema?

O Kein Interesse, durch eigene Gerate bin ich Flexibler

0O Gemeinschaftliche Nutzung ist an sich Interessant, aber schwer zu organisieren

Meh, 96”4&'/\_(2[,0// (Volre
Ay L
Beh.'a Ly LIOO[J-&/OL{:'OL,@H'

@ Ich méchte in Zukunft mehr mit anderen Betrieben zusammenarbeiten
O Ich iiberlege in Zukunft gewisse Aufgaben komplett auszulagern

= Vernetzung

Nutzt du derzeit Gemeinschaften fiir Landwirtschaftliche Investitionen?
@ja Onein

wenn fa, «

® Maschinen (/(Vh ehz Y néylo h d/&’ Pdrh. b
O Stallungen und Hallen

@ Wirtschaftsdiingerlager

O Futtermittellager
o DCp
¢ F(&(L!k o ,ACLW,«Byb

NéhrstoffDepot Steiermark Seite2von 5
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&% Marktgeschehen

Wann wird es auf deinem Hof zur Ubergabe an die niichste Generation geben?

0 1-5 Jah . 3
05-10Jatr18re GW))CLB'fncL / OL’OSI'VOV"\F'W[;({( C"\/I’cl.&"o/a;

0 10-20 Jahre //fLscha.ij Obne f&fdayuy nicht  warksboflich,

@® > 20 Jahre
O Der Betrieb wird in den né&chsten 5§ Jahren geschlossen (_ aye. i Yo oL .)lz /)a..

© Standort

Gibt es Probleme mit der Giillelagerung und dem Verkehr im Betriebsumfeld?
O Geruch O Verkehrsbelastung O Sonstiges: [‘/O ‘/ A Lot Cinlp 4 17
] o~

Hast du MaBnahmen fiir eine Gute Landwirt-Anrainer Beziehung gesetzt?

@ja O nein A/? A/Zéﬂ‘IA’V/_ge

wenn ja,

® Giilleausbringung nur von Montag bis Freitag

O Gillle sofort einarbeiten oder Injektion — Geh/ /)‘J _B(( Lkl

@ Nachbarschaftliche Beziehungspflege

@ Bewusstsein und Wertschatzung durch Aufklérung was Landwirte machen geschaffen

Wiirden Sie Flachen fiir den Bau verpachten/verkaufen?
Oja Q nein

% Verfligbarkeit

Wie gut bist du derzeit iiber das Wirtschaftsdiingerangebot in der Region in Kenntnis?
® Sehr gut O MittelmaRig O Keine Ahnung

Wenn es ein Gemeinschaftslager in deiner Feldndhe gabe, wiirdest du es auch nur fiir kleine
Mengen mieten?

®ja O nein Meh, rrdnjparem Lewtraly [qj,,,, vn DA
wale  Wey §hache,
o ['Jyn o i Mwesse (v
Nv’rz.m) 9ro/).

NahrstoffDepot Steiermark Seite 3von 5
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= Werteinheit E"\ [«Jye« vhy gkaA; / DO/\, 4
Was wird derzeit fiir Wirtschaftsdiinger bei der Abnahme bezahlt? ﬂ g l\f ) hujl ZV'\j

O keine Ahnung @0,00€ 0O1,00-3,00€ 04,00-6,00 € O0<700€ _
tAr/lLL( ”o‘(‘l&,

Kannst du dir Vorstellen Giille in einem Netzwerk untereinander auszutauschen? ,

. Uhevgle 9. D'my ewsl
@ Auf jeden Fall O Nur mit Bekannten O Kein Bedarf

Aufgrund der verschiedenen Néhstoffgehalte wird beim gemeinsamen Lagern der Wasseranteil
je m steigen oder sinken. Durch eine Untersuchung kann die Menge richtiggestelit werden.
Wenn stirker Verdiinnte Giille entnommen wird zahlt dies der Landwirt welcher Giille mit
niedrigen Nihstoffgehalten eingebracht hat.

Ware es fiir dich in Ordnung Landwirte aus der Gemeinschaft fiir Verdiinnung ihrer Giille mit

:e.n Mehrkoste;ﬂir.die Ausbringung zu entschadigen? ' é.‘;/{l = Boo/lu, W’?( sCeeo
a nein
: ! Problom  SC+ DEC wichl misi o |
N l ¢
-3~ ; , moyL
4 Energie 4
Fiir den Betrieb von Mixern wird Energie benétigt. Wiirde im Friihjahr dafiir ein Traktor
bereitstehen?
8ja O nein (,dyuh( hr w1 vnd Tohlo. wiaglik
Falls nein,

Gé’wf% schoflsm xe-

Firr eine Uberkopfbefiillung wiirde eine elektrische Pumpe benétigt werden. Was wiére hier die beste
Losung?

O Netzanschluss — Sehr teuer und nicht iiberall vorhanden

O Notstromaggregat — Geringe Auslastung, Eventuell Traktor notwendig

@ Ich fiille lieber tiber die Saugleitung P\/iv\pq o B
¥ Digitalkompetenz

Nutzt du Digitale Services um die Betiebsdokumentationsauflagen unzusetzen?
Oja @nein
wenn Ja, \A/Ohn Miﬂ/( thd( |,v{4e 2VSammen, /&,A/l JO# oA

O Onlinedienste 146 ’ 11/ b 4
h Y2 .
O Computerprogramme ‘:7 orize .

O Smartphone-Apps

Wie wichtig ist die Unterstiitzung im Bereich der Implementierung von neuen Techniken?

@ Sehr wichtig O Wichtig O Unwichtig O mache ich selbst }\J L¢ ,g,;/ L,,,ﬂ 4 QLul wy

Wie rasch setzt du Auflagen fiir die eine Umstellungszeit von 5 Jahren eingerdumt ist um?

O Sofort @ nach 1-3 Jahren O nach 4-5 Jahren

NéhrstoffDepot Steiermark Seite 4 von 5
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Cﬁ Bauform

Welche Bauform ist deiner Meinung nach Interessanter?
@ Beton - Fixe Elemente — Bestéindig aber teuer bei der Entsorgung =~ Bdwz"c Az { 647{-}&*—
O Stahl - Stahlplatten — Viele Dichtungsstellen aber Entsorgung ist einfacher

@ - Mixe -]
Kosten Vo 0,1 . ~ ;l n Mshe,
Ok
Wie viel Eigenkapital wiirden Sie fiir den Bau einbringen? (Kreuchen setzen)
100% @ 0%

Wie lange sollte die Laufzeit fiir eine Finanzierung sein?

[ah]( /Vn/#(,wyjjda(/p

0 5 Jahre O10Jahre O15Jahre  ®20 ~

@Zusatznutzen

Welche Nachgelagerten Leistungen bei Giille siehst du in Zukunft fiir deinen Betrieb als
sinnvoll?

O Transport der Giille mit Spedition zum Feld oder AuBenlager — E{jl_ ‘ 7;64 /’ / ,L / h/ Ae(
“ lel] A) ehto

@ Gulleborse fir Verkauf/Einkauf/Austausch

QO Ausbringung Gber Gemeinschaft oder Lohnunternehmer C/O/ L; o/, ¢ AU_S /0! T [ uny
QO Separierung

O Aufbereitung fur Haushaltseinsatz (Garten)
A Verkehrslage

Wie viel % fahren Sie auf Hauptverkehrswegen? (Kreuchen setzen)

100% Feldwege 50/50 /—"j ,\ 100% HauptstraBe
Wie weit ist deine entfernteste Fliiche vom Betrieb weg? wed  voghed

0 1-2 km 02-4km 04-6km 06-10 km @ >10km

SN fs
48 m /USJ ‘[:,/ AUJL”A}VV\]' Vh&/{ 10/75/39/[

N&hrstoffDepot Steiermark Seite 5 von 5
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Fragebogen - Onlineumfrage — Bewertung der Geschéaftsmodelle

Gemeinschaftlicher Lagerraumbau fiir Wirtschaftsdiinger
Seite 1

Vielen Dank fir lhre Teilnahme an unserer Umfrage!
Du leistest damit einen wertvollen Betrag fiir die Entwicklung von etwas GroBartigem!

Solltest du ber die Umfrage hinaus Fragen zum Thema haben oder was wir machen
kannstdu dich gerne an das Maschinenring N&hrstoffmanagement wenden.

NahrstoffDepot

= NahrstoffDepot

Maschinenring Steiermark

Seite 2
Wie sollen die Eigentumsverhéltnisse eines Gemeinschaftslagers sein? *

D Kauf eines Anteils an einem Standort
D Kauf eines Anteil in einem Netzwerk - Lager nahe meiner Flachen
D Miete auf beschrankte Laufzeit

C] Bau als Einzelperson

Seite 3

Wer soll das Konzept fiir den Standort erstellen?
-Standortempfehlung

-Anteile je Nutzer

-Bauausfiihrung

-Nutzungskonzept *

D Die Gruppe selbst

C] Durch einen sachkundigen Partner
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Seite 4
Wer soll die Projektumsetzung des Bau'’s iibernehmen? *

D Landwirte am Standort
[:] Konzept und Umsetzung mit Baufirma

E] Maschinenring Nahrstoffmanagement - Schlisselfertig

Seite 5
Durch wen soll der Standort verwaltet/abgerechnet werden? *

D Jeder Standort flr sich durch die Eigentiimer

E] Zentral durch Verwaltungsorganisation

Seite 6
Wer darf den Lagerstandort nutzen? *

D Nur Anteilseigner am Lager
D Landwirte aus der Region umdas Lager durch Gilleaustausch

D Jeder der Gullehandel nutzt wenn Lager dafiir freigeschaltet

Seite 7
Wie soll die Faire Nutzung nach Anteilen fiir jeden Landwirt gesichert werden? *

D Vertrauensbasis - Jeder Uberwacht sich selbst
[:] Analoge Mitschrift von Fassern durch Nutzer

E] Digitale Erfassung der Ein- und Abgéange am Standort je Nutzer
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Seite 8

Wie nutzt du derzeit Giille fiir die Diingung? *
Mehrfachnennungen méglich!

D Eigennutzung zur Dingung

(] verkaut/Abgabe der Giille

D Fremdnutzung zur Dlngung

[:] Austausch mitanderen Betrieben - Routenoptimierung

[:] Kein Wirtschaftsdlingereinsatz

Seite 9

Welche nachgelagerten Beratungsleistungen waren fiir dich interessant? *
Mehrfachnennungen méglich!

D Wirtschaftsdiinger und Handhabung

D Anbau und Dingeplanung

D Logistikoptimierung durch Gulleaustausch / Lager-Feld Entfernung

D Gullebérse fir transparenten Wirtschaftsdliingermarkt

D Keine

Seite 10
In welchem Umfeld ist das gute Image von Giille und deren Einsatz wichtig? *

E] Vor Ort wo sie eingesetzt wird
[:] In der umliegenden Veredelungsregion

C] Bei allen ésterreichischen Konsumenten
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Seite 11

Welche nachgelagerten Leistungen sind fiir dich Interessant? *
Mehrfachnennungen méglich!

D Abholung und Transport zum Lager/Feld

[:] Ausbringung des Wirtschaftsdiingers mitbodennaher Technik

D Beratung Uber Routenoptimierung durch Giilleaustausch

[:] Planungssoftware flir Anbau und Diingermenge und Dokumentation

[:] Keine

Ihr Bezug zu Wirtschaftsdiinger

Welche Art von Landwirtschaft betreibst du? *
Merhfachnennung Méglich!

D Veredelungsbetrieb

D Ackerbaubetrieb

D Lohnunternehmer

D Ich unterstiitze einen Landwirt

D Keine Erfahrung

Wie alt bist du? *

» Umleitung auf Schlussseite von Umfrage Online
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Ergebnisse- Fragebogen - Onlineumfrage — Bewertung der Geschéaftsmodelle

Gemeinschaftlicher Lagerraumbau fir Wirtschaftsdinger

1. Wie sollen die Eigentumsverhéltnisse eines Gemeinschaftslagers sein? *

Anzahl Teilnehmer: 204

Kauf eines Anteils an einem Standort
46 (22.5%): Kauf eines

Anteils an einem Standort Kauf eines Anteil in einem Netzwerk - Lager nahe m...

99 (48.5%): Kauf eines Miete auf beschrénkte Laufzeit
Anteil in einem Netzwerk -
Lager nahe meiner Flachen

Bau als Einzelperson

68 (33.3%): Miete auf
beschrankte Laufzeit

21 (10.3%): Bau als
Einzelperson

2. Wer soll das Konzept fiir den Standort erstellen?
Standortempfehlung
-Anteile je Nutzer
-Bauausfiihrung
-Nutzungskonzept *

Anzahl Teilnehmer: 197

Die Gruppe selbst
98 (49.7%): Die Gruppe
selbst Durch einen sachkundigen Partner
118 (59.9%): Durch einen 140
sachkundigen Partner

3. Wer soll die Projektumsetzung des Bau s iibernehmen? *
Anzahl Teilnehmer: 195
Landwirte am Standort

39 (20.0%): Landwirte am
Standort Konzept und Umsetzung mit Baufirma
49 (25.1%): Konzept und inenring Nahr
Umsetzung mit Baufirma 1;0

128 (65.6%): Maschinenring
Nahrstoffmanagement -
Schlisselfertig
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4. Durch wen soll der Standort verwaltet/abgerechnet werden? *

Anzahl Teilnehmer: 193

Jeder Standort fiir sich durch die Eigentiimer
78 (40.4%): Jeder Standort

fir sich durch die Zentral durch Verwaltungsorganisation
Eigentiimer

121 (62.7%): Zentral durch
Verwaltungsorganisation

5. Wer darf den Lagerstandort nutzen? *

Anzahl Teilnehmer: 186

Nur Anteilseigner am Lager
85 (45.7%): Nur

Anteilseigner am Lager Landwirte aus der Region um das Lager durch Gilllea...

64 (34.4%): Landwirte aus Jeder der Giilehandel nutzt wenn Lager dafir freig...
der Region um das Lager
durch Giilleaus tausch

60 (32.3%): Jeder der
Giillehandel nutzt wenn
Lager dafiir freigeschaltet

6. Wie soll die Faire Nutzung nach Anteilen fiir jeden Landwirt gesichert werden? *

Anzahl Teilnehmer: 183

. Vertrauensbasis - Jeder Uberwacht sich selbst
11 (6.0%): Vertrauensbasis

- Jeder Uberwacht sich Analoge Mitschrift von Fassern durch Nutzer

selbst
Digitale Erfassung der Ein- und Abgénge am Standor...

39 (21.3%): Analoge
Mitschrift von Fassern
durch Nutzer

144 (78.7%): Digitale
Erfassung der Ein- und
Abgange am Standort je
Nutzer
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7. Wie nutzt du derzeit Gille fiir die Diingung? *

Anzahl Teilnehmer: 182

156 (85.7%): Eigennutzung
zur Diingung

38 (20.9%):
Verkauf/Abgabe der Giille

15 (8.2%): Fremdnutzung
zur Diingung

21 (11.5%): Austausch mit
anderen Betrieben -
Routenoptimierung

16 (8.8%): Kein
Wirtschaftsdiingereinsatz

Eigennutzung zur Diingung

Verkauf/Abgabe der Giille

Fremdnutzung zur Diingung

Austausch mit anderen Betrieben - Routenoptimierun...

Kein Wirlschallsdiingereinsatz

Welche nachgelagerten Beratungsleistungen waren fiir dich interessant? *

Anzahl Teilnehmer: 180

51 (28.3%):
Wirtschaftsdiinger und
Handhabung

78 (43.3%): Anbau und
Diinge planung

61 (33.9%):
Logistikoptimierung durch
Giilleaustausch / Lager-
Feld Entfernung

48 (26.7%): Giilleborse flr
transparenten
Wirtschaftsdiingermarkt

39 (21.7%): Keine

und

Anbau und Diingeplanung

Logi: imierung durch Gilk I Lager-F...

Gllebdrse fur par Wir

In welchem Umfeld ist das gute Image von Giille und deren Einsatz wichtig? *

Anzahl Teilnehmer: 180

93 (51.7%): Vor Ort wo sie
eingesetzt wird

63 (35.0%): In der
umliegenden
Veredelungsregion

96 (53.3%): Bei allen
osterreichischen
Konsumenten

Vor Ort wo sie eingesetzt wird

In der umliegenden Veredelungsregion

Bei allen dsterreichischen Konsumenten
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10. Welche nachgelagerten Leistungen sind fiir dich Interessant? *

11.

Anzahl Teilnehmer: 179

60 (33.5%): Abholung und
Transport zum Lager/Feld

99 (55.3%): Ausbringung
des Wirtschaftsdiingers
mit bodennaher Technik

27 (15.1%): Beratung lber
Routenoptimierung durch
Giilleaustausch

64 (35.8%):
Planungssoftware fir
Anbau und Diingermenge
und Dokumentation

28 (15.6%): Keine

Abholung und Transport zum Lager/Feld

Ausbringung des ingers mit

Uber F

ierung durch

Planungssoftware fiir Anbau und Diingermenge und Dok...

Keine

Welche Art von Landwirtschaft betreibst du? *

Anzahl Teilnehmer: 174

144 (82.8%):
Veredelungsbetrieb

100 (57.5%):
Ackerbaubetrieb

14 (8.0%):
Lohnunternehmer

8 (4.6%): Ich unterstiitze
einen Landwirt

-(0.0%): Keine Erfahrung

Veredelungsbeltrieb

Ackerbaubetrieb

Lohnunternehmer

Ich unterstiitze einen Landwirt
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12. Wie alt bist du? *
Anzahl Teilnehmer: 174
-(0.0%): Unter 20
78 (44.8%): 20 - 40 Ooor60:402% |
89 (51.1%): 40 - 60

7 (4.0%): Uber 60 ~20- 40:44.83%

40-60:51.15% —
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