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Kurzfassung

Ein einheitlicher, klar definierter Konsolidierungsprozess ermoglicht die effiziente und
schnelle Erstellung des Konzernberichtswesens. Speziell in mehrstufigen Konzernen kénnen
durch die wirkungsvolle Gestaltung des Konsolidierungsablaufes Ressourcen eingespart werden
und dem Management zeitnah Informationen fir Entscheidungsgrundlagen geliefert werden.
Diese Masterarbeit wurde in Kooperation mit der Liaunig Industrieholding AG erstellt um im
Rahmen der Umstellung von MS Excel-basierten Berichten auf eine teilautomatisierte
Konsolidierungssoftware, den Cognos Controller, den vorhandenen Konsolidierungsprozess
effizienter zu gestalten. Das Ziel der Arbeit ist die Gestaltung eines effizienten
Konsolidierungsablaufes und die Erstellung eines Konsolidierungshandbuches, in dem die
einzuhaltenden Regelungen im Zusammenhang mit dem neuen Prozess erfasst werden und so

den Teilnehmern der Konsolidierung zur Verfugung gestellt werden kénnen.

Der bestehende Konsolidierungsprozess wird in der Arbeit durchleuchtet, wobei die
Schwachstellen aufgedeckt werden sollen. Aullerdem werden die Prozesskosten und die
Durchlaufzeit der Konsolidierung ermittelt, um in weiterer Folge eine Gegenuberstellung mit den
Kosten und dem Zeitbedarf des neu konzipierten Prozesses zu ermdglichen. In der Arbeit wird
die  Entscheidung Uber die Vorteilhaftigkeit der zur  Auswahl stehenden
Konsolidierungsmethoden, der Stufen- bzw. Simultankonsolidierung mittels eines detaillierten
Scoring-Verfahrens getroffen. Es wird festgestellt, dass die Vorteile der Simultankonsolidierung
in den niedrigeren Prozesskosten und der deutlich geringeren Prozessdurchlaufzeit bestehen.
Dadurch, dass die Stufenmethode einen deutlich detaillierteren Informationsmehrwert fir das
Management erzeugen kann, wird die Einfihrung des Cognos Controllers nach den Regeln der

Stufenkonsolidierung beschlossen.

Der weitere Teil der Arbeit basiert auf der Entscheidung fir die vorteilhaftere
Konsolidierungsmethode der LIAG Group. Die Arbeitsweise des Cognos Controllers nach den
Regeln der Stufenkonsolidierung ist ein wesentlicher Faktor fur die Gestaltung des
Konsolidierungshandbuches. In diesem werden die Grundregeln und Definitionen des
Konsolidierungsprogrammes erlautert. Des Weiteren wird der neue Konsolidierungsprozess mit
den durchzuflihrenden Tatigkeiten im Cognos Controller beschrieben. Zuletzt erfolgte die
Koppelung der Arbeitsweise des Konsolidierungsprogrammes mit den zu beachtenden
Konsolidierungsregeln, wodurch das Handbuch eine ausfihrliche Unterlage zur Bedienung des

Cognos Controllers darstellt.



Abstract

A consistent and clearly defined consolidation process enables an efficient and quick
preparation of consolidated group reports. Especially in multi-level groups the efficient design of
the consolidation process can result in conserving resources and can lead to a prompt delivery
of key information to the management. This master thesis has been created in cooperation with
Liaunig Industieholding AG to improve and redesign the current consolidation process within the
changeover from MS excel based reports to a semi-automated consolidation software, the
Cognos Controller. The purpose of this thesis is the designing of an efficient consolidation
progress and the creation of a consolidation guide for the members of the group, in that all

regulations are captured that need to be considered based on the new process.

In this thesis the existing consolidation progress will be analyzed, and its weaknesses will
be revealed. Further the process costs and processing time of the current progress will be
determined, so that a comparison with the costs and time required for the newly designed process
can take place. In this thesis there will be made the decision about the advantageousness of two
consolidation methods, the step consolidation and the simultaneous consolidation by a detailed
scoring analysis. It will be noticed that the advantages of the simultaneous method are the low
process costs and the lower process duration. As the step consolidation can offer clearly more
detailed information for the management, the introduction of the Cognos Controller based on the

regulations of step consolidation is decided.

The following part of the thesis is based on the decision of the favorable consolidation
method for the LIAG group. The functioning of the Cognos Controller following the regulations of
step consolidation is a significant factor for the designing of the consolidation guide. In this manual
the general rules and definitions of the consolidation program will be explained. Further, the newly
created consolidation process and the steps that have to performed in the Cognos Controller, will
be described. At least, the technical functioning of the consolidation program and the
consolidation ruled that need to be considered were merged so that the manual constitutes a

detailed document for the handling of the Cognos Controller.
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1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation

Der Auftraggeber LIAG Industrieholding AG (LIAG) ist ein im Jahr 1990 gegriindeter
Industriekonzern. Die Unternehmensgruppe halt wesentliche Geschaftsanteile an drei
Osterreichischen Produktionsunternehmen. Das Beteiligungsverhaltnis der LIAG zu den
Tochterunternehmen ist wie folgt ausgestaltet: 75% an der WILD-Gruppe, 36% an der Waagner-
Biro-Gruppe und 28% an der Binder+Co-Gruppe. Aufgrund des herrschenden Einflusses werden
die drei Unternehmen aus Sicht der LIAG voll konsolidiert. Uber alle Beteiligungsebenen
betrachtet besteht die LIAG-Gruppe aus 40 Einzelgesellschaften. Die Unternehmen und

Beteiligungsverhaltnisse sind in der Unternehmenshierarchie im Anhang ersichtlich.

Eine einheitliche interne und externe Berichtserstattung von den Tochtergesellschaften an
die LIAG ist in Form von Excel-Berichten vorhanden. Das interne Berichtswesen umfasst die
Profit&Loss im Schema des Umsatzkostenverfahrens, Balance Sheet, Regienbericht
(Erfolgsrechnung im Schema des Gesamtkostenverfahrens), Cashflowrechnung und ein
Kennzahlenblatt. Die Daten der Einzelgesellschaften werden monatlich auf IFRS-Basis gemeldet
und auf jeder Teilkonzern-Ebene  zusammengefasst und  konsolidiert. Die
Konsolidierungsmethode erfolgt in Form einer Stufenkonsolidierung. Teilkonzerne auf den
unteren Ebenen werden als erstes zusammengefasst und konsolidiert, wodurch die Berichte nicht
nur fir den gesamten LIAG-Konzern, sondern auch auf Teilgruppen-Ebene vorliegen. Der

Konsolidierungsvorgang findet zur Ganze im MS Excel statt.

Die Excel-basierte Zusammenfassung und Konsolidierung soll im Laufe des Jahres 2018
durch eine Konsolidierung mit dem Programm Cognos Controller ersetzt werden. Die Einfiihrung
ist gleichzeitig Anlass flr das Aufdecken von Mangeln im derzeitigen Konsolidierungsprozess
bzw. fur potenzielle Neugestaltung des gesamten Ablaufes. Die individuelle Programmierung des

Cognos Controllers wird bei Bedarf an den Prozess angepasst.

Die Basisdaten und die flir Cognos relevanten Parameter sollen in Zukunft von den fir die
Einzelgesellschaften verantwortlichen lokalen Controllern selbst im System gepflegt werden.
Durch die Umstellung des Konsolidierungsprozesses von Excel auf die Cognos Controller-
Umgebung werden die User mit einem System konfrontiert, in welchem bisher keine Regeln,
Verantwortungen, Aufgaben und Vorgehensweisen definiert wurden. Aufgrund dieses Mangels

kann derzeit nur eine hierfiir eingerichtete Test-Umgebung verwendet werden.



1.2 Problemstellung

Im Zuge der Umstellung der Konsolidierung von Excel auf die Cognos Controller-
Umgebung soll ermittelt werden, ob eine Steigerung des Konsolidierungsprozesses maglich ist
und in welchem Ausmal} diese erfolgen kann. Es soll erarbeitet werden, wie die vorbereitenden
Arbeiten und die Konsolidierung im Cognos Controller gestaltet werden muissen, um dem
Kooperationspartner einen verbesserten und effizienteren Prozess aufzuzeigen. Ein wesentlicher
Aspekt ist das Hinterfragen der Konsolidierungsmethode. Die derzeit angewandte Methode der
Stufenkonsolidierung soll untersucht werden und mit Alternativen verglichen werden. Eine
wesentliche Rolle spielen hierbei die fir den Prozess anfallenden Ressourcen, welche mit den
laufenden Kosten gleichgestellt werden, die Durchlaufzeiten des Prozesses und der
Informationsgehalt der Berichte. Im restlichen Konsolidierungsprozess gilt es die Schwachstellen
aufzudecken und es sollen entsprechende MafRnahmen zu deren Behebung ermittelt und erfasst

werden.

Basierend auf den Erkenntnissen des ersten Kapitels soll eine konkrete Auswahl der zu
verwendenden Konsolidierungsmethode erfolgen. Basierend auf dieser Entscheidung soll der
neue Konsolidierungsprozess beschrieben werden. Aufbauend auf den Feststellungen sollen die
Grundregeln flr Cognos entstehen, in denen festgelegt wird, welche Spielregeln fir die Arbeiten
im Konsolidierungsprogramm gelten, sodass alle kunftigen User eine Anleitung fur die
Konsolidierung im Cognos Controller erhalten. Zuerst soll eine Definition der allgemeinen Regeln
erfolgen. Des Weiteren soll der Ablauf der auszufuhrenden Tatigkeiten erlautert werden. Zuletzt
sollen die geltenden Konsolidierungsregeln auf die praktische Anwendung im Cognos Controller
umgelegt werden. Hierbei soll auch die Funktionsweise des Konsolidierungsprogrammes
erlautert werden, sodass die Benutzer Kenntnis darliber erlangen, welche Daten als Input in den
Cognos Controller eingepflegt werden mussen und wie diese durch das Programm verarbeitet

werden, um die konsolidierten Endberichte zu erstellen.

Die Rahmenbedingungen und Grundregeln fur den Cognos Controller, samtliche
erforderlichen Arbeitsschritte des Konsolidierungsprozesses, sowie Kontrollmdglichkeiten im

System sollen in einem Konsolidierungshandbuch dokumentiert werden.



1.3 Zielsetzung

Das Ziel der Arbeit ist es, zu erarbeiten, wie die Konsolidierung im Cognos Controller
ausgelegt werden muss, um einen mdglichst effizienten Konsolidierungsprozess in der LIAG
Group zu gestalten. Durch die Analyse des aktuellen Prozesses sollen dessen Schwachstellen

aufgedeckt werden.

Ein Hauptziel ist die Gegenlberstellung der zurzeit angewandten Stufenkonsolidierung im
MS Excel mit den mdglichen Konsolidierungsmethoden im Cognos Controller. Hierbei soll

ermittelt werden, welche Methode fiir die LIAG Group am vorteilhaftesten ist.

Ein weiteres Ziel der Arbeit ist es, fir den neugestalteten Konsolidierungsprozess der LIAG
ein Handbuch zu erstellen, in dem jener Ablauf beschrieben wird, durch den aus den Excel-Daten
der Einzelgesellschaften ein Konzernbericht im Cognos Controller erschaffen wird. Das
Konsolidierungshandbuch soll neben einer technischen Beschreibung der Funktionsweise des
Cognos Controllers auch den Zusammenhang zu den Konsolidierungsvorschriften darstellen. Im
Handbuch werden die Rahmenbedingungen fir das Arbeiten im Cognos, der
Konsolidierungsprozess und auch die Handhabung der Tatigkeiten im Konsolidierungsprogramm
abgebildet. Zu den Rahmenbedingungen zahlen die Bestimmungen flr Benutzer,
Berechtigungen, = Stammdatenordnung und die regelmalige  Durchfihrung von
Kontrollregelungen. Die Beschreibung des Konsolidierungsprozesses enthalt alle Tatigkeiten ab
der Datenubernahme aus den Input-Berichten bis zur Fertigstellung des konsolidierten
Berichtswesens auf LIAG-Ebene. Im letzten Teil des Handbuches werden die
Konsolidierungsregeln im Cognos Controller erlautert. Dieser Teil stellt fir die User des
Konsolidierungsprogrammes einen Verweis zwischen den fachlichen

Konsolidierungskenntnissen und der technischen Funktionsweise des Cognos Controllers her.

Durch das Handbuch wird gewahrleistet, dass gleiche Geschéaftsfalle zwischen
verbundenen Unternehmen in der LIAG Group gleich konsolidiert werden. Das Handbuch soll
gewahrleisten, dass Daten der Einzelberichte korrekt eingepflegt werden, sodass die Effizienz
des Prozesses nicht durch manuelle Korrekturschleifen leidet. Das Handbuch soll auch eine
Informationsfunktion haben, da in diesem die Verantwortungen der User, Berichtsintervalle und

die Regeln und Zusammenhange des internen Berichtswesens beschrieben werden.

Ein Kriterium ist, dass das Handbuch fir alle Unternehmen der LIAG-Gruppe verwendbar
ist. Es ist erwlnscht, dass eine konkrete Beschreibung fur die Behandlung von bisher
vorgefallenen Sonderfallen, wie zB. die Aufnahme neuer Gruppenmitglieder, das Ausscheiden
einer Konzerngesellschaft oder die Handhabung phasenkongruente Dividendenzahlungen im
Handbuch inkludiert wird.



1.4 Forschungsfragen

Es ist zu erheben, auf welche Art der aktuelle Konsolidierungsprozess effektiver gestaltet
werden kann. Im ersten Schritt soll beschrieben werden, wie der Ist-Prozess aussieht und es soll

aufgedeckt werden, welche Schwachstellen gegeben sind.

Weiters sollen andere Konsolidierungsmethoden fur die kiinftige Anwendung im Cognos
Controller in Betracht gezogen werden, wobei das die fur die LIAG Group vorteilhafteste Methode
fur die Gestaltung des Konsolidierungsprozesses ausgewahlt werden soll. Hierfir soll analysiert
werden, welche Voraussetzungen flir die Anwendung der Konsolidierungsmethoden gegeben
sein mussen und welche Auswirkungen die Auswahl der jeweiligen mit sich bringen wirde. Die
Vorteilhaftigkeit der Konsolidierungsmethoden fiir die LIAG soll im Rahmen eines transparenten
Bewertungsverfahrens durchgefiihrt werden. Die Simulation der Prozesskosten der
Konsolidierung bei Anwendung der jeweiligen Methode soll eine monetare Gegenuberstellung
ermoglichen. Als zusatzliche Auswahlkriterien fiur die Ermittlung der vorteilhafteren Methode

werden die Prozessdurchlaufzeiten und der Informationsgehalt der Verfahren verglichen.

In weiterer Folge soll beantwortet werden, welche Malnahmen durchgefiihrt werden
mussen, um die Voraussetzungen fir einen teilautomatisierten Konsolidierungsprozess mit der

zuvor ausgewahlten Konsolidierungsmethode zu schaffen.

Basierend auf der gewahlten Verfahrensweise soll definiert werden, welche
Rahmenbedingungen/Grundregeln im Cognos Controller gelten miussen, um den

Konsolidierungsprozess mdaglichst effizient gestalten zu kénnen.

Es soll dokumentiert werden, welche konkreten Arbeitsschritte notwendig sind, um aus den
Einzelberichten im MS Excel zur konsolidierten Darstellung des internen Berichtswesens der

LIAG zu gelangen.

Es soll ermittelt werden, welche allgemeinen Regeln, bzw. Zusammenhange zwischen der
technischen Handhabung des Programms und den Konsolidierungsvorschriften wiedergegeben
werden mussen, um ein zusammenfassendes Informationspaket Uber die Funktionsweise des

Konsolidierungsprozesses im Cognos Controller zu erhalten.



1.5 Abgrenzung der Arbeit

Die Arbeit befasst sich mit dem derzeitigen Stand (Stichtag 1. September 2016) des
internen Berichtswesens der LIAG. Das externe Berichtswesen wird in dieser Arbeit auller
Betracht gelassen. Eine Erganzung der derzeitigen Informationen des Berichtswesens ist nicht

im Rahmen dieser Arbeit vorgesehen.

Uberleitungen der lokalen Berichte in die Konzern-GAAP ist nicht Teil dieser Arbeit. Fir die
Zwecke der Konsolidierung werden Einzelabschliisse verwendet, welche bereits den Konzern-

Standards IFRS entsprechen.

Die Erstellung einer Schnittstelle zwischen dem ERP-System und dem Cognos Controller
ist kein Ziel der Arbeit. Diese ist zwischen den Einzelberichten im Excel und dem Cognos

Controller zu errichten.

Die Definition von automatischen Konsolidierungsregeln im Cognos Controller ist die

Verantwortung des Kooperationspartners "etage1" und wird von dieser Arbeit abgegrenzt.

Die Beschreibung der manuellen Konsolidierungsbuchungen bezieht sich auf jene
Geschéftsfalle, bei denen aufgrund ihrer Komplexitat keine Automatisierung im Cognos maoglich
ist. Diese Geschaftsfalle werden insofern zeitlich abgegrenzt, dass nur jene in Betracht gezogen

werden, welche in der Historie der LIAG stattgefunden haben und bekannt sind.

1.6 Methodik / Vorgehensweise

Im ersten Kapitel der Arbeit wird der derzeitige Ist-Konsolidierungsprozess analysiert,
welcher in Form einer Stufenkonsolidierung im MS Excel erfolgt. Mit dem Kooperationspartner

wurden folgende relevanten Kriterien vereinbart, welche den Fokus der Analyse darstellen:

o flUr die Anwendung der Methode erforderliche Kapazitaten (monetar bewertet)
e bendtigte Ressourcen fur die Umstellung der Konsolidierungsmethode
e Durchlaufzeit fur die interne Berichtserstellung

e Informationsgehalt der Berichtserstattung

Fir einen spateren Vergleich des Ist-Konsolidierungsprozesses mit der kinftig
anzuwendenden Methode im Cognos Controller werden diese Daten erhoben. Die Erhebung der

Ist-Kapazitaten erfolgt mittels Fragebogen tber die gesamte LIAG-Gruppe.



Im nachsten Kapitel wird simuliert, welchen Effekt die Einflihrung der Konsolidierung im
Cognos Controller haben wiirde, wobei der Fokus hier wieder auf den erforderlichen Kapazitaten
des Konsolidierungsprozesses, der Durchlaufzeit fir die interne Berichtserstattung und des
Informationsgehalts liegt. Die Simulation erfolgt sowohl fir eine Anwendung einer
Stufenkonsolidierung als auch der Anwendung einer Simultankonsolidierung im Cognos
Controller. Mittels Scoring-Methode wird analysiert, welche Methode im Cognos Controller
effizienter ist und daher kinftig angewendet werden soll. Die Entscheidung wird vom
Kooperationspartner gefallt, wobei der zugrundeliegende Scoring-Vergleich dieses Kapitels

ausschlaggebend sein wird.

Die Definition der Grundregeln fir das Arbeiten im Cognos Controller erfolgt in diesem
Abschnitt der Arbeit. Festgelegt werden die User und deren Aufgaben bzw. Einschrankungen,
und Regeln, wie mit Sicherheitseinstellungen umzugehen ist. Um klarzustellen, dass im
Regelwerk das IKS und die Compliance-Richtlinien der LIAG umgesetzt werden, lehnt sich dieses
Kapitel stark an diese an. Ausgehend von der ausgewahlten kinftigen Konsolidierungsmethode
wird beschrieben, inwiefern die Buchhaltung und die existierenden Excel-Berichte angepasst
werden mussen, um eine automatisierte Datenubernahme seitens Cognos Controller zu
ermdglichen. Die praktische Umsetzung erfolgt durch die Anpassung der Excel-Berichte, wobei
dokumentiert wird, welche zusatzlichen Schritte bei der Befullung der Excel-Berichte durchgefuhrt

werden mussen.

Im praktischen Hauptteil der Arbeit wird beschrieben, welche Schritte fir die Konsolidierung
im Cognos Controller notwendig sind. Hierzu gehéren das automatische Einspielen von Daten (in
weiterer Folge als Feeding bezeichnet), direkt im Cognos einzupflegende Parameter,
durchzufiihrende KontrollmafRnahmen zur Sicherstellung der Richtigkeit der Daten, und
Berichtsmdglichkeiten aus dem Cognos Controller. Die Vorgehensweise wird als Prozess
festgehalten und bildet den Kern des Konsolidierungshandbuchs flr den Cognos Controller,

welcher gleichzeitig der Praxisoutput dieser Arbeit ist.

Nach der Einfuhrung des Cognos Controllers wird der neue Prozess untersucht und
basierend auf den Kriterien des Kapitels 2 Analyse des Konsolidierungsprozesses mit dem
vorangegangenen Ist-Prozess (Stufenkonsolidierung im MS Excel) verglichen. Dadurch wird
festgestellt, ob es durch die Einfuhrung einer Konsolidierung im Cognos Controller tatsachlich
eine Effizienzsteigerung in diesem Prozess gibt und es wird mit absoluten Zahlen nachgewiesen,
welche Effizienzsteigerung hinsichtlich der Prozesskosten, Prozessdurchlaufzeit und

Informationsgehalt der Berichte in der Konsolidierung erreicht werden konnte.



2 Analyse des Ist-Konsolidierungsprozesses

Im folgenden Kapitel wird der derzeitige Ablauf der Konsolidierung beschildert. Es erfolgt
eine Beschreibung der angewandten Methode der Stufenkonsolidierung. Weiters wird der
aktuelle Konsolidierungsprozess wiedergegeben. Dies beinhaltet neben der Auflistung der
Arbeitsschritte auch die Erhebung der Prozesskosten, der Prozessdurchlaufzeit und der
Informationen, die aus dem derzeitigen Berichtswesen im MS Excel herausgelesen werden

koénnen. Im letzten Teil des Kapitels werden die Schwachstellen des Ist-Prozesses aufgedeckt.

2.1 Beschreibung der derzeitigen Konsolidierungsmethode

In der LIAG AG wird die Stufenkonsolidierung als Instrument fir die Erstellung der internen
Konzernberichte angewandt. Diese wird, wie in der Ausgangssituation beschrieben, zur Ganze
im MS Excel durchgefiihrt. Die LIAG als Industrieholding besitzt eine grofe internationale
Konzernstruktur, welche aus insgesamt 40 Einzelunternehmen besteht und mehrere
Teilkonzerne bildet." Bei der Stufenkonsolidierung werden die Einzelberichte des Konzerns nicht
in einem Schritt auf LIAG-Ebene konsolidiert, sondern es wird fir jeden Teilkonzern ein
vollstandiger (Teil)-Konzernbericht erstellt — diese Vorgangsweise wird unter dem sog.
Stufenkonzept? verstanden. Begonnen wird (iblicherweise mit den Gesellschaften der untersten
Hierarchie-Ebene. In weiterer Folge werden die Daten dieses Teilkonzerns als Einzelbericht fir

die Konsolidierung in der folgenden Hierarchie-Ebene verwendet.

Durch die Abhangigkeit der hdheren Hierarchie-Ebenen von den niedrigeren Stufen ergibt
sich eine Aneinanderreihung der Prozessschritte. Dadurch kommt es zu einem intensiveren
Kommunikationsbedarf. In dem Fall, dass der Informationsaustausch nur zwischen den direkten
Prozessbeteiligten stattfindet, verlangert sich die Dauer des Informationsflusses proportional zur
Lange der gesamten Prozesskette. Dies spielt eine wesentliche Rolle, wenn Intercompany-Daten
nicht genau abgestimmt wurden, aber die Fehler erst in hdheren Ebenen sichtbar werden. Die
grolte Herausforderung in der Konzernrechnungslegung ist die Regelung der Organisation des

Prozesses.?

1Vgl. SCHON (2012), S. 16.
2 Vgl. FROHLICH (2016), S. 51.
3 Vgl. FROHLICH (2016), S. 26.



Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Ebene 4 Ebene 5 Ebene 6

Teilkonzern 1
Gesamtkonzern
Teilkonzern 2 Teilkonzern 2.1.
Teilkonzern 2.2. Teilkonzern 2.2.1.
Informationsfluss V\’ Teilkonzern 2.2.2. Teilkonzern 2.2.2.1.
Teilkonzern 2.2.2.2. Teilkonzern 2.2.2.2.1
Teilkonzern 2.2.2.2.2.

Abbildung 1: Informationsfluss zwischen den Hierarchien im Prozess der Stufenkonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung

Die Koordination der Konsolidierung der Teilkonzerne der LIAG Group lauft hauptsachlich
Uber die 2. Hierarchie-Ebene. Auf dieser Stufe befinden sich die drei Unternehmensgruppen
Waagner-Biro AG (WBAG), Wild GmbH und Binder+Co AG (BCAG). Die drei Unternehmen sind
in unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern angesiedelt. Die Waagner-Biro-Gruppe vertritt den Bereich
Stahlbau, die Wild GmbH ist am Markt der technischen Optik anwesend, und Binder+Co ist im
Segment Anlagenbau fir Primar- und Sekundarrohstoffgewinnung aktiv. Die
Teilkonzernabschliisse dieser drei Hauptadern stellen gleichzeitig die drei Segmente der LIAG
dar. Die LIAG hat seine Branchenzugehorigkeit der Industrie gewidmet, eine Segmentierung
innerhalb der Branche ist jedoch aussagekraftig.* Aus der Differenzierung von anderen
Unternehmensbereichen werden u.a. strategische Entscheidungen und Ziele abgeleitet, und es
ist einfach ersichtlich, welche Ergebnisse im jeweiligen Marktsegment erwirtschaftet wurden. Aus
diesem Grund ist es neben den gesetzlichen Vorschriften auch ékologisch sinnvoll, zumindest

auf dieser Ebene vollstandige Finanzberichte auszuweisen.

Die Erreichung der operativen Ziele der Unternehmen der LIAG Group und die Erstellung
des zusammenfassenden Rechnungswesens sind zwei unterschiedliche Aufgabengebiete. Die
erstere Aufgabe wird vom sogenannten dezentralen Rechnungswesen, die letztere vom zentralen
Rechnungswesen gesteuert und Ubernommen.® Durch ein gut organisiertes internes
Konzernberichtswesen und eine gute Abstimmung dieser zwei Verantwortlichkeiten, kann die
Effizienz des Berichtswesens gesteigert werden. In der Praxis werden von den zentralen Stellen
oft hohe Mengen an unnétigen Informationen eingesammelt. Dies spiegelt sich beispielsweise in
umfassenden Reporting Packages wider.® Durch diese Faktoren wird das Berichtswesen im
Allgemeinen langsamer, teurer und der Mehrwert an Informationen ist nicht maRgeblich. Auch in

der LIAG Group sind Potenziale zur Verbesserung vorhanden.

4Vgl. LIPPOLD (2019), S. 8 .
5 Vgl. FROHLICH (2016), S. 28.
6 Vgl. FROHLICH (2016), S. 33.



2.2 Arbeitsschritte im gegenwartigen Konsolidierungsprozess

Dieser Abschnitt befasst sich mit der Beschreibung des derzeitig giltigen
Konsolidierungsprozesses. Das Kapitel lasst die Erstellung der Einzelberichte auf3er Acht, jedoch
werden fur die Konsolidierung bendtigte Vorarbeiten im Zuge der Einzelberichtserstellung erfasst.
Aulerdem wird der tatsachliche Konsolidierungsprozess auf jeder Ebene bis zur vollstandigen

Erstellung des internen Berichtswesens der LIAG mit einbezogen.

2.2.1 Konsolidierungs-Vorarbeiten im Zuge der Einzelberichtserstellung

Bereits fur die Erstellung der Einzelberichte ist es aufgrund von gesetzlichen und
konzerninternen Vorschriften eine Voraussetzung, Posten gegen verbundene Unternehmen
korrekt auszuweisen.” Daraus ergeben sich folgende Vorarbeiten fiir die Konsolidierung, welche
in weiterer Folge flr die Konsolidierung relevant sind aber bereits im Einzelbericht genau

ausgewiesen werden:

¢ Verrechnung von Intercompany-Aufwanden und -Ertragen
e Intercompany-Forderungen und -Verbindlichkeiten

o Fristigkeiten der Intercompany-Bilanzposten

o Kapitalerhbhungen bzw. -herabsetzungen

e Gewinnausschittungen

Ertrage und Aufwendungen werden im Schema der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) in
den jeweiligen Positionen erfasst, denen sie angehdren. Beispielsweise sind nicht alle Ertrage im
Posten Umsatzerlése wiederzufinden. In der Regel ergeben sich bei den Posten der
Einzelgesellschaften keine Schwierigkeiten. Es ist jedoch darauf zu achten, dass die
Konsolidierung von GuV-Posten in der gleichen Zeile, wie die Buchung in der Einzelgesellschaft
erfolgt. Hierfur ist ein separates Beiblatt vorgesehen, in dem die erfolgswirksamen Positionen an
verbundene Unternehmen hinterlegt werden und dadurch die Konsolidierung in der korrekten
GuV-Zeile geschieht.

Aus Sicht der Einzelgesellschaft ist darauf zu achten, dass Bilanzposten gegen verbundene
Unternehmen separat auszuweisen sind. Hierzu zahlen sowohl die IC-Forderungen, als auch die

IC-Verbindlichkeiten. Es muss daher bereits bei Erstellung der Einzelberichte die Hohe dieser

7'S. § 224 UGB sowie IAS 1



Positionen erfasst werden. Fir den korrekten Ausweis ist die Abstimmung der Salden in allen
Berichtsperioden notwendig, bei der die gegenlberstehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten bzw. Ertrage und Aufwendungen miteinander verglichen werden.? Nachdem
die Saldenbestatigungen mit jedem einzelnen verbundenen Unternehmen mit offenen Posten
ausgetauscht werden, ist es sinnvoll, diese auch detailliert je Unternehmen in einem Beiblatt des

Berichtswesens zu erfassen und die daraus resultierende Summe in der Bilanz zu erfassen.

Da es sich bei dem internen Berichtswesen der LIAG um einen Konzernbericht nach IFRS
handelt, gilt auch der Grundsatz des getrennten Ausweises von Bilanzposten mit verschiedenen
Fristigkeiten. Im derzeitigen Reporting wird zwischen kurzfristigen (Falligkeit < 1 Jahr) und
langfristigen (Falligkeit > 1 Jahr) unterschieden.® Dies geschieht derzeit in einem separaten
Beiblatt des Einzelberichtes, in dem durch manuelle Eingabe der langfristigen Betrage je

Tochtergesellschaft der kurzfristige Bilanzposten gekiirzt wird.

Durch Kapitalerhéhungen bzw. -herabsetzungen kommt es in den Einzelgesellschaften zu
bilanziellen Veradnderungen. Bei der Muttergesellschaft erhéht sich im Falle einer
Kapitalerhéhung der Beteiligungsansatz auf der Aktivseite. Die Auswirkung in der
Tochtergesellschaft ist ein Anstieg des Stammkapitals bzw. der Kapitalriicklagen. Handelt es sich
um verbundene Unternehmen mit Minderheitengesellschafter, hat dieser Geschaftsfall oft
Auswirkungen auf die kinftige Gewinnverteilung. Basierend auf der Bedeutung dieser
Informationen ist es notwendig, dass ein Eigenkapitalspiegel je Tochtergesellschaft flr die
gesamte Beteiligungshistorie seit der Erstkonsolidierung vorhanden ist.’ Ein derartiger Spiegel
ist im Berichtswesen der Einzelgesellschaften nicht vorhanden. Seitens der Muttergesellschaft ist
die Veranderung der Beteiligungen (Erhéhung, Herabsetzung oder Abschreibung) fir jede
Tochtergesellschaft separat im Anlagenspiegel aufzuzeichnen. Ein Anlagenspiegel ist fur die
Berechnung der Bilanzpositionen vorhanden, die Veranderung an Beteiligungen wird jedoch nur
in Summe und nicht pro Tochterunternehmen ausgewiesen. Bei Kapitalerhdhungen bzw. -
herabsetzungen kénnen nur zwei Gesellschaften beteiligt sein, welche einen unmittelbaren
Zusammenhang in der Unternehmenshierarchie haben. Wirde es beispielsweise eine
Beteiligung zwischen LIAG und einer Beteiligung in der Ebene 4 geben, wiirde die Konsolidierung
dieses Anteils an dem Tochterunternehmen gemeinsam mit WBAG., Wild und BCAG in der

Hierarchie-Ebene 1 erfolgen.

Gewinne von Tochtergesellschaften werden Ublicherweise im Verhaltnis der

Kapitalbeteiligung ausgeschiittet."” Sobald der Gewinn verlasslich feststeht, kann dieser bereits

8 \/gl. FROHLICH (2016), S. 40.
9S.I1AS 1.

10 \/gl. VOLLMER (2008), S. 163.
11 Vgl. GLASER (1992), S. 140.
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in der Muttergesellschaft im Finanzergebnis erfasst werden. Flir gewdhnlich soll beim Abstimmen
von Ertragen zwischen verbundenen Unternehmen der gleiche Aufwand auf der Gegenseite
anzufinden sein. Somit heben sich diese Posten innerhalb der Konsolidierung auf, wodurch in
Summe keine Veranderung des Ergebnisses stattfindet. Eine Gewinnausschittung fuhrt
jedenfalls zu einem Differenzbetrag in der Aufwands- und Ertragsabstimmung zweier
Unternehmen. Es erfolgt die Verbuchung als Finanzertrag bei der Muttergesellschaft, welchem,
aufgrund einer reinen Eigenkapitalbuchung im Tochterunternehmen, kein Aufwand
gegenubersteht. Handelt es sich um eine phasenkongruente Schuttung, ergibt sich ein
zusatzlicher Unterschied bei dem Vergleich zwischen IC-Forderungen und IC-Verbindlichkeiten.
Der Beteiligungsertrag bei der Muttergesellschaft wird als Forderung gegen verbundene
Unternehmen aktivseitig erfasst. Mangels Ausschuttungsbeschlusses ist die Bilanzierung eines

Passivpostens beim Tochterunternehmen nicht moglich.

2.2.2 Konsolidierungstitigkeiten in den Teilkonzernen

Nach Erhalt der Einzelberichte von den Tochtergesellschaften eines Teilkonzerns werden
diese in einer separaten Datei zusammengefligt. In diese Datei verknlpfen sich u.a. die
Erfolgsrechnungen, Bilanzen, Cashflows, Regienberichte und Kennzahlenblatter der
Einzelgesellschaften. AulRerdem werden die Beiblatter fir die IC-Posten der Erfolgsrechnung,
Bilanz und Regienbericht Ubernommen. Anhand dieser Beiblatter werden die
Konsolidierungsposten fur die Aufwands- und Ertragskonsolidierung, sowie fir die
Schuldenkonsolidierung ermittelt. Das Beiblatt IC_BS_ST_LT aus den Einzelberichten steht fir
Intercompany Balance Sheet Short Term - Long Term, von welchem die Fristigkeiten der zu

konsolidierenden IC-Posten berechnet werden.

Fir die laufenden Konsolidierungsfalle, wie Aufwands- und Ertragskonsolidierung bzw.
Schuldenkonsolidierung wurde im Excel-Konzernbericht bereits eine Konsolidierungsautomatik
errichtet, wodurch diese korrekt in den jeweiligen Konsolidierungsposten des Berichtswesens

flieRen. Neben der Automatik gibt es folgende manuelle Konsolidierungsarbeiten:

Kapitalkonsolidierung: im Bericht des Teilkonzerns werden die laufenden Veranderungen
der Beteiligungsverhaltnisse und der Eigenkapitalposten je Tochterunternehmen erfasst. Hier
wird ersichtlich, wie sich der Beteiligungsansatz der Muttergesellschaft auf die einzelnen
Unternehmen aufteilt bzw. welcher Anteil davon als Stammkapital und welcher Anteil als
Kapitalrlicklage beschlossen wurde. In diesem Bericht ist ein detaillierter Eigenkapitalspiegel zu

finden, der die Anfangsbestande, Bewegungen und Endbestande aufzeigt.
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Zwischenergebniseliminierung: im Berichtswesen der Teilkonzerne wird aufgrund
mangelnder Wesentlichkeit auf eine unterjahrige Zwischenergebniseliminierung verzichtet. Diese
wird einmal jahrlich erfasst, indem ermittelt wird, welche Intercompany-Bestidnde bei den
jeweiligen Gesellschaften auf Lager liegen. Anhand der Verrechnungspreisrichtlinie des
Konzerns kann die Gewinnspanne in Prozent ermittelt werden. Die Veranderung des Bestandes
an Zwischenergebnis wird Uber die GuV eliminiert, der Effekt auf latente Steuern wird ebenfalls
bertcksichtigt. Der Ist-Bestand an Zwischenergebnis-Posten ist in der Konsolidierung der
Bilanzpositionen Fertigerzeugnisse oder unfertige Erzeugnisse erkennbar. Die jahrliche
Neuberechnung des Betrages fur die Zwischenergebniseliminierung erfolgt zu 100% manuell und

ist separat in der Konsolidierung anzupassen.

In weiterer Folge werden diverse Kontrollen fiir den Teilkonzern durchgefihrt, um die
Richtigkeit des Berichtes sicherzustellen. In diesem Prozessschritt werden die Zahlen des
Teilkonzerns auf Stetigkeit Uberpruft. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Kontrolle ist die
Eigenkapitalverprobung. In dieser Berechnung wird das Eigenkapital des Vorjahres als
Anfangsbestand herangezogen. Der laufende Gewinn nach Steuern und die Posten des Other
Comprehensive Income (OCI) werden hinzugerechnet, Gewinnausschittungen an Shareholder
werden abgezogen. Der Soll-Bestand des Eigenkapitals muss mit dem neuen Konzern-
Eigenkapital Ubereinstimmen. Als zweites erfolgt die Kontrolle der im Teilkonzern verbleibenden
Forderungen und Verbindlichkeiten an verbundene Unternehmen. Dies dirfen nur jene Betrage
sein, die mit verbundenen Unternehmen auflerhalb des jeweiligen Teilkonzerns zustande
gekommen sind. Diese offenen Posten bleiben in der Bilanz des Teilkonzerns stehen, werden
jedoch in einer hdheren Hierarchie-Ebene eliminiert. Wesentlich ist dennoch die gegenseitige

Abstimmung der Salden.

Der Vorgang der Konsolidierung beginnt auf der niedrigsten Hierarchie-Ebene und wird flr
alle Teilkonzerne bis zur Ebene der LIAG wiederholt. Der gegenwartige Konsolidierungsprozess

kann wie folgt schematisch dargestellt werden:
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Abbildung 2: Schema des Konsolidierungsprozesses,
Quelle: eigene Darstellung

2.3 Ressourcenverzehr und Output des Ist-Konsolidierungsprozesses

Um den derzeitigen Konsolidierungsprozess messbar zu machen, wurde in weiterer Folge
analysiert, welchen Input der Vorgang bendétigt und welchen Output der Ist-Prozess bietet. Hierbei
wird der Fokus auf die betriebswirtschaftlich wichtigen Faktoren fir die LIAG gelegt, auf die durch
die Konsolidierung entstehenden Prozesskosten, die Prozessdurchlaufzeit und den
Informationsgehalt des Berichtswesens bei Anwendung der Stufenkonsolidierung im MS Excel.
Diese Faktoren wurden vom Kooperationspartner als relevante Parameter fir die Messung der
Effizienz im Konsolidierungsprozess definiert und stellen somit die Basis flr den Vergleich des

derzeitigen und kinftigen Anwendungsmethoden dar.

Mit Hilfe der Finanzleiter der LIAG-Gruppe wurden die Konsolidierungstatigkeiten fiir die
jeweiligen Teilkonzerne und des LIAG-Konzerns erhoben. Es wurde gemessen, welcher Input fir
die Konsolidierung bendtigt, welcher zur Messung der Prozesskosten monetar bewertet wurde.

Durch die Aneinanderreihung der Tatigkeiten wurde ein Zeitstrang erstellt, wodurch die
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Durchlaufzeit des Konsolidierungsprozesses analysierbar gemacht wurde. Zuletzt wurde
beschrieben, welchen besonderen Informationsoutput die Stufenkonsolidierung im Vergleich zur

Simultankonsolidierung bietet.

2.3.1 Prozesskosten der Stufenkonsolidierung im MS Excel

In diesem Kapitel werden die Prozesskosten der derzeitigen Konsolidierung im MS Excel
ermittelt werden. Hierzu wird der flr den Konsolidierungsprozess bendtigte Zeitaufwand erhoben

und fir die monetare Bewertung ein Stundensatz definiert.

Mittels Telefon-Interviews wurden alle anfallenden Konsolidierungstatigkeiten fir das
interne Berichtswesen der LIAG erhoben. Es wurde erhoben, welche fir die Konsolidierung
relevanten Schritte in den einzelnen Gesellschaften durchgeflhrt werden mussen. Zusatzlich
konnte anhand von Erfahrungswerten ermittelt werden, welche Kapazitaten durch die
Konsolidierungstatigkeiten verzehrt werden. Es wurde tabellarisch erfasst, in welcher Teilgruppe
der LIAG Group welche Konsolidierungstatigkeiten anfallen und welche Kapazitat diese in
Stunden gemessen verzehren. Um eine hohere Genauigkeit zu erlangen, wurden die anfallenden
Tatigkeiten in Hilfs-, Konsolidierungs- und Fihrungstatigkeiten eingeteilt. Der Vorteil der
zusatzlichen Gliederung besteht darin, dass flr die monetare Bewertung der Prozesskosten je
nach unterschiedlicher Tatigkeitsgruppe ein Ab- oder Zuschlag im zugrundeliegenden Kostensatz

vorgenommen werden kann.

Im ersten Interview mit Frau MMag. |. B., Group-Controllerin der Wild GmbH, wurden die
Konsolidierungstatigkeiten in der Wild Gruppe (3000) untersucht. Eine zentralisierte
Finanzabteilung in der Wild GmbH (31000) fuhrt dazu, dass alle fir die Konsolidierung relevanten
Schritte in dieser Gesellschaft anfallen. Die Analyse ergab einen Zeitaufwand fir die
Konsolidierung des monatlichen internen Berichtswesens der Wid GmbH iHv. 28

Personenstunden.

Das zweite Interview wurde mit Herrn M. M., Leiter Finanzen der Waagner-Biro AG
durchgefthrt. Hier wurden die Konsolidierungstatigkeiten Uber die gesamte Waagner-Biro
Gruppe (4000) analysiert. Da auf dieser Ebene bereits auch konsolidierte Teilgruppen verarbeitet
werden, wurden zusatzlich die Daten jener Einheiten erhoben. Dies betraf die Teilgruppen WB
Bridge Group (4300), WB Stage Group (4500) und WB Stahlbau Group (4700). Da auf Ebene der
WB Stage Group bereits mit teilkonsolidierten Daten gearbeitet wird, wurden auch die Tatigkeiten
der hier hineinflieBenden Teilgruppe WB Stage UK Group (4530) erhoben.
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Fur die Konsolidierung der untersten Einheit WB Stage UK Group (4530) ergab sich ein
Zeitaufwand iHv. 7 Personenstunden. Fir den Konsolidierungsprozess der drei Teilgruppen WB
Bridge Group (4300), WB Stage Group (4500) und WB Stahlbau Group (4700) ergab die Analyse
gebundene Ressourcen iHv. 24, 43 bzw. 31 Personenstunden. Auf Ebene der WB Group werden
fur die Konsolidierungstatigkeiten 35 Stunden bendtigt. In Summe ergab sich fir die

Konsolidierung der WB Group ein Zeitaufwand iHv. 139 Personenstunden.

Im dritten Interview mit Frau Ing. S. W., Leiterin Finanzen & Controlling der Binder+Co AG,
wurde der Zeitbedarf fiur die Konsolidierung der Binder+Co Gruppe (5000) analysiert. Analog zur
Wild Gruppe besteht auch hier eine flache Hierarchie-Ebene ohne untergeordnete Teilgruppen,
sodass der gesamte Konsolidierungsprozess des Teilkonzerns auch bei Binder+Co zentral
durchgeflihrt wird. Die Summe der durch die Konsolidierung gebundenen Ressourcen betragt 39

Personenstunden.

Auf die Konsolidierung der internen Berichte auf Ebene der LIAG Gruppe (1000) entfallen
Personenstunden iHv. 18. Dies ist das Ergebnis aus dem Interview mit Herrn Mag. A. L.,
Finanzvorstand der LIAG. Diese Arbeiten umfassen die Zusammenfihrung der drei
konsolidierten Teilgruppen Wild, Waagner-Biro und Binder+Co mit der Liaunig Industrieholding
AG, sowie zentralisierte Anderungen im Berichtswesen und die Durchfiihrung von Updates im

Reporting Package.

Definition der Stundenséatze:

Fir die monetare Bewertung des Ressourcenverzehrs wird in weiterer Folge ein
Stundensatz definiert. Dieser Stundensatz wird nicht nur fir die Analyse des Ist-Prozesses,
sondern auch fiir weitere monetare Simulationen' in dieser Masterarbeit verwendet. Fir die
Ermittlung des Verwaltungsstundensatzes werden die direkten Kosten des Prozesses ermittelt.
Ein wesentlicher Bestandteil dieser Kosten sind die Personalkosten jener Mitarbeiter, die beim
Konsolidierungsprozess mitwirken. Diese werden ermittelt, indem die fir die Konsolidierung
geleisteten Stunden erhoben werden und mit einem vorab definierten Stundensatz multipliziert
werden. In diesem Kapitel wird definiert, welcher Stundensatz fir diesen Ansatz herangezogen

werden soll.

Fir die Ermittlung des Stundensatzes fur den Konsolidierungsprozess sind die
Personalkosten der Verwaltung der LIAG-Gruppe und die geleisteten Stunden relevant. Der
Stundensatz ist der Quotient aus den Personalkosten der Verwaltung und den geleisteten

Stunden. Hierbei wird angemerkt, dass die Ermittlung von Stundenséatzen fir variable Kosten

2 Die in diesem Kapitel ermittelten Stundensatze werden auch fiir die Ermittlung der Prozesskosten
einer Stufen- bzw. Simultankonsolidierung im Cognos Controller im Kapitel 3.5.1. verwendet.
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sinnvoll ist, da Fixkosten, wie in diesem Fall, auch bei Nichtleistungsstunden anfallen. Der
Stundensatz soll fir die Prozesskostenrechnung dennoch rechnerisch ermittelt werden. Nach der
Ermittlung wird der Stundensatz dem Kooperationspartner vorgelegt und nach dessen

Zustimmung fur die weitere Berechnung verwendet.

Fur die Ermittlung des Stundensatzes fur den Konsolidierungsprozess wurden die Daten
aus dem Jahr 2018 herangezogen. In folgender Tabelle wird festgehalten, wie hoch die

Personalkosten der Verwaltung und die geleisteten Stunden pro Teilgruppe waren:

. Company Personalkosten der Geleistete
Teilkonzern Stundensatz (€)
Code Verwaltung Stunden
Wild Group 3000 840000 10020 83,8
Waagner-Biro Group 4000 2 850 000 38076 74,9
Binder+Co Group 5000 2028 000 26 052 77,8
LIAG Group 1000 456 000 4008 113,8
Gesamtsumme 6174 000 78 156 79,0

Tabelle 1: Ermittlung der Verwaltungsstundensatze je Teilgruppe,
Quelle: eigene Darstellung

Aus den internen Berichten des Jahres 2018 wurden jene Aufwendungen ermittelt, welche
auf den Verwaltungskostenstellen und gleichzeitig auf den Kostenarten der Personalkosten
gebucht wurden. Dadurch konnten die Personalkosten der Verwaltung fir die Teilgruppen Wild,
Waagner-Biro, Binder+Co und LIAG ermittelt werden. Im Jahr 2018 betrugen die gesamten
Personalkosten der Verwaltung € 6.174.000. Die geleisteten Stunden wurden fur das Jahr 2018
berechnet. Dabei wurden jeweils 167 Stunden pro Monat fir einen vollzeitbeschaftigten
Mitarbeiter veranschlagt. Die gesamten Stunden des Jahres wurden mit dem Faktor zwolf, fur die
Anzahl der Monate und mit der Mitarbeiteranzahl nach vollzeitaquivalenten multipliziert. Die

Verwaltung im LIAG-Konzern hat insgesamt 78.156 Stunden im Jahr 2018 geleistet.

Fur die Ermittlung der Personalkosten als Teil der Prozesskosten der Konsolidierung
konnten vier Stundensatze festgelegt werden. Fir die Unternehmen der Wild Group werden die
fur Konsolidierungstatigkeiten angefallenen Stunden mit einem Stundensatz von € 83,8
veranschlagt. Die Prozesskosten der Waagner-Biro Group werden mit dem Faktor € 74,9
ermittelt. Fur die Unternehmen der Binder+Co Group wird der Stundensatz von € 77,8 verwendet.

Der hochste Stundensatz mit € 113,8 wurde fiir die LIAG Group berechnet.

Dadurch, dass die Daten fiir die Wild Group, Waagner-Biro Group, Binder+Co Group sowie
LIAG Group separat ermittelt wurden, konnte ein Stundensatz je Teilgruppe ermittelt werden. Es

besteht die Annahme, dass die fir die Konsolidierung benétigten Stunden je Teilgruppe in
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unterschiedlicher Héhe anfallen. Da unter dieser Voraussetzung die detaillierte Berechnung mit
mehreren Stundensatzen ein genaueres Ergebnis hervorbringt, werden fir die Ermittlung der
Prozesskosten die verschiedenen Satze je Teilgruppe verwendet und es wird nicht der
durchschnittliche Stundensatz der Gesamtgruppe fur den gesamten Konzern verwendet. Fur die
Teilgruppen innerhalb der Waagner-Biro Group werden jedoch einheitlich die fiir die Gruppe 4000

ermittelten Stundensatze herangezogen.

Durch die Zuordnung der Prozessschritte in die drei Kategorien Hilfs-, Konsolidierungs- und
Flhrungsprozesse besteht bei der monetaren Bewertung des Konsolidierungsprozesses die
Maoglichkeit, unterschiedliche Stundensatze je Tatigkeitsgruppe anzuwenden. Der ermittelte
Kostensatz wird bei der Analyse der Ist-Prozesskosten flir die Konsolidierungstatigkeiten
angewendet. Vom Kooperationspartner wurde fur Hilfsprozesse ein Abschlag von 20% und fir
FUhrungsprozesse ein Aufschlag von 20% festgelegt. Dadurch, dass der Stundensatz aufgrund
unterschiedlicher Tatigkeitsgruppe und unterschiedlichem Teilkonzern variiert, wurden diese in

folgender Tabelle festgelegt:

Stundensatz
. Company Stundensatz . Stundensatz
Teilkonzern ] Konsolidierungs- .
Code Hilfsprozess (€) Filhrungsprozess (€)
prozess (€)
Wild Group 3000 67,1 83,8 100,6
Waagner-Biro Group 4000 59,9 74,9 89,8
Binder+Co Group 5000 62,3 77,8 93,4
LIAG Group 1000 91,0 113,8 136,5

Tabelle 2: Ubersicht der Stundenséatze je Teilkonzern und Tatigkeitsgruppe,
Quelle: eigene Darstellung

Da der fUr den Ist-Konsolidierungsprozess bendtigte Zeitaufwand und die fir die Bewertung
notwendigen Stundensatze definiert wurden, wird in weiterer Folge der monetare
Ressourcenverzehr fur die Konsolidierung im MS Excel berechnet. In folgender Tabelle ist die
Ubersicht der Konsolidierungstatigkeiten des LIAG-Konzerns mit den hierfir bendtigten
Ressourcen abgebildet. In der Aufstellung sind auch die Details ersichtlich, welche
Unternehmenseinheit betroffen ist, welcher Prozesskategorie die Arbeitsschritte zugeordnet sind

bzw. welcher konkrete Stundensatz fir die monetare Bewertung verwendet wurde.

Unternehmens- | Prozess- Ressourcen Stunden-

Tatigkeits-bezeichnun . . . Kosten
9 9 Einheit Kategorie (in Personen-h) satz
Erstellung Saldenbestatigungen 3000 HP 5 Std. 67,1 335
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 3000 HP 5 Std. 67,1 335

Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im

Regienbericht 3000 KP 2 Std. 83,8 168

Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 3000 KP 2 Std. 83,8 168
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Kontrolle der IC-Bilanzposten 3000 KP 2 Std. 83,8 168
Zwischenergebniseliminierung 3000 KP 2 Std. 83,8 168
Gewinnausschittungen 3000 KP 1 Std. 83,8 84
Aufbereitung unterjéhriges IC-Budget 3000 KP 3 Std. 83,8 251
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 3000 KP 1 Std. 83,8 84
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3000 KP 3 Std. 83,8 251
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 3000 KP 2 Std. 83,8 168
SUMME WILD GROUP 3000 28 Std. 2180
Erstellung Saldenbestatigungen 4530 HP 1,5 Std. 59,9 90
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 4530 HP 1 Std. 59,9 60
gggtiz:ll;a;ii:h;ier Erfolgsrechnung und im 4530 KP 1 std. 74.9 75
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 4530 KP 1 Std. 74,9 75
Kontrolle der IC-Bilanzposten 4530 KP 0,5 Std. 74,9 37
Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4530 KP 1,5 Std. 74,9 112
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 4530 KP 0,5 Std. 74,9 37
SUMME WB STAGE UK GROUP 4530 7 Std. 487
Erstellung Saldenbestatigungen 4300 HP 4 Std. 59,9 240
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 4300 HP 3 Std. 59,9 180
gggti:;llbe:riigh?er Erfolgsrechnung und im 4300 KP 4Std. 74.9 299
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 4300 KP 2 Std. 74,9 150
Kontrolle der IC-Bilanzposten 4300 KP 1 Std. 74,9 75
Gewinnausschittungen 4300 KP 1 Std. 74,9 75
Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4300 KP 2 Std. 74,9 150
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 4300 KP 1 Std. 74,9 75
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4300 KP 3 Std. 74,9 225
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 4300 KP 2 Std. 74,9 150
SUMME WB BRIDGE GROUP 4300 23 Std. 1617
Erstellung Saldenbestatigungen 4500 HP 7 Std. 59,9 419
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 4500 HP 5,5 Std. 59,9 329
Ezgti;c:lbe;irh?er Erfolgsrechnung und im 4500 KP 25t 74.9 150
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 4500 KP 3 Std. 74,9 225
Kontrolle der IC-Bilanzposten 4500 KP 2 Std. 74,9 150
Gewinnausschittungen 4500 KP 2 Std. 74,9 150
Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4500 KP 4 Std. 74,9 299
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 4500 KP 2 Std. 74,9 150
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4500 KP 4,5 Std. 74,9 337
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 4500 KP 4 Std. 74,9 299
SUMME WB STAGE GROUP 4500 36 Std. 2 507
Erstellung Saldenbestatigungen 4700 HP 4 Std. 59,9 240
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 4700 HP 3,5 Std. 59,9 210
Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im 4700 KP 2 Std. 74.9 150

Regienbericht
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Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 4700 KP 1 Std. 74,9 75
Kontrolle der IC-Bilanzposten 4700 KP 1,5 Std. 74,9 112
Gewinnausschittungen 4700 KP 0,5 Std. 74,9 37
Aufbereitung unterjéhriges IC-Budget 4700 KP 4 Std. 74,9 299
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 4700 KP 2 Std. 74,9 150
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4700 KP 4 Std. 74,9 299
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 4700 KP 2,5 Std. 74,9 187
SUMME WB STAHLBAU GROUP 4500 25 Std. 1759
Erstellung Saldenbestatigungen 4000 HP 4 Std. 59,9 240
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 4000 HP 3 Std. 59,9 180
gce);ti;c;:ll;e;rirh?er Erfolgsrechnung und im 4000 KP 4Std. 74.9 299
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 4000 KP 3,5 Std. 74,9 262
Kontrolle der IC-Bilanzposten 4000 KP 3 Std. 74,9 225
Gewinnausschittungen 4000 KP 2 Std. 74,9 150
Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4000 KP 4 Std. 74,9 299
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 4000 KP 1,5 Std. 74,9 112
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4000 KP 3 Std. 74,9 225
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 4000 KP 2 Std. 74,9 150
SUMME WB GROUP 4500 30 Std. 2141
Erstellung Saldenbestatigungen 5000 HP 5 Std. 62,3 311
Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 5000 HP 3 Std. 62,3 187
ggr;tire?:f;rirh?er Erfolgsrechnung und im 5000 KP 2 5td. 778 156
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 5000 KP 2 Std. 77,8 156
Kontrolle der IC-Bilanzposten 5000 KP 1,5 Std. 77,8 117
Zwischenergebniseliminierung 5000 KP 2 Std. 77,8 156
Gewinnausschittungen 5000 KP 0,5 Std. 77,8 39
Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 5000 KP 3,5 Std. 77,8 272
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 5000 KP 1 Std. 77,8 78
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 5000 KP 3,5 Std. 77,8 272
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 5000 KP 3 Std. 77,8 234
SUMME BINDER+CO GROUP 5000 27 Std. 1977
Abstimmung Saldenbestatigungen 1000 HP 2 Std. 91,0 182
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1000 HP 1,5 Std. 91,0 137
Kontrolle der IC-Bilanzposten 1000 KP 1,5Std. 113,8 171
Gewinnausschittungen 1000 KP 1 Std. 113,8 114
Zusammenfiihrung unterjéhriges IC-Budget 1000 KP 0,5 Std. 113,8 57
Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1000 KP 0,5 Std. 113,8 57
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1000 KP 1 Std. 113,8 114
Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1000 FP 3 Std. 136,5 410
Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 1000 FP 3 Std. 136,5 410
SUMME LIAG GROUP 1000 14 Std. 1650

GESAMTSUMME ‘ 190 Std. ‘ 14 317 ‘

Tabelle 3: Ressourcenubersicht LIAG Ist-Prozess,
Quelle: eigene Darstellung
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Aus der oben angeflhrten Tabelle kann enthommen werden, dass der gesamte
Konsolidierungsprozess der LIAG insgesamt durchschnittlich 190 Personenstunden im Monat
verzehrt. Bewertet mit den jeweiligen Stundensatzen der Teilgruppen wird ersichtlich, dass die
Konsolidierung des monatlichen internen Berichtswesens im MS Excel dem Konzern EUR 14.317
an Kosten verursacht. Als Vergleich mit dem Kapazitdtenbedarf des kiinftigen
Konsolidierungsprozesses im Cognos Controller wird zusammenfassend folgende komprimierte

Ubersicht herangezogen:

Teilkonzern Company Code Stunden Kosten (€)
Wild Group 3000 28 2180
Waagner-Biro Stage UK Group 4530 7 487
Waagner-Biro Bridge Group 4300 23 1617
Waagner-Biro Stage Group 4500 36 2507
Waagner-Biro Stahlbau Group 4700 25 1759
Waagner-Biro Group 4000 30 2141
Binder+Co Group 5000 27 1977
LIAG Group 1000 14 1650
Gesamtsumme 190 14317
Aufteilung Aufteilung
Stunden (in %) Kosten (in %)
Davon Hilfsprozess 58,0 3673 2% 26%
Davon Konsolidierungsprozess 126,0 9825 4% 69%

Tabelle 4: Prozesskosten der bisherigen Stufenkonsolidierung im MS Excel,
Quelle: eigene Darstellung

Aufgeteilt auf die einzelnen Tatigkeitskategorien entfallen auf Hilfstatigkeiten 58 Stunden,
auf Konsolidierungstatigkeiten 126 Stunden und auf Fuhrungstatigkeiten 6 Stunden. Daraus
ergibt sich, dass ca. 69% der anfallenden Prozesskosten auf tatsachliche
Konsolidierungstatigkeiten entfallen. Von den restlichen 31% der Kosten entfallen ca. 26% auf

Hilfstatigkeiten und ca. 6% auf konsolidierungsbezogene Flhrungsprozesse.
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2.3.2 Prozessdurchlaufzeit der Stufenkonsolidierung im MS Excel

In  diesem Kapitel werden die zuvor erhobenen Tatigkeiten zu einem
Konsolidierungsprozess zusammengefuhrt. Das Ergebnis dieses Kapitels soll eine grafische
Darstellung des Prozessablaufes darstellen, aus der die Prozessdauer der Konsolidierung des
internen Berichtswesens des LIAG-Konzerns entnommen werden kann. Hierflir werden samtliche
Abhangigkeiten, Wartezeiten und Bearbeitungsschleifen im Ist-Prozess berticksichtigt, wodurch

eine Prozesslandkarte erstellt wird.

Es wird festgehalten, dass der Konsolidierungsprozess der LIAG-Gruppe ein Teil des
Periodenabschlusses darstellt. Daher sind Abhangigkeiten und Uberschneidungen nicht nur
zwischen den einzelnen Konsolidierungstatigkeiten, sondern auch im Zusammenhang mit
Prozessen des Einzelabschlusses wahrzunehmen. Beispielsweise ist die Voraussetzung fir die
Ermittlung der Zwischenergebniseliminierung auf IC-Lagerbestidnde die Erfassung des
Bilanzpostens Vorrate im Einzelabschluss. Diese Tatigkeit ist kein Teilprozess der
Konsolidierung, stellt aber eine Abhangigkeit auRerhalb des Konsolidierungsprozesses dar und
muss daher als prozess-externer Faktor berlicksichtigt werden. In der Prozesslandkarte werden
die prozess-externen Faktoren aus Zwecken der Ubersichtlichkeit farblich von den prozess-

internen Arbeitsschritten differenziert.

Der Konsolidierungsprozess bei Anwendung der Stufenkonsolidierung basiert auf den
Daten der untersten Ebenen. Ist die Konsolidierung des untersten Teilkonzerns abgeschlossen,
kann die Konsolidierung der dartiber folgenden Teilgruppe beginnen. Demnach ist bei dieser
Methode mit jenen Konzerneinheiten zu beginnen, welche keine weiteren Gruppenabschlisse,
nur Einzelabschlisse beinhalten. Im Fall des LIAG-Konzerns sind die untersten Gruppen die
Waagner-Biro Stage UK Group (4530) auf der 4. Ebene, bzw. die Wild Group (3000) und die
Binder+Co Group (5000) auf der 2. Hierarchie-Ebene. Erst nach Erstellung des Teilgruppen-
Reportings der Waagner-Biro Stage UK Group ist es mdglich, die Waagner-Biro Stage Group zu
konsolidieren. Der gleiche Fall ergibt sich bei der Waagner-Biro Group — dieser Teilkonzern kann
erst nach Fertigstellung der gesamten Ebene 3 erfolgen. In folgender Abbildung wird der Ist-
Prozess der Konsolidierung des LIAG-Konzerns auf zwei von vier Ebenen schematisch

dargestellt:
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Abbildung 3: Darstellung des Ist-Konsolidierungsprozesses mit Stufenkonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung

Clustering der Kosten fiir das Berichts-Schema: Der erste Schritt fur die Konsolidierung
ist die Erstellung der IC Saldenbestatigungen. Diese werden flr die Positionen der
Erfolgsrechnung, des Regienberichts und der Bilanz aufbereitet. Die wesentliche Tatigkeit fir die
Erstellung der Saldenbestatigungen ist, diese fiir die Positionen des internen Berichtswesens
aufzubereiten. Wird die Erfolgsrechnung betrachtet, werden die gebuchten IC Ertrage und
Aufwendungen zu den passenden Posten der Erfolgsrechnung zugeordnet. Diese entsprechen

nicht in jedem Fall den buchhalterischen Konten, sondern werden aus der Zuordnung von
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Kostenstellen und Kostenarten geclustert. Beispielsweise kann das Konto Personalaufwand
weiterverrechnete Kosten beinhalten, die teilweise in den Positionen Fixe Vertriebskosten oder
Fixe Verwaltungskosten in der Erfolgsrechnung enthalten sind. Die Zuordnung erfolgt hier durch
die entsprechende Kostenstelle, auf die die Kostenpositionen gebucht wurden. Da der
Regienbericht auf Basis des Gesamtkostenverfahrens aufgebaut ist, konnen die Ertrage und
Aufwendungen direkt anhand der bebuchten Konten aufgestellt werden. Deshalb passiert die

Erstellung dieses Berichts und die Zuteilung der IC Posten des Regienberichts automatisch.

Eine Herausforderung ist das Clustering der IC Bilanzpositionen fiir den internen Bericht.
Hier ist nicht nur eine Unterteilung in IC Trade Receivables/Payables, IC Loans und IC Other
Receivables/Payables erforderlich. Die Einteilung dieser Posten in die Fristigkeiten Short-term
und Long-term wird im internen Berichtswesen auch gefordert, um ggf. Saldierungen durchfiihren

zu konnen.

Kontrolle der IC Posten: Nach der Zuordnung der IC Posten werden diese mit den
Gegenposten im jeweiligen Tochterunternehmen abgestimmt. Fir die Erfolgsrechnung gelten

hierbei folgende Regeln:

1. Umsatze in einem Unternehmen sind im Partnerunternehmen unbedingt
Materialaufwendungen oder variable Fertigungskosten. Somit wird gewahrleistet,
dass sich durch die Konsolidierung keine Anderung des Deckungsbeitrags 1l (Abk.
DB Ill) ergibt.

2. Finanzertrdge in einem Unternehmen sind im Partnerunternehmen als
Finanzaufwande anzufihren. Beide sind unter dem Posten Finanzergebnis
auszuweisen, wodurch sich dieses im Konzern aufheben muss.

3. Ertrage aus Beteiligungen werden gesondert ausgewiesen. Da diesen kein Aufwand
im Partnerunternehmen gegenibersteht, wird dieser nicht aufgehoben und somit
zur Ganze im Konzern eliminiert.

4. Alle sonstigen Ertrage aus der Weiterverrechnung von Leistungen an
Tochterunternehmen werden im Posten sonstiges betriebliches Ergebnis erfasst.
Die Aufwande im Partnerunternehmen muissen der jeweiligen Position der

Erfolgsrechnung zugeordnet werden, fur die die Kosten angefallen sind.

Durch die Regeln, die bei der Konsolidierung der Erfolgsrechnung beachtet werden
mussen, kann kontrolliert werden, ob die IC Posten richtig erfasst wurden. Die
Konsolidierungsposition im Umsatz eines Teilkonzerns hebt sich daher in der Regel mit dem

Materialaufwand und variablen Fertigungskosten auf. Die Konsolidierung des DB Il ergibt somit
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das Resultat Null. Die einzige Ausnahme bildet die Zwischenergebniseliminierung, welche sich
in voller H6he auf den DB Ill auswirkt. Durch die korrekte Anwendung der 2. Regel heben sich
die Ertrage und Aufwendungen im Finanzergebnis zwingend auf. Der Konsolidierungsposten im
Konzernergebnis kann daher nur in Hohe der Zwischenergebniseliminierung und

Dividendenertragen aufscheinen.

Die Kontrolle der IC Bilanzposten erfolgt nach mehreren Kriterien. Primar gilt, dass den IC
Trade Receivables auch IC Trade Payables in gleicher HOhe gegenilberstehen. Das gleiche
Prinzip gilt fir IC Loans, als auch fiir die IC Other Receivables und Payables. Durch die Aufteilung
in die Fristigkeiten Short-term und Long-term ist auch auf eine Ubereinstimmung dieser
Dimensionen zu achten. Beispielsweise ist der kurzfristige Anteil eines IC Loans sowohl
forderungs- als auch verbindlichkeitsseitig als kurzfristig auszuweisen. Diese zusatzliche
Gliederung ist aus dem Grund wesentlich, da, wie bei den Einzelabschlissen, auch im Konzern
eine Saldierung der Bilanzposten vorgenommen wird. Diese kann nur zwischen Bilanzposten der
gleichen Fristigkeit erfolgen. Es ist zu erwahnen, dass Verbindlichkeiten aus Dividenden und

Forderungen aus Kapitalerhéhungen separat ausgewiesen werden mussen.

Fur die Ermittlung der Zwischenergebniseliminierung werden die IC Lagerbestinde der
Einzelunternehmen an den Teilkonzern weitergegeben. Aus der Hohe der Lagerbestande wird
der fur den gesamten LIAG-Konzern geltende Intercompany-Gewinnaufschlag von 10%
berechnet. Das berechnete Zwischenergebnis wird nach Berucksichtigung der anfallenden
latenten Steuern aus den entsprechenden Bilanzpositionen fertige und unfertige Erzeugnisse
bzw. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe herauskonsolidiert. Hierbei wird die Veranderung der

Zwischengewinne und der latenten Steuern zur Vorperiode erfolgswirksam erfasst.

Die Durchlaufzeit des gesamten Konsolidierungsprozesses ergibt sich durch die Summe
aller Netto-Tatigkeitsdauern. Unter Netto-Tatigkeitsdauer ist zu verstehen, dass diese unter
Berlcksichtigung sowohl von Wartezeiten als auch von parallelgeschalteten Tatigkeiten erfolgt.
Beispielsweise kann die Erstellung einer Saldenbestatigung in der Wild Gruppe (3000)
gleichzeitig mit der Erstellung der Saldenbestéatigung in der Binder+Co Gruppe (5000) erfolgen,
da es sich hierbei um keine voneinander abhangigen Einheiten handelt. Eine reine
Aufsummierung der Durchlaufzeit aller Tatigkeiten ware fur die Ermittlung der
Prozessdurchlaufzeit ein falscher Ansatz. Um die Netto-Durchlaufzeit zu ermitteln, ist der langste
Strang im Konsolidierungsprozess heranzuziehen. Dieser ist jener der Waagner-Biro Stage UK
Group (4530), da in diesem Strang die Konsolidierung auf vier Teil-Ebenen erfolgt, wobei eine
Abhangigkeit von den Tatigkeiten des jeweiligen vorangegangenen Teilkonzerns bestehen.

Beispielsweise kann die Erstellung einer Saldenbestatigung auf Ebene der Waagner-Biro Group
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(4000) nur dann erfolgen, wenn die internen Berichte der Teilgruppen 4300, 4500 und 4700

fertiggestellt wurden, wobei die Teilgruppe 4500 wiederum vom Teilkonzern 4530 abhangig ist.

Durch die Aneinanderreihung aller Prozesse der Teilgruppen 4530, 4500, 4000 und 1000

ergibt sich der langste Prozessstrang in der Konsolidierung der LIAG-Gruppe. Die Dauer der

aneinandergereihten Tatigkeiten in diesem Strang ergibt 87 Stunden, was der Dauer der

derzeitigen Stufenkonsolidierung im MS Excel entspricht. Im Detail wird diese wie folgt ermittelt:

Ebene Teilkonzern Company Tatigkeit Netto-
Code Dauer
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Clustering der IC-P&L-Posten fur die Erfolgsrechnung 1,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,0 h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,0 h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Erstellung Saldenbestétigungen 1,0 h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Erstellung Saldenbestétigungen 7,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Clustering der IC-P&L-Posten fur die Erfolgsrechnung 55h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 3,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle der IC-Bilanzposten 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Gewinnausschittungen 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4,5 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 4,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Erstellung Saldenbestatigungen 4,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Clustering der IC-P&L-Posten fir die Erfolgsrechnung 30h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 4,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 3,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 3,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Gewinnausschittungen 2,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2,0 h
1 LIAG Group 1000 Abstimmung Saldenbestatigungen 2,0 h
1 LIAG Group 1000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,5h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1,5h
1 LIAG Group 1000 Gewinnausschittungen 1,0h
1 LIAG Group 1000 Zusammenflhrung unterjahriges IC-Budget 0,5h
1 LIAG Group 1000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 05h
1 LIAG Group 1000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1,0h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 3,0h
1 LIAG Group 1000 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 3,0 h
Prozessdauer des langsten Stranges 87,0 h

Tabelle 5: Prozessdurchlaufzeit bei Stufenkonsolidierung im MS Excel,

Quelle: eigene Darstellung

2.3.3 Berichtsinformationen bei Stufenkonsolidierung im MS Excel

In diesem Abschnitt soll beschrieben werden, welche Informationen aus den mithilfe der

Stufenkonsolidierung erstellten Berichten herausgelesen werden kénnen. Speziell soll hier auf
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die Punkte eingegangen werden, die aufgrund der Beschaffenheit der Konsolidierungsmethode
ermittelt werden kénnen und einen Mehrwert an Informationen fir Entscheidungsgrundlagen des
Managements darstellen. Da der fir das Management verfligbare Mehrwert nicht quantifizierbar
ist, ist dieses Kapitel eine qualitative Analyse der Vorteile, die sich aus der Stufenkonsolidierung
ergeben. Diese werden bei der Analyse des alten und des neuen Konsolidierungsprozesses
gegenubergestellt, wodurch Informationsvorteile oder -defizite der beiden Prozesse ermittelt

werden konnen.

Da das interne Berichtswesen nach der Methode der Stufenkonsolidierung erstellt wird,
ergibt sich aus deren Eigenschaft jener Vorteil gegentber der Simultankonsolidierung, dass
Ergebnisse, Bilanzen, Cashflows und Kennzahlen auf Ebene aller Teilkonzerne ermittelt werden
kénnen. Dadurch kénnen die Verantwortlichen der Teilgruppen wesentliche Informationen zur

Steuerung der Einheiten ableiten.

Auch fir die Bewertung eigenstandiger Cash-generating-Units werden Informationen
bendtigt, die bei der Anwendung der Stufenkonsolidierung vorhanden sind. Dadurch kénnen
Teilkonzerne bewertet werden und regelmafige Impairment-Tests konnen durchgefihrt werden.
Dies fuhrt zu Informationsvorteilen bei der Bewertung von Unternehmen bzw. Teilkonzernen bei

moglichen Share-Deal-Veraulierungen.

2.4 Schwachstellen im Konsolidierungsprozess

Nach der Abbildung des Ist-Prozesses werden in diesem Kapitel dessen Schwachstellen
analysiert. Aufgrund der bisherigen vollstandigen Konsolidierung im MS Excel ist ein erhdhter
Bedarf an manuellen Tatigkeiten und Uberpriifungen notwendig. Diese Erkenntnisse werden
durch das Kapitel 2.2. Arbeitsschritte im gegenwértigen Konsolidierungsprozess ebenfalls
untermauert. Nachfolgende Schwachstellen und Verbesserungspotenziale konnten festgestellt

werden:

1. Datenlbernahme aus den Einzelberichten: das Reporting Package der Teilkonzerne ist
durch direkte Verkniipfungen mit den Dateien der Einzelberichte verbunden. Beim Offnen der
Teilkonzern-Datei werden alle externen Verbindungen automatisch aktualisiert. Durch eine
nachtragliche Abanderung von Einzelberichten kdnnen Daten auch nach der Abstimmung des
Teilkonzerns unbemerkt verandert werden. Die derzeitige Vorgehensweise als Lésung fir diesen
Mangel ist die Erstellung einer Werte-Datei, indem der Teilkonzernbericht kopiert wird und

samtliche Verknupfungen eliminiert werden. Dies ist nach Durchfihrung aller Kontrollen mdglich,
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wenn die Richtigkeit des Berichtes feststeht. Alle externen Beziehungen werden in dieser Datei

als Wert dargestellt, wodurch die Daten nicht nachverfolgt und tiefer analysiert werden kdénnen.

2. Die automatische Konsolidierung der Aufwande, Ertrage und Schulden funktioniert fur
die unterjahrigen laufenden Geschaftsbeziehungen fehlerfrei. Der einzige Mangel ist die
aufwandige Anpassung bei Anderung von Parametern. Wird beispielsweise eine neue
Tochtergesellschaft in die Teilgruppe aufgenommen, ist eine aufwendige Anpassung der
Berichts-Files notwendig. Die manuelle Integration des neuen Unternehmens ist fehleranfallig,
aullerdem besteht das Risiko, dass ein Plausibilitatscheck aufgrund fehlender

Vergleichsperioden nicht méglich ist.

3. Ebenfalls fehlerbehaftet ist die manuelle Konsolidierung. Durch die geringe Anzahl der
Kapitalerhéhungen innerhalb der Teilkonzerne wurde dieser Konsolidierungsschritt nicht in die
Automatik einbezogen. Aufgrund der Vielzahl an Moglichkeiten, wie eine Kapitalerhéhung bzw. -
herabsetzung erfolgen kann, hat sich dieser Abschnitt zu einem komplexen System entwickelt,
welches nach wie vor manuell gewartet werden muss. Durch teilweise fehlende Verknlpfungen

mussen Veranderungen im Eigenkapital doppelt eingetragen werden.

4. Die diversen Kontrollen im Teilkonzern-Bericht sind umfangreich, jedoch gibt es hierfur
keine Ubersicht oder Checklisten. Eine strukturierte, einheitliche Vorgehensweise bei der
Uberprifung der Berichte ist daher nur schwer mdglich. Diese Schwachstelle kann mit geringem
Input behoben werden, indem alle Kontrollberechnungen der Arbeitsdatei in einem Registerblatt

zusammenfassend dargestellt werden.

Weiteres Verbesserungspotenzial ist in der Vorgehensweise der Berechnung des
Cashflows auffindbar. Die Cashflows der Einzelgesellschaften werden bereits in den
Einzelberichten anhand der GuV und der Veranderung der Bilanzposten kalkuliert. Durch die
héhere Anzahl der Einzelberichte besteht jedoch die Gefahr, dass versehentlich Formeln
verandert werden, wodurch die Cashflow-Berechnung der Gesellschaften voneinander abweicht.
Als Loésungsvorschlag wird festgehalten, dass die Berechnung der Cashflows direkt im
Teilkonzern-Bericht anhand der verknupften Erfolgsrechnungen und Bilanzen einheitlich erfolgen

soll.
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3 Auswabhl der kuinftigen Konsolidierungsart

In diesem Kapitel werden die zwei Konsolidierungsverfahren fir mehrstufige Konzerne
untersucht: die Stufenkonsolidierung und die Simultankonsolidierung.” Ziel dieses Abschnittes
ist, festzustellen, ob die derzeit im MS Excel angewandte Stufenkonsolidierung auch im Cognos
Controller die vorteilhafteste Konsolidierungsmethode fir die LIAG darstellt, oder ob der Prozess
durch die Anwendung einer Simultankonsolidierung besser gestaltet werden kdnnte. Im ersten
Schritt werden die legalen Rahmenbedingungen untersucht, ob sich ein Wechsel der

Konsolidierungsmethode im internen Berichtswesen im gesetzlichen Rahmen befindet.

Die Auswahl der Konsolidierungsmethode soll mittels Scoring-Methode erfolgen. Diese
eignet sich daflr, eine Auswahl anhand mehrerer gewichteten Kriterien durchzufiihren. Vor der
tatsachlichen Analyse missen die Rahmenbedingungen fiir das Scoring festgelegt werden.
Vorerst muss definiert werden, welche Faktoren die Vorteilhaftigkeit der jeweiligen
Konsolidierungsmethoden definieren und welche Relevanz die einzelnen Faktoren fiir den
Kooperationspartner haben. Dies ist notwendig damit eine Gewichtung der Faktoren im
Auswahlverfahren vorgenommen werden kann. Im ndchsten Schritt ist eine genaue Definition der
Bewertung der einzelnen Kriterien erforderlich, um eine transparente Punktevergabe fur die
Scoring-Analyse zu gewahrleisten. Nachdem die Rahmenbedingungen definiert sind, erfolgt das
Entscheidungsverfahren.  Als  Resultat des Kapitels soll feststehen, welches
Konsolidierungsverfahren im Cognos Controller anhand der zu untersuchenden Kriterien am

besten fur die LIAG geeignet ist.

3.1 Gesetzliche Voraussetzungen fiir eine Anderung der Verfahrensweise

Im Vorfeld wird untersucht, ob ein Wechsel zwischen Stufen- und Simultankonsolidierung
nach dem Gesetz mdglich ist, oder ob diese Moglichkeit nur unter festgelegten Voraussetzungen
besteht. Hierflr sind die IAS-Grundsatze IAS 1.38ff Comparative Information und |IAS 1.45f
Consistency of Presentation zu analysieren. Wesentlich ist dabei, dass eine Anderung der
sachlichen Stetigkeit oder der zeitlichen Stetigkeit nur in Sonderfallen mdglich ist, wie
beispielsweise bei Gesetzesdnderungen oder eine Anderung des herrschenden Einflusses im

Konzern.'

13 \/gl. FROHLICH (2016), S. 46.
14 \/gl. BUSSE VON COLBE./ORDELHEIDE./GEBHARDT/PELLENS (2010), S. 50 ff.
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In Hinblick auf die Vergleichbarkeit der Informationen im Berichtswesen der LIAG hatte eine
Anderung der Konsolidierungsmethode vom Stufenprinzip auf eine Simultankonsolidierung
keinen Effekt. Eine Durchbrechung des zeitlichen Stetigkeitsgrundsatzes ist nicht gegeben, da
sich die Konsolidierten Werte auf Ebene der LIAG nicht andern, unabhangig davon, welche
Konsolidierungsmethode angewandt wird. Eine Anderung der Darstellung oder Gliederung von
Posten laut IAS 1.41 ist daher nicht gegeben, die erforderlichen Angaben uber Art, Hohe und

Grund einer Umgliederung sind daher zu vernachlassigen.

Hinsichtlich der Consistency of Presentation bleibt auch der sachliche Stetigkeitsgrundsatz
unangetastet durch einen Umstieg zwischen Stufen- und Simultankonsolidierung. Durch eine
Anderung werden keine konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden beriihrt, es handelt sich rein

um eine Anderung im Prozessablauf.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass eine Anderung des Konsolidierungsprozesses
selbst keine Auswirkung auf die Werte des Berichtswesens selbst hat. Die Vorschriften der IAS
und IFRS werden eingehalten, eine Anflhrung zusatzlicher Angaben im Bericht ist nicht
notwendig. Eine freie Wahl zwischen Anwendung der Stufen- oder Simultankonsolidierung ist

jederzeit gegeben.

3.2 Beschreibung des Auswahlverfahrens

Das vorige Kapitel hat ergeben, dass es fir die Anderung des Konsolidierungsverfahrens
im internen Berichtswesen keine gesetzlichen Einschrankungen gibt. Demnach ist die
FortfGhrung der Stufenkonsolidierung als auch eine Umstellung auf die Konsolidierungsmethode
der Simultankonsolidierung erlaubt. Die Auswahl kann daher rein basierend auf der
Vorteilhaftigkeit fur die LIAG erfolgen.

Fur die Auswahl, welches Verfahren im Cognos Controller verwendet werden soll, wird das
Scoring-Verfahren herangezogen, da sich dieses fur die Entscheidungsfindung zwischen
Alternativen mit Einbeziehung mehrerer zu gewichtenden Kriterien eignet. In diesem Kapitel
werden die Rahmenbedingungen flr die Scoring-Analyse im Vorhinein festgelegt, sodass eine
transparente Messung der Vorteilhaftigkeit der einzelnen Methoden maéglich ist. Zur Definition der
Rahmenbedingungen gehort die Auswahl und Gewichtung der Kriterien, sowie die Festlegung

der Bewertungsmalistabe.
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3.2.1 Auswahl der Kriterien

Der erste Schritt bei der Scoring-Analyse ist die Definition der Auswahlkriterien. Es muss
festgelegt werden, anhand welcher Faktoren die Vorteilhaftigkeit der zur Auswahl stehenden
Optionen definiert werden soll. Hierbei stellt sich die Frage, welche messbaren Eigenschaften der
jeweiligen Alternativen herangezogen werden kdnnen, anhand denen der Kooperationspartner
fur sich einen Vorteil erkennen kann. Da die Vorteilhaftigkeit im Ermessen des

Kooperationspartners liegt, sind die Auswahlkriterien von diesem zu definieren.

Vom Kooperationspartner wurde festgelegt, dass fur die Auswahl jene Kriterien untersucht
werden, welche bereits im Kapitel 2. Analyse des Ist-Konsolidierungsprozesses fir die Erhebung
der bisherigen Vorgehensweise bei der Konsolidierung herangezogen wurden. Demnach werden
nach Abstimmung mit dem Kooperationspartner flr die Scoring-Analyse folgende Faktoren

herangezogen:

e Kapazitatenbindung
e Prozessdurchlaufzeit

e Informationsgehalt der Berichte

Der Kapazitatsbedarf fir die zwei Konsolidierungsmethoden wird mittels Fragebogen
erhoben. Es wird simuliert, wie die Konsolidierungsprozesse im Cognos Controller bei
Anwendung der jeweiligen Konsolidierungsverfahren aussehen wurde und welche Ressourcen
jeweils gebunden waren. Der Fokus liegt auf der Auflistung aller in der LIAG ablaufenden
konsolidierungsbezogenen Tatigkeiten und deren Zeitbedarf, welche mittels eines Fragebogens
direkt bei den Gesellschaften der LIAG Group erhoben werden. Dariber hinaus werden die
einzelnen Arbeitsschritte in die Kategorien Fihrungs-, Konsolidierungs- und Hilfstatigkeiten
eingeteilt. Diese Gliederung erfolgt aus dem Grund, da durch Anwendung unterschiedlicher
Stundensatze ein genaueres Ergebnis ermittelt werden kann. Mit Hilfe der Stundensatze werden
die fUr die Konsolidierung verzehrten Kapazitaten in Kosten umgelegt, sodass die tatsachliche
Kapazitatenbindung in monetaren GréRen ermittelt werden kann. Neben den Kosten der
Konsolidierungstatigkeiten werden durch die Anwendung des Cognos Controllers Lizenzkosten
anfallen, welche die Prozesskosten der Konsolidierung ebenfalls beeinflussen. Diese missen als
direkte Kosten der Konsolidierung auch fur die Beurteilung des Kriteriums Kapazitatsbedarf

berlcksichtigt werden und werden zu den Personalkosten der Konsolidierung addiert.

Fir die Beurteilung der Prozessdurchlaufzeit fir die Erstellung des internen Berichtswesens

dient die Tatigkeitsliste als Basis. Da der Zeitaufwand in Personenstunden fir die Arbeitsschritte
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bereits erhoben wurde, ergibt sich durch deren Summierung die Netto-Prozessdauer. In weiterer
Folge werden die Tatigkeiten anhand ihres Ablaufes aneinandergereiht. Es werden
Abhangigkeiten, Engpasse und Wartezeiten berlicksichtigt, sodass sich die Brutto-Prozessdauer
des Konsolidierungsprozesses ergibt. Diese Vorgehensweise wird fir den derzeitigen Prozess
und fur die Alternativprozesse in gleicher Form durchgefiihrt. Das Kriterium Prozessdurchlaufzeit

wird durch die Gegenuberstellung der Ist-Prozessdauer mit den Alternativen beurteilt.

Das Kriterium des Informationsgehalts des Berichtswesens fiir die Alternativmethoden wird
in der Weise beurteilt, indem dieser in Verhaltnis mit den Informationen, die sich aus dem Ist-
Prozess ergeben, gesetzt werden. Die Informationsqualitat der Stufenkonsolidierung wird daher
als durchschnittlich angesetzt. Die Bewertung des Kriteriums fir die alternativen
Konsolidierungsmethoden erfolgt in Abhangigkeit der zusatzlich herauslesbaren Kennzahlen,
Teilergebnisse und potenziellen Entscheidungsgrundlagen. Konnten beispielsweise bei
Anwendung der Simultankonsolidierung aus den resultierenden Daten relevante Erkenntnisse
gewonnen werden, die bei der Anwendung der Stufenkonsolidierung nicht vorhanden sind, erhalt
die Alternative eine Uberdurchschnittliche Bewertung fir den Informationsgehalt. Wirden durch
die Anwendung der Alternative bestehende Informationen zwangsweise wegfallen, so fallt die
Beurteilung des Kriteriums unterdurchschnittlich aus. Durch die konkrete Auflistung der
zusatzlichen bzw. entfallenden Informationen durch eine andere Konsolidierungsmethode ist es
dem Auftraggeber mdglich, diese mit den subjektiven Mindestanforderungen des internen

Berichtswesens zu vergleichen und Knock-Out-Kriterien zu definieren.

Die Resultate der einzelnen Kriterien werden in weiterer Folge mit den vom Auftraggeber
definierten Prozentsatzen gewichtet. Somit entsteht ein Gesamturteil fir die einzelnen
Konsolidierungsmdglichkeiten. Basierend auf den Erkenntnissen der Analyse erfolgt eine
Handlungsempfehlung an die LIAG, welche Konsolidierungsmethode angewandt werden soll. Die

endgultige Entscheidung fur die weitere Vorgehensweise obliegt zur Ganze dem Auftraggeber.

3.2.2 Gewichtung der Kriterien

In weiterer Folge musste festgelegt werden, mit welcher Gewichtung die jeweiligen Kriterien
in die Scoring-Analyse bertcksichtigt werden. Wichtig war dabei, dass eine Gewichtung der
Faktoren bereits vor der Erhebung der Vergleichsdaten erfolgt, damit eine Beeinflussung des
Scoring-Ergebnisses durch willkirliche nachtragliche Veranderung der Gewichtung vermieden
werden kann. Ein Kriterium mit hoher Bedeutung wird demnach héher gewichtet und tragt in

weiterer Folge mit einem hoéheren Anteil zum Gesamtergebnis der Analyse bei. Die Kriterien fir
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die Analyse der Konsolidierungsverfahren wurden nach Abstimmung mit dem

Kooperationspartner wie folgt gewichtet:

Als wichtigster Faktor fUr die LIAG wurde der Informationsgehalt der Berichte gesehen. Dies
wird damit begriindet, dass der Konzern auch kinftig einen hohen Stellenwert auf jene Daten
legt, die bereits aus dem derzeitig verwendeten Berichtswesen im Rahmen der
Stufenkonsolidierung ermittelt werden kénnen. Durch die Informationsqualitat des vorhandenen
Berichtswesens konnten Managemententscheidungen getroffen werden, die das Risikopotenzial
der einzelnen Gesellschaften und Teilkonzerne der LIAG-Gruppe wesentlich gesenkt haben. Auf
diese Mdglichkeit der Steuerung soll auch kinftig nicht bzw. nur bei einem deutlichen Vorteil aus
den anderen Scoring-Kriterien verzichtet werden. Deshalb wurde die Gewichtung des Faktors

Informationsgehalt der Berichte fur die Scoring-Analyse bei 60% festgelegt.

Die Durchlaufzeit des Konsolidierungsprozesses wurde als wenig relevant definiert. Eine
zeitnahe Berichtserstattung bezogen auf den Betrachtungsstichtag ergibt einen zeitlichen Vortell
hinsichtlich der zu treffenden Entscheidungen. Das soll bedeuten, dass durch eine zeitnahe
Abbildung der Finanz- und Ertragslage des Konzerns auf verschiedenen Ebenen die Moglichkeit
bietet, mit mehreren Alternativen gegenzusteuern. Da eine schnelle Reaktion hauptsachlich bei
starken Liquiditatsschwankungen erforderlich ist, wirde der wesentliche Vorteil in der
Prozessverkiirzung der Erstellung des internen Cashflow-Berichtes liegen. Dies verliert an
Bedeutung, da in den Teilkonzernen der LIAG-Gruppe ein umfangreiches Treasury-
FrGhwarnsystem existiert. Die Relevanz der Prozessdurchlaufzeit wird somit niedrig eingestuft,
weshalb eine Gewichtung des Kriteriums mit 10% festgelegt wurde. Ein Ausschlusskriterium
wurde dennoch festgelegt: die Erstellung des internen Konzernberichtswesens muss bis zum 15.
Tag des Folgemonats abgeschlossen sein. Da dieses Kriterium bereits im derzeitigen Prozess
existiert und durch die Einfiihrung des Cognos Controllers grundsétzlich eine Verklrzung des
Berichtsprozesses vorausgesetzt wird, wird dieses Kriterium nur in dem Fall untersucht, wenn die
Simulation der Cognos-Konsolidierungsprozesse eine wesentliche Verlangerung der

Prozessdurchlaufzeit aufzeigen.

Die restlichen 30% wurden fur die Gewichtung des Kriteriums Kapazitdtenbindung
vergeben. Da hier simuliert werden soll, wie hoch der erforderliche Input fir den
Konsolidierungsprozess im Cognos Controller bei Anwendung der Stufen- bzw. der
Simultankonsolidierung ist, zeigt dieser Faktor die monetare Einsparung zwischen den zwei
Alternativen auf. Wie bereits bei der Begriindung der Gewichtung fir den Informationsgehalt der
Berichte beschrieben, soll sich eine wesentliche Auswirkung auf die Prozesskosten im Scoring-
Ergebnis widerspiegeln. Nach Abstimmung mit dem Kooperationspartner wurde eine Gewichtung

dieses Kriteriums iHv. 30% fur angemessen empfunden, da ein wesentlicher Kostenvorteil bei
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Anwendung einer Konsolidierungsmethode einen mdglichen Informationsvorteil aus der
Alternative das Ergebnis der Scoring-Analyse durchaus andern kann — nicht jedoch ein

geringfugiger Kostenvorteil.

3.2.3 Festlegung der BewertungsmaRstiabe

Da die Kriterien und deren Gewichtung fur die Scoring-Methode festgelegt wurden, stellt
sich die Frage, wie die Punktevergabe erfolgt. Vorerst wurde die Skalierung definiert. Diese ist
fur die Scoring-Analyse frei wahlbar, beispielsweise kann eine Benotung basierend auf dem
Schulnotensystem basieren (1 = bestes Ergebnis; 5 = schlechtestes Ergebnis) oder es erfolgt
eine Punktevergabe (1 = schlechteste Punktezahl; 100 = beste Punktezahl). Es wurde eine

Punkteskala von 1 bis 10 festgelegt, wobei 10 die beste Punktezahl darstellt.

Fir das Kriterium Kapazitatenbindung wurde eine Bewertungsregel festgelegt, welche sich
stark am Ressourcenverzehr des Ist-Prozesses (Stufenkonsolidierung im MS Excel) orientiert.
Fur die Punktevergabe ist ausschlaggebend, welche Einsparung an Ressourcen durch
Anwendung der jeweiligen Methoden Stufen- bzw. Simultankonsolidierung im Cognos Controller
verglichen zur aktuellen Situation mdglich ist. Die Prozesskosten der Konsolidierung werden
demnach durch eine Simulation fur beide Alternativen ermittelt und mit den Prozesskosten des
Ist-Konsolidierung verglichen. Ausgehend vom Median 5, maligebend fir den Ist-Prozess, wird
eine Reduktion der fiir die Konsolidierung benétigten Ressourcen mit einer besseren Punktezahl
bewertet, ein mdglicher Mehrbedarf an Ressourcen flhrt zu einem schlechteren Scoring. Um die
Punktevergabe im Verhaltnis der Veranderung abzubilden, wird die Abweichung prozentuell und
nicht in absoluten Zahlen gemessen. Es wurde festgelegt, dass eine Abweichung der
Prozesskosten in den Schritten von 20% zu einer Punkteveranderung fuhrt. Somit wird
beispielsweise eine Einsparung der Kosten der Konsolidierung von 40% mit einem Scoring von
7 bewertet. In folgender Tabelle wird die Punktevergabe im Verhaltnis der Abweichung der

bendtigten Ressourcen dargestellt:
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Abweichung zum Ist Scoring
Um bis zu 80% hohere Prozesskosten zum Ist 1
Um bis zu 60% hdhere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 40% hohere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 20% héhere Prozesskosten zum Ist
Keine Abweichung der Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 20% niedrigere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 40% niedrigere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 60% niedrigere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 80% niedrigere Prozesskosten zum Ist
Um bis zu 100% niedrigere Prozesskosten zum Ist
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o

Tabelle 6: Einteilung der Vergabe der Scoring-Punkte fir das Kriterium Kapazitatenbindung,
Quelle: eigene Darstellung

Als nachstes wurde definiert, wie die Einteilung der Punktevergabe fiir das Kriterium der
Prozessdurchlaufzeit erfolgen soll. Ahnlich wie bei der Kapazitatenbindung wird hier auch ein
Vergleich zwischen den jeweiligen simulierten Ablaufen im Cognos Controller fir die Stufen- bzw.
Simultankonsolidierung mit der derzeitigen Prozessdurchlaufzeit aufgestellt. Flr das Scoring ist
daher auch hier der Vorteil gegentiber der Konsolidierung im MS Excel ausschlaggebend. Auch
hier soll der Median 5 fir den Ist-Prozess stehen, wobei eine Verklirzung der
Prozessdurchlaufzeit eine hohere Punktezahl beim Scoring ergibt. Die Einteilung erfolgt bei
diesem Kriterium nicht im Verhaltnis der Abweichung der Durchlaufzeit, sondern nach absoluter
Abweichung. Ausgehend von der derzeitig bendtigten Zeit von 87 Stunden wird eine Abweichung
von +/- 5 Stunden noch mit dem Scoring 5 bewertet. Eine Punkteveranderung gibt es fur
dariberhinausgehende Abweichungen von bis zu +/- 15 Stunden. In folgender Tabelle wird die

Regelung der Punktevergabe fir die abweichende Prozessdurchlaufzeit festgehalten:

Abweichung zum Ist Scoring
Um 36+ Stunden langere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 1
Um 26-35 Stunden langere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 2
Um 16-25 Stunden langere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 3
Um 5-15 Stunden langere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 4
Abweichung von +/- 5 Stunden zum Ist 5
Um 5-15 Stunden schnellere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 6
Um 16-25 Stunden schnellere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 7
Um 26-35 Stunden schnellere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 8
Um 36-45 Stunden schnellere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 9
Um 46+ Stunden schnellere Prozessdurchlaufzeit zum Ist 10

Tabelle 7: Einteilung der Vergabe der Scoring-Punkte fir das Kriterium Prozessdurchlaufzeit,
Quelle: eigene Darstellung
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Wie bereits im Punkt 3.2.1. Gewichtung der Kriterien angemerkt, ist bei einer nicht
erwarteten, aber madglichen Verlangerung der Durchlaufzeit im internen
Berichterstattungsprozess durch Anwendung des Cognos Controllers zu prifen, ob das zeitliche
Ausschlusskriterium zur Gultigkeit gelangt. Wiirde die Konsolidierung im Cognos Controller dazu
fuhren, eine Erstellung des Berichtswesens bis zum 15. des Folgemonats nicht mdglich ist —auch,
wenn alle anderen untersuchten Kriterien ein maximales Scoring ergeben wirden — dann ist dies
individuell mit dem Kooperationspartner abzustimmen, ob eine Berichterstattung zum spateren

Zeitpunkt in Kauf genommen werden kann.

Die Beurteilung des Kriteriums Informationsgehalt der Berichte erfolgte durch Befragung
von drei Managern des LIAG-Konzerns mit Hilfe eines zweistufigen Fragebogens. Dabei wurde

wie folgt vorgegangen:

1. In der ersten Runde wurde erhoben, welche Inhalte des monatlichen internen
Berichtswesens fiur das Management relevant sind. Dies wurde mittels eines gemeinsamen
Gesprachs mit den drei fur die Beurteilung herangezogenen Mitarbeiter im Management
aufgelistet. Durch Vergabe von Punkten von 1 bis 10 je Berichtsinhalt wurden diese priorisiert,
wobei die sechs wichtigsten Faktoren festgehalten wurden und fir die Bewertung in der zweiten

Runde herangezogen wurden.

2. In der zweiten Runde wurde den drei Mitarbeitern vorab erlautert, in welchem Detail die
aus der ersten Befragung als relevant deklarierten Berichtsinformationen aufliegen, sollte die
Konsolidierung nach der Methode der Stufenkonsolidierung bzw. der Simultankonsolidierung im
Cognos Controller erfolgen. Hierbei wurde hauptsachlich auf die Unterschiede eingegangen.
Weiters erfolgte eine Punktevergabe von 1 bis 10 je Konsolidierungsmethode, je nach dem, wie
sie den erhaltenen Informationsoutput fir die Berichtsinhalte durch die Anwendung der jeweiligen

Methode bewerten.

3. Die Details der drei Befragungen wurden zusammengefasst und der Durchschnitt aus
den vergebenen Punkten je Berichtsinhalt fir die jeweilige Konsolidierungsmethode berechnet.
Uber die Teilergebnisse aller Berichtsinhalte wurde die Gesamtnote fiir die Bewertung des

Scoring-Kriteriums Informationsgehalt der Berichte ermittelt.

3.3 Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Nachdem im vorigen Kapitel die Parameter fir die Scoring-Analyse festgelegt wurden,
werden nun die zwei Konsolidierungsmethoden als Auswahimdglichkeiten naher analysiert. In

diesem Kapitel werden die Spezifika der Stufenkonsolidierung beschrieben. Es wird untersucht,

35



welche Voraussetzungen ein  Unternehmen fir die Anwendung einer dieser

Konsolidierungsmethode schaffen muss.

Bei der Methode der Stufenkonsolidierung wird nach dem Prinzip der Kettenkonsolidierung
vorgegangen. Beginnend an der untersten Stufe der Unternehmenshierarchie werden die
Teilkonzernabschlisse fur die kleinsten Teilkonzerne erstellt. Hierfir werden alle
Einzelgesellschaften, die innerhalb des Gesamtkonzerns an keinen  weiteren
Tochterunternehmen beteiligt sind, bei deren unmittelbarer Muttergesellschaft zusammengefasst
und auf dieser Ebene konsolidiert. Diese Teilkonzerne werden auf der nachstgelegenen
Hierarchieebene konsolidiert. Dieser Prozess wiederholt sich, bis zuletzt die Ebene des

Gesamtkonzerns erreicht wird."®

Bezogen auf die LIAG erfolgt die Stufenkonsolidierung auf vier Ebenen.® Im ersten Schritt
wird der Teilkonzern auf Ebene 4 konsolidiert. Dieser Teilkonzern ist die Gruppe 4530 Waagner-
Biro Stage UK Group. Auf dieser Ebene werden die Einzelgesellschaften 45300, 45500 und
45600 zusammengefasst und als konsolidierter Teilkonzern 4530 ausgewiesen. In der ndchsten
Hierarchieebene'” werden die Einzelgesellschaften fiir die Teilkonzerne 4300, 4500 und 4700
zusammengefasst und konsolidiert. Hier ist anzumerken, dass der bereits in Ebene 4
konsolidierte Teilkonzern 4530 in der Ebene 3 als Einzelgesellschaft betrachtet wird. Auf der
Ebene 2 werden bereits die Teilkonzerne 3000 Wild GmbH, 4000 Waagner-Biro AG und 5000
Binder+Co AG konsolidiert. Im letzten Schritt werden diese drei Einheiten auf der Ebene 1000 als

LIAG Gesamtkonzern aggregiert und konsolidiert.

Voraussetzungen der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller:

Durch den Kettenprozess bei Anwendung der Stufenkonsolidierung fallen Arbeiten auf
verschiedenen Hierarchieebenen des Gesamtkonzerns an. Dadurch bedarf es einer intensiven
Kommunikation, falls diese Tatigkeiten auf mehrere Personen aufgeteilt sind. Der Bedarf an
Personal ist an bestimmte Stellen im Unternehmen geknipft, dies soll bedeuten, dass Tatigkeiten
einerseits direkt auf Ebene der Einzelgesellschaft auf der untersten Hierarchieebene anfallen,
andererseits auch auf Gesamtkonzern-Ebene. Ob Konsolidierungstatigkeiten in verschiedenen
Gesellschaften durch eine oder mehrere Personen durchgefihrt werden, hangt von der
UnternehmensgréRe und Komplexitat ab. Ublicherweise haben Mitarbeiter, welche in einer
héheren Konzernebene beschéftigt sind, die vollen Zugriffsrechte auf die untergeordneten

Tochtergesellschaften. Demnach ist es Ublich, dass ein Group Controller, der direkt bei der

15 Vgl. BUSSE VON COLBE./ORDELHEIDE./GEBHARDT/PELLENS (2010), S. 302 ff.

16 Siehe Anhang 1: "Unternehmenshierarchie der LIAG" als Ubersicht

7 Diese Hierarchieebene wird als Ebene 3 benannt. Die Nummerierung der Ebenen erfolgt je nach
Ranghdhe abwarts. Die Ebene des Gesamtkonzerns LIAG ist daher immer als Ebene 1 zu verstehen.
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Muttergesellschaft angestellt ist, auch das Reporting der darunterliegenden Tochtergesellschaft
betreut. Es ist daher nicht zwingend, fir die Erstellung aller Teilkonzerne jeweils andere

Mitarbeiter zu ernennen.

Eine weitere Voraussetzung fir den reibungslosen Ablauf der Stufenkonsolidierung ist ein
einheitliches Reporting Package. Dieses hat jedenfalls dem Informationsbedarf des
Gesamtkonzerns zu entsprechen. Daher ist es sinnvoll, dass die geforderte Gliederung der
Finanzkennzahlen, wie zB. die Art und Detail der Erfolgsrechnung oder die Tiefe der
Bilanzgliederung bereits auf der Hierarchieebene 1 definiert wird. Auf Ebene der Teilkonzerne
und Einzelgesellschaften ist sicherzustellen, dass der Informationsbedarf fir den Gesamtkonzern
gedeckt werden kann. Dies kann durch Umstellungen im ERP-System bzw. durch Anpassung

der buchhalterischen und kostenrechnerischen Parameter erfolgen.

Es soll erwahnt werden, dass auch interne Benchmarks an die Struktur des Berichtswesens
anzupassen sind. Die Erstellung von Vergleichswerten fir das Ist-Reporting, wie zB. die
Erstellung von Budgets oder Forecasts, hat in der gleichen Form zu erfolgen, wie die Ist-Zahlen.
Zur Gewahrleistung einer sinnvollen Darstellung von Abweichungen ist es daher eine

Voraussetzung, diese Benchmarks auch im Rahmen einer Stufenkonsolidierung aufzubereiten.

3.4 Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Nach der Analyse der Stufenkonsolidierung wird nun die zweite im Scoring-Modell zur
Auswahl stehende Methode betrachtet. Dieses Kapitel befasst sich mit den Eigenschaften der
Simultankonsolidierung. Speziell wird darauf eingegangen, welche Voraussetzungen diese
Methode erfordert um das interne Berichtswesen des LIAG-Konzerns abzubilden. Der Fokus des
ersten Teils dieses Kapitels liegt darin, die Unterschiede bzw. Vor- und Nachteile gegeniber der

Stufenkonsolidierung aufzuzeigen.

Der wesentliche Unterschied zwischen der Stufen- und Simultankonsolidierung besteht
darin, dass — wie der Name schon sagt — bei der Simultanmethode die Konsolidierung simultan
geschieht. Dies bedeutet, dass die Konsolidierung an der Spitze der Unternehmensgruppe
gleichzeitig durchgeflhrt wird und diese nicht wie bei der Stufenkonsolidierung auf mehreren
Stufen bzw. Hierarchie-Ebenen nacheinander gereiht erfolgt. Die Tochterunternehmen melden
ihre Berichtsdaten inklusive der Intercompany-Beziehungen direkt an die Spitze des Konzerns.

Bezogen auf die LIAG-Gruppe wurde die Anwendung einer Simultankonsolidierung bedeuten,
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dass alle Einzelgesellschaften ihre Daten direkt an die hdochste Hierarchie-Ebene, an die LIAG,

Ubermitteln und die Konsolidierung des gesamten Konzerns dort stattfindet.'®

Durch die Anwendung der Simultankonsolidierung ergeben sich gegenuber der
Stufenkonsolidierung Vor- und Nachteile. Da bei einer Konsolidierung nach der Simultanmethode
deutlich weniger Informationsflisse notwendig sind, hat dieses Verfahren im mehrstufigen
Konzern in der Regel einen wesentlich schnelleren Prozessdurchlauf. Auch Kontrollen und
Rucklaufschleifen bei Fehlern erfolgen direkt zwischen der Konsolidierungsstelle auf LIAG-Ebene
und den jeweiligen Einzelgesellschaften. Durch die Prozessverkiirzung kénnen einige Tatigkeiten
zur Ganze wegfallen, andere Tatigkeiten werden durch geringere bendétigte Details vereinfacht
und verklrzt. Dies fuhrt dazu, dass eine deutliche Reduktion der anfallenden Kosten des
Konsolidierungsprozesses durch die Zentralisierung méglich ist. Die einfachere Handhabung des
gesamten Prozesses ist ein wesentlicher Vorteil gegeniber der umfangreichen
Stufenkonsolidierung. Der Nachteil einer einfachen, schnellen Konsolidierung liegt jedoch im
mangelnden Informationsgehalt. Bei Anwendung dieser Methode kann ein vollstandiges
Berichtswesen nur auf Ebene der Einzelgesellschaften und der gesamten Unternehmensgruppe
erstellt werden. Ergebnisse und Kennzahlen flr Teilgruppen kénnen nicht ermittelt werden, da ja

keine Konsolidierung auf diesen Ebenen erfolgte.

Bezogen auf die LIAG wiirde eine Simultankonsolidierung nur auf der Stufe 1000 LIAG
erfolgen. '° Die Einzelgesellschaften aus der gesamten Unternehmensgruppe (30000 Wild
Holding bis 50500 Binder+Co USA, Inc.) liefern die Berichtsdaten direkt an die Ebene 1. Auf allen
anderen Stufen (Ebene 4: 4530 Waagner-Biro Stage UK Group, Ebene 3: 4300 Waagner-Biro
Bridge Group, 4500 Waagner-Biro Stage Group und 4700 Waagner-Biro Stahlbau Group, Ebene
2: 3000 Wild Group, 4000 Waagner-Biro Group und 5000 Binder+Co Group) erfolgt keine

Konsolidierung und somit auch kein Berichtswesen fir die Teilkonzerne.

Voraussetzungen der Simultankonsolidierung im Cognos Controller:

Die Anpassung an eine Simultankonsolidierung soll bereits in der Buchhaltung beginnen.
Da die Konsolidierung nur auf der obersten Ebene erfolgt, ist es bei Anwendung dieser Methode
nicht mehr notwendig, die Intercompany-Konten der jeweiligen Einzelgesellschaften nach
Partnergesellschaft zu trennen. Bei der Ertrags- und Aufwandskonsolidierung ist in diesem Fall
nur relevant, aus welchem P&L-Posten bzw. welchem Posten des Regienberichts der jeweilige
IC-Ertrag oder -Aufwand zugeordnet werden muss. Eine Konsolidierung der IC-Umsatzerlése

wulrde sich demnach aus der Summe aller IC-Umsatzerlds-Konten aller Einzelgesellschaften der

18 \/gl. FROHLICH (2016), S. 47. )
19 Siehe Anhang 1: "Unternehmenshierarchie der LIAG" als Ubersicht

38



Gruppe ermitteln. Diese Summe wirde dann in der Zeile Umsatzerlése vom aggregierten Umsatz
der Gesellschaften abgezogen werden, wodurch der konsolidierte Konzernumsatz der LIAG
feststeht.

Auch bei der Schuldenkonsolidierung ist theoretisch eine einfache Handhabung der IC-
Konten moglich. Eine Gliederung ist auch hier nur im Rahmen der erforderlichen Detaillierung der
Schuldenpositionen eine Mindestanforderung. Da die Struktur des vorhandenen Berichtswesens
beibehalten werden soll, ist weiterhin eine Aufteilung in kurz- und langfristige IC-Forderungen und
IC-Verbindlichkeiten gefordert. Da eine Saldierung dieser Posten nur bei gleicher Fristigkeit

moglich ist, ist diese Gliederung sinnvoll.

Anders als bei der Stufenkonsolidierung ist eine Gliederung der IC-Posten fir die
Schuldenkonsolidierung nicht erforderlich. Es ware moglich, dass pro Tochtergesellschaft ein
Konto fur alle IC-Forderungen bzw. eines fiir alle 1C-Verbindlichkeiten der Gruppe verwendet
wird.?° Diese konnten auf LIAG-Ebene gleich wie bei der Ertrags- und Aufwandskonsolidierung
von den aggregierten Posten abgezogen werden, sodass sich die Bilanzposten des LIAG-
Konzerns ergeben. Allerdings ist eine Saldierung von IC-Forderungen mit IC-Verbindlichkeiten
nur gegenuber dem gleichen Geschaftspartner moglich. Da bei Anwendung der
Simultankonsolidierung auf LIAG-Ebene nicht erkennbar ist, gegen welche Einzelgesellschaft die
jeweilige Forderung oder Schuld besteht, ist eine Saldierung auf dieser Ebene nicht mdglich.
Daraus ergibt sich zwingend eine Bilanzverlangerung im LIAG-Konzern im Vergleich zur bisher
verwendeten Methode der Stufenkonsolidierung. Aus diesem Grund wird empfohlen, auf Ebene
der Einzelgesellschaften nach wie vor eine Aufteilung der IC-Forderungen und -Verbindlichkeiten
nach Partnergesellschaft beizubehalten. Dies soll weiterhin auf Basis von Debitoren- und
Kreditorenkonten erfolgen, wodurch auch das bestehende Kunden- und Lieferantenmanagement

beibehalten werden kann.

Wie schon im Kapitel 3.3.1. erwahnt, ist es wichtig, dass auch interne Benchmarks an die
Struktur des Berichtswesens angepasst werden. Durch die einfache Handhabung der
Simultankonsolidierung ist auch die detaillierte Darstellung von Forecasts und Budgets nicht
erforderlich. Darunter wird verstanden, dass eine Budgetierung auf Teilkonzern-Ebene nicht mehr
notwendig ist, da die Ist-Daten fiir etwaige Abweichungsanalysen nicht in diesem Detail aufliegen.
Dies vereinfacht auch den Planungsprozess in der gesamten LIAG-Gruppe, fihrt jedoch auch
dazu, dass Steuerungsmoglichkeiten durch Aufdeckung von Planabweichungen auf den

niedrigeren Ebenen wegfallen. Bei Anwendung einer Simultankonsolidierung muss dieser Effekt

20 Diese missten zusatzlich in kurz- und langfristige Konten gegliedert werden, wie im vorigen Absatz
beschrieben
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in Betracht gezogen werden, welcher unter anderem einen wesentlichen Einfluss auf die Scoring-

Bewertung des Kriteriums Informationsgehalt des Berichtswesens haben soll.

3.5 Analyse mittels Scoring-Methode

Nachdem die Rahmenbedingungen und Grundregeln im Kapitel 3.2., sowie die Spezifika
und Voraussetzungen der zur Auswahl stehenden Konsolidierungsmethoden in den Kapiteln 3.3.
und 3.4. beschrieben wurden, wird in diesem Kapitel die Scoring-Analyse durchgefuhrt. Am Ende
dieses Kapitels soll feststehen, ob fur die LIAG-Gruppe die Anwendung eine Stufen- oder
Simultankonsolidierung im Cognos Controller vorteilhafter ist. Die Vorteilhaftigkeit wird basierend
der zuvor definierten Scoring-Kriterien und deren Gewichtung beurteilt. Die zwei
Konsolidierungsmethoden werden nach der Héhe der jeweils anfallenden Prozesskosten, der

Prozessdurchlaufzeit und ihres Informationsgehalts beurteilt.

3.5.1 Prozesskosten der Konsolidierung im Cognos Controller

Die Hohe der Prozesskosten der Konsolidierung wurde vom Kooperationspartner als erstes
Kriterium fUr die Auswahl der Konsolidierungsmethode definiert. Die Gewichtung des Kriteriums
erfolgte mit 30%. In diesem Kapitel werden die Prozesskosten der zwei Auswahlalternativen
ermittelt. Nach der Erhebung erfolgt die Vergabe der Scoring-Punkte nach den definierten
Bewertungsmalistaben. Die Punkte beider Optionen flielien gewichtet mit dem Faktor von 30%

in die Gesamtwertung der Scoring-Analyse hinein.

Fir die Erhebung der Prozesskosten werden die fir die Konsolidierung direkt anfallenden
Kosten berucksichtigt. Diese bestehen aus den Personalkosten der Mitarbeiter des
Konsolidierungsprozesses und den Lizenzkosten des Cognos Controllers. Samtliche indirekten
Kosten, wie zB. die Abschreibung der Blroeinrichtung, Strom oder Kosten fir Telekommunikation
werden auf Wunsch des Kooperationspartners aufgrund ihrer Unwesentlichkeit in der Analyse

der Prozesskosten nicht bertcksichtigt.

Zur Bemessung der Personalkosten der Mitarbeiter des Konsolidierungsprozesses wurden
die bendtigten Ressourcen der Konsolidierungstatigkeiten erhoben. Dies erfolgte mittels eines
Fragebogens. Als Adressaten der Fragebégen wurden die jeweiligen Ersteller der internen
Berichte innerhalb der gesamten LIAG definiert. Diesen Personen wurde aufgetragen, samtliche
Konsolidierungstatigkeiten aufzuzeichnen, die bei der Anwendung des Cognos Controllers —

sowohl bei Anwendung der Stufenkonsolidierung als auch bei Anwendung der
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Simultankonsolidierung — anfallen wirden. Fir eine detailliertere Auswertungsmoglichkeit
wurden die Tatigkeiten in Hilfs-, Konsolidierungs-, und Flhrungsprozesse aufgegliedert. Diese
Trennung erfolgte auf Anweisung des Kooperationspartners. Durch diese Aufteilung soll
ermdglicht werden, je nach Art der Tatigkeit verschiedene Stundensatze durch Ab- bzw.
Zuschlage flir die monetare Bewertung zu hinterlegen. Die Bemessung der Prozesskosten
erfolgte mit Hilfe der im Kapitel 2.3.1. berechneten Stundensatzen, welche auch bereits der

genannten Gliederung unterliegen.

3.5.1.1 Simulation: Prozesskosten einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

In diesem Kapitel wird simuliert, welche Kapazitaten eine Anwendung der Methode der
Stufenkonsolidierung im Cognos Controller haben wiirde. Um dies nachvollziehbar zu gestalten,
wurde vorerst ausgehend vom derzeitigen Konsolidierungsprozess analysiert, welche
Arbeitsschritte durch die Anwendung des Programmes wegfallen kdnnen und welche Tatigkeiten
fur die Konsolidierung zusatzlich notwendig sind. Wie bereits im Kapitel 2.3.1. Prozesskosten der
Stufenkonsolidierung im MS Excel, wurden auch bei der Simulation die Tatigkeiten in Hilfs-,
Konsolidierungs-, und FUhrungsprozesse eingeteilt und um eine Vergleichbarkeit zu
gewahrleisten, mit den im Kapitel 2.3.1. verwendeten Stundensatzen bewertet. Dadurch konnte
eine monetare Bewertung eines monatlichen internen Konsolidierungsprozesses bei Anwendung

der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller ermittelt werden.

Um die Prozesskosten ermitteln zu konnen, wurde als erstes analysiert, welcher Output bei
einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller erfolgen muss und welche Schritte notwendig

sind, um zu diesem Output zu gelangen:

Der Cognos Controller wird mit den Daten der Einzelgesellschaften beflllt. Dies erfolgt
indem die monatlichen Berichte der Einzelgesellschaften im MS Excel in das
Konsolidierungsprogramm eingespielt werden. Eine wesentliche Rolle hierbei spielt hierbei die
Gliederung der Intercompany-Daten (IC-Daten). Bei der Anwendung der Stufenkonsolidierung ist
eine Aufteilung der IC-Daten notwendig, weshalb die bestehenden Excel-Berichte folgende

Informationen enthalten missen:

o Profit & Loss: eine Aufteilung der IC-Posten fir die Ertrags- und
Aufwandskonsolidierung ist je P&L-Zeile erforderlich. Zudem muss festgehalten
werden, gegenuber welcher Einzelgesellschaft der Ertrag bzw. Aufwand realisiert

wurde. Auch die Erfassung der IC-Auftragseingange und IC-Auftragsbestande je
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verbundenem Unternehmen ist notwendig, da diese ebenfalls Bestandteile der P&L
darstellen.

o Balance Sheet: erforderlich ist eine Aufteilung in kurz- und langfristige IC-
Forderungen und IC-Verbindlichkeiten. Von hoher Relevanz ist auch die
Einzelgesellschaft, gegenliber die die jeweilige Forderung bzw. Verbindlichkeit
besteht. Forderungen und Verbindlichkeiten der gleichen Fristigkeit gegeniber der
gleichen Partnergesellschaft miussen nach der Konzernbestimmung saldiert
dargestellt werden.

Die Eigenkapitalkonsolidierung erfolgt im Cognos Controller mit Hilfe eines
Equity Elimination Templates. Hier werden alle historischen Investitionen in Anteile
von verbundenen Unternehmen festgehalten. Mal3geblich fur die richtige Funktion
der Eigenkapitalkonsolidierung ist die Erfassung der Acquisitionsperiode, des
Beteiligungsverhaltnisses und des Tochterunternehmens, in welches die Investition
erfolgte. Auf der Seite des Tochterunternehmens ist zu erfassen, welche
Eigenkapitalposition durch den Geschéftsfall verandert wird.?!

o Regienbericht: die IC-Positionen im Regienbericht missen nach Aufwandsart
gegliedert aufgezeichnet werden. Auch hier muss festgehalten werden, gegenlber
welcher Einzelgesellschaft der Konsolidierungsposten besteht.

e Cashflow: die Konsolidierung des Cashflows wird aus den Konsolidierungsposten
der P&L und der Balance Sheet errechnet. Fir die Einspielung der Daten in den
Cognos Controller sind daher keine Anpassungen im Cashflow zu tatigen.

o Key Figures: fur die Berechnung der Kennzahlen werden im Wesentlichen die
Berichtszahlen der P&L und der Balance Sheet herangezogen. Demnach ergeben

sich die Konsolidierungsposten fur die Kennzahlen aus diesen Details.

Da bisher bereits die Methode der Stufenkonsolidierung angewandt wurde, ist fir ein
automatisches Einspielen der IC-Daten in den Cognos Controller keine umfangreiche Ergénzung
erforderlich. Die zuvor beschriebene Gliederung ist im Berichtswesen bereits existent, es muss
jedoch ein Stammdaten-Matching mit dem Cognos-Controller aufgebaut werden. Hierzu muss fir
die einzelnen Berichts-Zeilen (zB. P&L-Positionen oder Bilanzpositionen), sowie fir die
Partnergesellschaften ein eindeutiger Matching-Code vergeben werden. Dadurch kann die
Zugehodrigkeit eines eingespielten Wertes im Cognos Controller definiert werden. Ein konkretes

Beispiel: wenn in der Wild GmbH eine kurzfristige IC-Forderung aus Lieferungen und Leistungen

21 Beispielsweise kann eine Kapitalerhbhung sowohl das Stammkapital, als auch die
Kapitalriicklagen des Partnerunternehmens erhéhen.
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gegenuber der Wild Meditec AG iHv. 20.000 Euro besteht, missen folgende Daten flr den

Cognos Controller festgehalten werden:

e Der zu konsolidierende Wert betragt 20.000 Euro

¢ Die Konsolidierung erfolgt in jener Gruppe, der die Wild GmbH unmittelbar unterliegt

e Als Partnerunternehmen fiir die Konsolidierungsbuchung wird die Wild Meditec AG
herangezogen

e Die Konsolidierung erfolgt im Posten kurzfristige IC-Forderungen

Mit der Erlduterung der Berichtsinhalte wurde der Fragebogen flr die Simulation des
Ressourcenbedarfs bei Anwendung einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller an die
Berichtsverantwortlichen tUbermittelt. Es wurde darauf hingewiesen, dass die Simulation auf Basis
des bereits Ubermittelten Ist-Ressourcenbedarfs erfolgen soll. Die Befragten sollten ausgehend
von den Tatigkeiten der MS-Excel-Konsolidierung analysieren, ob die Tatigkeit auch bei einer
Stufenkonsolidierung im Cognos Controller anfallen wirde, und wenn ja, in welchem Ausmal.
Zudem sollte festgehalten werden, ob Tatigkeiten durch die Anwendung des Cognos Controllers
zur Ganze entfallen bzw. ob neuartige Konsolidierungstatigkeiten anfallen, die bisher nicht im

Prozess enthalten waren.

Die Simulation hat aulerdem ergeben, dass bei Anwendung der oben beschriebenen
Vorgehensweise samtliche Tatigkeiten — bis auf die Aufbereitung und Abgleich der
Berichtsbenchmarks — verkirzt werden kénnen. Durch die geringfligige Anpassung der Detail-
Inputs in den Einzelberichten und durch eine durchgangige Erweiterung der Konten in der
Buchhaltung der Einzelgesellschaften kann die bisher durchzufihrende Tatigkeit ,Erstellung von
Saldenbestatigungen‘ durch eine Konsolidierung im Cognos Controller zur Ganze unterlassen
werden. Unter der Erweiterung der Konten in der Buchhaltung ist gemeint, dass gewahrleistet
werden muss, dass fur jede Partnergesellschaft ein separates Konto fur kurzfristige und
langfristige IC-Forderungen, sowie Verbindlichkeiten existiert und aus der Buchungsliste
erkennbar ist, gegen welches Unternehmen ein IC-Ertrag oder IC-Aufwand gebucht wurde. Es
wird festgehalten, dass durch die Anwendung des Cognos Controllers die Kontrollprozesse im
Konsolidierungsvorgang zentralisiert werden kdnnen. Die Kontrolle auf mehreren Ebenen aus
dem Ist-Prozess kann durch eine zentrale Kontrolle ersetzt werden. Diese Funktion wird im
Cognos Controller ,Reconsiliation® genannt. Mit Hilfe der Reconsiliation kann im Cognos

Controller jeder Intercompany-Posten mit einer Gegenposition abgeglichen werden.

Das Ergebnis der Analyse ist, dass der Konsolidierungsprozess der LIAG bei einer

Anwendung einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller 121 Personalstunden im Monat
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verzehren wirde. Bewertet mit den jeweiligen Stundensatzen der Teilgruppen ergeben sich
Prozesskosten iHv. EUR 10.022. Um eine Abweichung zu den Kapazitdtenbedarf und der
Prozesskosten aus dem derzeitigen Konsolidierungsprozess ermitteln zu kénnen, wurden die

Daten in folgender Tabelle zusammenfassend dargestellt:

Teilkonzern Company Code Stunden Kosten (€)
Wild Group 3000 18 1501
Waagner-Biro Stage UK Group 4530 5 382
Waagner-Biro Bridge Group 4300 14 1048
Waagner-Biro Stage Group 4500 19 1415
Waagner-Biro Stahlbau Group 4700 17 1257
Waagner-Biro Group 4000 18 1325
Binder+Co Group 5000 17 1354
LIAG Group 1000 14 1741
Gesamtsumme 121 10 022
Aufteilung Aufteilung
Stunden (in %) Kosten (in %)
Davon Hilfsprozess 11,5 716 10% 7%
Davon Konsolidierungsprozess 87,5 6 867 72% 69%

Davon Fihrungsprozess 20 240 18% 2%

Tabelle 8: Kapazitadtenbedarf und Prozesskosten der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller,
Quelle: eigene Darstellung

In der Ubersicht ist ein wesentlicher Riickgang der benétigten Hilfsprozesse ersichtlich (von
58 h auf 11,5 h), welcher auf den Entfall der IC-Saldenbestatigungen zurtickzufihren ist. Durch
die einfachere Handhabung und Kontrolimdglichkeiten ist auch eine deutliche Reduktion der
eigentlichen Konsolidierungsprozesse (von 126 h auf 87,5 h) erkennbar. Dem gegenlber haben
sich die Fihrungsprozesse deutlich erhdht (von 6 h auf 22 h), da wesentliche Kontrolltatigkeiten,

wie Reconsiliation der IC-Posten im Cognos Controller zentralisiert durchgefiihrt werden.

Neben den Personalkosten wirde bei der Anwendung der Stufenkonsolidierung im Cognos
Controller im Gegensatz zum bisherigen Konsolidierungsprozess ein weiterer Kostenfaktor
anfallen. Zusatzlich zu den Personalkosten missen Lizenzkosten des Cognos Controllers
berlcksichtigt werden, um eine faire Vergleichbarkeit zum bisher angewandten Prozess
gewahrleisten zu kénnen. Fur die Nutzung des Cognos Controllers wirde der LIAG-Gruppe pro
User ein jahrlicher Betrag von EUR 1.500 in Rechnung gestellt werden. Da fur die
Stufenkonsolidierung pro Teilkonzern genau eine Lizenz bendtigt wird, wirden insgesamt acht
Lizenzen verrechnet werden, was zu jahrlichen Kosten iHv. EUR 12.000 bzw. monatlichen Kosten
iHv. EUR 1.000 fuhren wirde. Fur den Prozess der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller
wlrden in Summe Personalkosten iHv. EUR 10.022 und Lizenzkosten iHv. EUR 1.000 pro Monat

anfallen, welches in Summe Prozesskosten iHv. EUR 11.022 ergibt.
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Die im Kapitel 2.3.1. Prozesskosten der Stufenkonsolidierung im MS Excel ermittelten
Kosten des derzeitigen Konsolidierungsprozesses iHv. EUR 14.317 kénnen durch Anwendung
der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller um 23% gesenkt werden. Anhand der vorab

definierten Scoring-Bewertungsmalstabe entspricht dies einer Bewertung von 7.

3.5.1.2 Simulation: Prozesskosten einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Nachdem der Kapazitatsbedarf einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller simuliert
wurde, musste zum Vergleich auch eine Erhebung der bendtigten Ressourcen einer
Simultankonsolidierung im Cognos Controller erfolgen. In diesem Kapitel wird die Ermittlung der
Prozesskosten einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller analysiert. Als Resultat dieses
Kapitels soll die Scoring-Bewertung flir das Kriterium Ressourcenbindung der

Simultankonsolidierung festgestellt werden.

Bei der Erhebung und Bewertung wurde nach der gleichen Methodik vorgegangen, wie bei
der Ermittlung der Prozesskosten der Stufenkonsolidierung. Als erstes wurde simuliert, wie der
Prozess der Simultankonsolidierung bei einer Anwendung im Cognos Controller ablaufen wurde.
Bei der Erhebung des Ressourcenbedarfs flir einen Simultankonsolidierungsprozess wurde —
gleich wie bei der Simultankonsolidierung — vom Ist-Prozess ausgegangen. Die
Berichtsverantwortlichen sollten auch hier ausgehend vom Konsolidierungsprozess im MS Excel
analysieren, welcher Zeitbedarf fir die jeweiligen Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im
Cognos Controller anfallen wirde. Auch hier sollten neue Prozessschritte und nicht mehr

bendtigte Tatigkeiten beachtet werden.

Die Herausforderung bei dieser Simulation war, dass sowohl die Anderung des
Konsolidierungsmediums (Cognos Controller anstatt MS Excel) als auch die gleichzeitige
Anderung der Konsolidierungsmethode (Simultankonsolidierung anstatt Stufenkonsolidierung)
berlcksichtigt werden musste. Durch die Anwendung des Cognos Controllers wirden bisherige
Tatigkeiten wie zB. ,Erstellung von Saldenbestatigungen’ zur Ganze entfallen und neue
Tatigkeiten, wie zB. ,Reconsiliation® zusatzlich anfallen. Durch die Anderung der
Konsolidierungsmethode wurde der Ressourcenbedarf fur die Konsolidierungstatigkeiten von den
unteren Ebenen auf die Ebene der LIAG umgewalzt. Die Simulation ergab, dass die
Zentralisierung der Tatigkeiten zu einer hohen Reduktion der Personalkosten der Konsolidierung

in der LIAG Group insgesamt fuhren wurde.
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Das Ergebnis der Analyse ist, dass der Konsolidierungsprozess der LIAG bei einer
Anwendung einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller 67 Personalstunden im Monat
verzehren wirde. Bewertet mit den jeweiligen Stundensatzen der Teilgruppen ergeben sich
Prozesskosten iHv. EUR 6.468. Um eine Abweichung zu den Kapazitatenbedarf und der
Prozesskosten aus dem derzeitigen Konsolidierungsprozess ermitteln zu kénnen, wurden die

Daten in folgender Tabelle zusammenfassend dargestellt:

Teilkonzern Company Code Stunden Kosten (€)
Wild Group 3000 8 671
Waagner-Biro Stage UK Group 4530 2 172
Waagner-Biro Bridge Group 4300 5 359
Waagner-Biro Stage Group 4500 5 359
Waagner-Biro Stahlbau Group 4700 7 546
Waagner-Biro Group 4000 6 479
Binder+Co Group 5000 6 490
LIAG Group 1000 27 3390
Gesamtsumme 67 6 468
Aufteilung Aufteilung
Stunden (in %) Kosten (in %)
Davon Hilfsprozess 2,5 157 4% 2%
Davon Konsolidierungsprozess 45,5 3982 68% 62%

Davon Fuhrungsprozess 185 238 28% 36%

Tabelle 9: Kapazitatenbedarf und Prozesskosten der Simultankonsolidierung im Cognos Controller,
Quelle: Eigene Darstellung

Im Vergleich mit der Stufenkonsolidierung im Cognos Controller wird bei Anwendung der
Simultankonsolidierung ein wesentlicher Rickgang der Ressourcen (von 121 auf 67 Stunden)
insgesamt festgestellt. Dies wird mit der Zentralisierung der Konsolidierungsaufgaben begriindet.
Dies ist daran erkennbar, dass der Zeitbedarf fir die Konsolidierung in allen Teilkonzernen
wesentlich sinken wirde. Allein die Konsolidierungstatigkeiten in der LIAG Group selbst, als
zentrale Konsolidierungsstelle bei der Simultankonsolidierung, wirden wesentlich ansteigen (von
14 auf 27 Stunden).

Neben den Personalkosten fallt auch bei der Anwendung der Simultankonsolidierung im
Cognos Controller der Kostenfaktor flr die Cognos Lizenzen an. Fir die Nutzung des Cognos
Controllers wirde der LIAG-Gruppe pro User ein jahrlicher Betrag von EUR 1.500 in Rechnung
gestellt werden. Bei Anwendung der Simultankonsolidierung wirde je eine Lizenz auf Ebene der
LIAG Group, Wild Group, Waagner-Biro Group und Binder+Co Group anfallen. Insgesamt wiirden
vier Lizenzen bendtigt werden, was zu jahrlichen Kosten iHv. EUR 6.000 bzw. monatlichen

Kosten iHv. EUR 500 filhren wirde. Fir den Prozess der Simultankonsolidierung im Cognos
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Controller wirden in Summe Personalkosten iHv. EUR 6.468 und Lizenzkosten iHv. EUR 500

pro Monat anfallen, welches in Summe Prozesskosten iHv. EUR 6.968 ergibt.

Die im Kapitel 2.3.1. Prozesskosten der Stufenkonsolidierung im MS Excel ermittelten
Kosten des derzeitigen Konsolidierungsprozesses iHv. EUR 14.317 kénnen durch Anwendung
der Simultankonsolidierung im Cognos Controller um 51% gesenkt werden. Anhand der vorab

definierten Scoring-Bewertungsmalstabe entspricht dies einer Bewertung von 8.

3.5.2 Durchlaufzeit der Konsolidierung im Cognos Controller

Da die Bewertung des Scoring-Kriteriums Ressourcenbindung im vorherigen Kapitel
abgeschlossen wurde, erfolgt in diesem Kapitel die Bewertung fir das zweite Kriterium, der
Prozessdurchlaufzeit. Aus den zuvor simulierten Tatigkeiten, die bei der Konsolidierung im
Cognos Controller ausgelbt werden missen, werden die Konsolidierungsprozesse abgebildet.
Nach Bertcksichtigung von Wartezeiten und gleichzeitig austbbaren Tatigkeiten wird die
Prozessdurchlaufzeit fur die Stufen- bzw. Simultankonsolidierung ermittelt. Hier dient die
potenzielle Verklrzung der Durchlaufzeit des Konsolidierungsprozesses im Vergleich zur
Prozessdauer der derzeitigen Konsolidierung im MS Excel als Bewertungsmalistab. Je mehr der
Prozess durch die Anwendung der jeweiligen Konsolidierungsmethode im Cognos Controller
verkurzt werden kann, umso vorteilhafter ist die Methode fir den Kooperationspartner, was zu

einer umso hoheren Bewertung im Scoring-Modell fiihrt.?

3.5.2.1 Simulation: Durchlaufzeit einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

In diesem Kapitel wird das zweite Scoring-Kriterium, die Durchlaufzeit einer
Stufenkonsolidierung im Cognos Controller bewertet. Es wird erwartet, dass vor Allem aufgrund
der umfangreichen Kontrolimoglichkeiten des Konsolidierungsprogrammes eine zentrale
Steuerung der Konsolidierung méglich ist und sich dadurch der Prozess verkurzt. Im Kapitel 3.3.2.
wurde bereits festgehalten, welche Tatigkeiten durch die Nutzung des Cognos Controllers
wegfallen oder verkurzt werden kdnnen und welche Prozessschritte hinzukommen. Basierend
auf diesen Daten wurde, wie bereits auch fur den Ist-Prozess, der langste Prozessstrang ermittelt,
welcher nach Betrachtung der Cognos Spezifika die Durchlaufzeit darstellt. Dieser wird in
folgender Tabelle dargestellt:

22 Die Scoring-Punktevergabe des Kriteriums Prozessdurchlaufzeit wurde im Kapitel 3.2.3. definiert.
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Company Netto-

Ebene Teilkonzern Tatigkeit
Code Dauer
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Erstellung Saldenbestétigungen 0,0 h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Clustering der IC-P&L-Posten fir die Erfolgsrechnung 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Reconsiliation im Cognos Controller 1,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Erstellung Saldenbestétigungen 0,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Clustering der IC-P&L-Posten fur die Erfolgsrechnung 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Gewinnausschittungen 0,5h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 4,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 2,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4,5 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Reconsiliation im Cognos Controller 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Erstellung Saldenbestatigungen 0,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Clustering der IC-P&L-Posten fur die Erfolgsrechnung 1,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 2,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Gewinnausschiittungen 0,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 30h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Reconsiliation im Cognos Controller 2,0 h
1 LIAG Group 1000 Abstimmung Saldenbestatigungen 0,0 h
1 LIAG Group 1000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,0h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1,0h
1 LIAG Group 1000 Gewinnausschittungen 0,5h
1 LIAG Group 1000 Zusammenfihrung unterjahriges IC-Budget 0,5h
1 LIAG Group 1000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
1 LIAG Group 1000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1,0 h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2,0h
1 LIAG Group 1000 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 3,0h
1 LIAG Group 1000 Reconsiliation im Cognos Controller 4,0 h
Prozessdauer des langsten Stranges 55,0 h

Tabelle 10: Prozessdurchlaufzeit bei Stufenkonsolidierung im Cognos Controller,
Quelle: eigene Darstellung

Wie in der Tabelle ersichtlich, wirde die Durchlaufzeit bei einem Umstieg auf den Cognos
Controller bei Anwendung der Methode der Stufenkonsolidierung 55 Stunden betragen. Da die
Besonderheit der Stufenkonsolidierung darin liegt, dass die Teilgruppen auf verschiedenen
Ebenen aufeinander aufbauend konsolidiert werden, muissen diese Tatigkeiten zeitlich
nacheinander erfolgen. Aus diesem Grund ist bei der Stufenkonsolidierung jener Prozessstrang
als langster zu definieren, bei dem die nacheinander geschalteten Tatigkeiten bis zur
Konsolidierung auf der obersten Ebene am langsten dauert. Im Fall der LIAG Group ist dieser

Strang jener der Waagner-Biro Stage UK Group. In diesem Strang wird die Konsolidierung auf
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insgesamt vier Ebenen vorgenommen, wobei die kumulierte Prozessdauer 55 Stunden in
Anspruch nimmt. Verglichen mit der benétigten Zeit im Ist-Prozess aus dem Kapitel 2.3.2.
Prozessdurchlaufzeit der Stufenkonsolidierung im MS Excel wird festgehalten, dass die
Durchlaufzeit des Konsolidierungsprozesses wesentlich verklrzt werden konnte. Hauptsachlich
ist diese Verkirzung der Prozessdauer auf den Entfall von diversen Hilfstatigkeiten, wie die
Erstellung von Saldenbestatigungen. Diese erfolgt automatisch aus dem Cognos Controller bei
Durchfuhrung der Reconsiliation und stellt dadurch sowohl eine Kontroll- als auch
Berichtsfunktion dar. Im Vergleich zum Ist-Konsolidierungsprozess konnte der neue Prozess
durch die Umstellung auf den Cognos Controller bei Anwendung der Stufenkonsolidierung um 32
Stunden verkurzt werden kann. Dies entspricht laut definierten Scoring-Bewertungsmafistaben

einer Punktezahl von 8.

3.5.2.2 Simulation: Durchlaufzeit der Simultankonsolidierung im Cognos Controller

In diesem Schritt der Arbeit erfolgt die Bewertung des Scoring-Kriteriums
Prozessdurchlaufzeit fir eine simulierte Simultankonsolidierung im Cognos Controller. Da durch
die Anwendung der Simultankonsolidierung die dezentralen Konsolidierungstatigkeiten auf der
Ebene der LIAG Group zentralisiert werden und kein Stufenverfahren durchlaufen werden muss,

ist der Prozess wesentlich kirzer als bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller.

Da der Prozess einer Stufenkonsolidierung im Kapitel 2.3.2. bereits schematisch fir den
Ist-Prozess aufgestellt wurde, wird in diesem Kapitel vorerst das klassische Schema einer

Simultankonsolidierung wie folgt dargestellt:

Ebene der Eb LAG g
Einzelgesellschaften ene i

Clustering der IC P&L Posten [
je Partner-UN fur die Kontrolle & Abgleich ——
Erfolgsrechnung [ =~
Aufstellung der IC Posten ——
je Partner-UN fiir den Kontrolle & Abgleich +—
Regienbericht [ =
Clustering der IC Bilanz Posten . Aggregation der Eintragungin
Kontrolle & Abgleich >
je Partner-UN fur die Bilanz _ E Konsolidierungsposten Konzernbericht
Erhebung der —> 1
Gewinnausschittung Kontrolle & Abgleich —
je Partner-UN == Konsolidierung
Meldung der IC Lagerbestande | |
. un; er Berbestande Kontrolle & Abgleich ——
je Partner-UN le - 4

Abbildung 4: Darstellung des Ist-Konsolidierungsprozesses mit Simultankonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung
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Vergleicht man das Schema der Simultankonsolidierung mit dem Schema einer
Stufenkonsolidierung, wird klar, dass ersterer wesentlich zeitsparender sein muss. Der Grund
daflr ist die gleichzeitige Berichtsmeldung aller Gesellschaften an eine zentrale Stelle — im
konkreten Fall an die LIAG Group. Es ist klar ersichtlich, dass im Gegensatz zur
Stufenkonsolidierung, bei der Simultankonsolidierung keine Schleifen, abhangig von der Anzahl
der Konsolidierungsstufen, durchlaufen werden missen. Die gemeldeten Daten der
Gesellschaften werden allesamt in der zentralen Stelle verarbeitet und sind daher nicht

stufenweise aufeinander aufgebaut.

Wie man an der Abbildung 4 erkennen kann, werden Konsolidierungsaufgaben
hauptsachlich von der Muttergesellschaft LIAG durchgefihrt. Samtliche Kontrollen und der
Abgleich von Intercompany-Daten der gesamten Gruppe erfolgen nur durch diese eine Stelle. Es
ist anzumerken, dass durch den Mangel an vorangehenden Kontrollen dieses System
fehleranfalliger ist als die Stufenkonsolidierung, in der der Abgleich von Konten und diverse
Kontrollen bereits im Vorfeld durchgefiihrt werden. Als Resultat dieser Fehleranfalligkeit ist eine
erhohte Kommunikation zwischen den Einzelgesellschaften und der zentralen Stelle erforderlich.
Scheint ein Fehler in der Konsolidierung auf, kann dieser jedoch tber den direkten Weg mit der
Einzelgesellschaft behoben werden. Nachdem alle Kontrollen durchgefihrt wurden erfolgt die

Konsolidierung fur die LIAG Group als ganze Einheit in einem Durchlauf.

Gleich wie im Kapitel 3.5.2.1. erfolgte die Ermittlung der Prozessdurchlaufzeit basierend auf
den zuvor ermittelten simulierten Tatigkeiten bei Anwendung einer Simultankonsolidierung im
Cognos Controller. Die Ermittlung der Prozessdurchlaufzeit erfolgte einfacher als bei der
Stufenkonsolidierung, da es bei der Simultankonsolidierung — wie in den vorigen Absatzen bereits
erwahnt — keine aneinandergereihten Schleifen gibt. Der langste Strang im Prozess der
Simultankonsolidierung  ergibt  sich  daher aus der  Aneinanderreihung  der
Konsolidierungstatigkeiten auf Ebene der LIAG und der vorbereitenden Tatigkeiten jener
Gesellschaft, welche fir diese am langsten bendétigt. Im konkreten Fall wird fUr diese Tatigkeiten
in der Teilgruppe Wild Group (3000) mit acht Stunden die langste Zeit bendtigt. Alle anderen
Gesellschaften fuhren parallel die gleichen vorbereitenden Tatigkeiten fur ihre Abschlussberichte
vor und senden diese an die zentrale Konsolidierungsstelle weiter. Dies bedeutet, dass die Daten
fur eine Simultankonsolidierung auf LIAG-Ebene langstens nach acht Stunden vorliegen und
somit die Konsolidierungstatigkeiten auf der zentralen Ebene beginnen kdénnen. Der
Konsolidierungsprozess der LIAG umfasst nacheinander gereihte Tatigkeiten mit einer Dauer von
27 Stunden. Die aneinandergereihten Tatigkeiten des langsten Stranges bei Anwendung der

Simultankonsolidierung der LIAG wird in folgender Tabelle dargestellt:
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Company Netto-

Ebene Teilkonzern Tatigkeit
Code Dauer
Wild Group 3000 Erstellung Saldenbestétigungen 0,0 h
Wild Group 3000 Clustering der IC-P&L-Posten fir die Erfolgsrechnung 1,0h
Wild Group 3000 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,0h
Wild Group 3000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5h
Wild Group 3000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 h
Wild Group 3000 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
Wild Group 3000 Gewinnausschittungen 0,5h
Wild Group 3000 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5h
Wild Group 3000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
Wild Group 3000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1,0h
Wild Group 3000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,0 h
Wild Group 3000 Reconsiliation im Cognos Controller 1,0h
Wild Group 3000 Prifung der Zwischenergebniseliminierung im Cognos Controller 0,5h
LIAG Group 1000 Abstimmung Saldenbestatigungen 00h
LIAG Group 1000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 3,0h
LIAG Group 1000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 40 h
LIAG Group 1000 Gewinnausschittungen 1,0 h
LIAG Group 1000 Zusammenfiihrung unterjahriges IC-Budget 1,5h
LIAG Group 1000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1,5h
LIAG Group 1000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 2,0 h
LIAG Group 1000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 50h
LIAG Group 1000 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 2,0 h
LIAG Group 1000 Reconsiliation im Cognos Controller 7,0 h
Prozessdauer des langsten Stranges 35,0 h

Tabelle 11: Prozessdurchlaufzeit bei Simultankonsolidierung im Cognos Controller,
Quelle: eigene Darstellung

In Summe ergibt sich daher eine Prozessdauer von acht Stunden durch die langste Phase
der parallelgeschalteten Vorbereitungsarbeiten und 27 fur die Konsolidierung auf LIAG-Ebene.
Die gesamte Prozessdurchlaufzeit der Simultankonsolidierung im Cognos Controller betragt
daher 35 Stunden.

Als ausschlaggebend fir die Scoring-Bewertung wurde im Kapitel 3.2.3. die absolute
Zeiteinsparung in Stunden im Vergleich zum Ist-Prozess definiert. Die Prozessdurchlaufzeit des
Ist Prozesses betragt 87 Stunden. Die Prozessdauer fiir die Fertigstellung der Konzernberichte
wlrde sich bei Anwendung der Simultankonsolidierung im Cognos Controller um 52 Stunden

verkurzen, was einer Scoring-Bewertung von 10 entspricht.

3.5.3 Berichtsinformationen bei Konsolidierung im Cognos Controller

Nachdem die Scoring-Bewertung fir die Kriterien Ressourcenbindung und
Prozessdurchlaufzeit ermittelt wurde, widmet sich das folgende Kapitel dem dritten
Entscheidungskriterium, den Berichtsinformationen. Dies stellt das letzte Kriterium in der
Entscheidungsfindung fur die vorteilhaftere Konsolidierungsmethode und mit einer Gewichtung

von 60% durch den Kooperationspartner den bedeutendsten Faktor des Scoring-Verfahrens dar.
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Als Ergebnis dieses Kapitels soll das Scoring-Ergebnis fiir das Kriterium Berichtsinformationen

fur die Stufen- und Simultankonsolidierung ermittelt werden.

Das interne Berichtswesen stellt das Management Reporting dar, dessen Ziel es ist, das
Management mit den notwendigen Informationen in der Form von Berichten zur Durchfiihrung
von Steuerungsmafinahmen zu versorgen.? Daher ist es sinnvoll, genau diese Adressaten fiir
die Bewertung des dritten Scoring-Kriteriums heranzuziehen: mittels einer Befragung von drei
Managern des LIAG-Konzerns wurde die Bewertung des Kriteriums der Berichtsinformationen fir
das Scoring-Modell aufgestellt. Bei der Befragung wurde wie folgt vorgegangen: vorerst wurden
die drei zu befragenden Personen ausgewahlt. Aufgrund der Beteiligungsstruktur der LIAG war
es naheliegend, jeweils eine Person aus dem Controlling der Wild-, der Waagner-Biro-, und der
Binder+Co-Gruppe flr die Befragung heranzuziehen. Als nachstes wurde bei einem
gemeinsamen Gesprach das interne Berichtswesen der LIAG durchleuchtet, um die wesentlichen
Berichtsinhalte herauszuheben. Das Ergebnis dieses Gesprachs war es, sechs Outputgréf3en
des internen Berichtswesens zu definieren, die fur die Steuerung einzelner Tochterunternehmen,
Teilgruppen oder des gesamten LIAG-Konzerns relevant sind. Hierbei wurde bewusst in den
Fokus gestellt, ob die jeweiligen Finanzinformationen auch auf Einzelgesellschafts-Ebene
vorliegen sollen oder ob eine Steuerung auch mdglich ist, wenn die Informationen nur auf
Konzern-Ebene komprimiert vorhanden sind. Wahrend des Gesprachs wurden die
Berichtsinhalte festgehalten und im Anschluss wurde jeweils ihre Relevanz fur die
Unternehmenssteuerung von 1 bis 10 bewertet. Die sechs Bereiche mit der héchsten Punktezahl

wurden fur die weitere Analyse herangezogen.

23Vgl. KROLL/KITTELBERGER (2014), S. 189.
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Relevante

Relevanz fiir Managemententscheidungen (Bewertung)

Berichtsinhalt . Punkte 1 Punkte 2 Punkte 3 GESAMT
Gliederungsebene
EBT Tochterunternehmen 8 4 5 17
Operating Output Tochterunternehmen 7 7 6 20
Deckungsbeitrage Tochterunternehmen 9 10 10 29
Auftragseingdnge Tochterunternehmen 6 9 6 21
Auftragsstinde Tochterunternehmen 9 8 9 26
Mitarbeiterstand Teilkonzern 6 8 8 22
Working Capital Tochterunternehmen 6 4 5 15
Cashbestand Teilkonzern 2 5 3 10
Kfr. Bankverbindlichkeiten Tochterunternehmen 5 7 8 20
Aval-Ausnutzung Tochterunternehmen 9 6 6 21
Investitionen Teilkonzern 6 4 7 17
Investitionsdeckung Tochterunternehmen 8 5 9 22
Betriebsleistung je Mitarbeiter Teilkonzern 7 3 6 16
Exportquote Teilkonzern 1 3 3 7
Materialumschlagshaufigkeit Tochterunternehmen 7 4 2 13
Return on Equity (EBT) Konzern 10 8 8 26
AuBenstandsdauer der Debitoren Teilkonzern 10 9 5 24
AuBenstandsdauer der Kreditoren Teilkonzern 7 1 3 11

Tabelle 12: Bewertung der Inhalte des internen Berichtswesens nach Relevanz,

Quelle: eigene Darstellung

Die Ergebnisse des ersten Teils der Managementbefragung wurden in der zuvor

abgebildeten Tabelle zusammengefasst. Hier ist ersichtlich, welche Berichtsinhalte vom

Management in erster Linie als relevant fir die Steuerung definiert wurden. Zusatzlich wurde

bezugnehmend auf die Unterschiede der Stufen- und Simultankonsolidierung festgehalten, auf

welcher Hierarchie-Ebene die jeweiligen Daten flir das Management relevant sind. Weiters

erfolgte die Punktevergabe, wobei folgende sechs Kriterien mit der h6chsten Punktezahl fur die

weitere Analyse herangezogen wurden:

Deckungsbeitrage
Auftragsstande

Mitarbeiterstand

Investitionsdeckung

Return on Equity®8T

AuRenstandsdauer der Debitoren

Nachfolgend wurden die ausgewahlten Personen Uber die Spezifika der zur Auswahl

stehenden

Stufenkonsolidierung als

Konsolidierungsmethoden

auch die

informiert.

im Kapitel

Sowohl
3.4.4.

die

beschriebene

Funktionsweise

der

Methode der
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Simultankonsolidierung im Cognos Controller wurde den Managern aufgezeigt. Im Rahmen einer
Einzelbefragung wurden von ihnen die zuvor ausgewahlten sechs relevanten Berichtsinhalte
danach bewertet, in welcher Informationsqualitat und Informationsdetail diese bei Anwendung
der jeweiligen Konsolidierungsmethode ermittelt werden kdénnen. Die Punktevergabe erfolgte
auch hier auf einer Skala von 1 bis 10, wobei je Berichtsinhalt der Durchschnitt der Punkte der
drei Befragten ermittelt wurde. Aus dem Durchschnitt dieser Teilergebnisse fir alle sechs
Berichtsinhalte wurde die Gesamtbewertung fur die Scoring-Methode ermittelt. Durch diese
Vorgehensweise konnte die Informationsqualitdt der zwei Konsolidierungsarten direkt

miteinander verglichen werden.

3.5.3.1 Berichtsinformationen bei Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

In weiterer Folge wurden diese sechs Berichtsinhalte dahingehend geprift, in welchem
Detail diese Informationen bei Anwendung einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller zur
Verfligung gestellt werden kénnen. Aus den Eigenschaften der Stufenkonsolidierung ergibt sich,
dass samtliche Informationen sowohl auf Ebene der Einzelgesellschaften als auch auf jeder
Teilkonzern-Ebene zur Verfliigung gestellt werden kénnen. Da die Berichtsinformationen auf
Ebene der Einzelgesellschaften in den Cognos Controller eingespielt werden, ist es mdglich, alle
eingepflegten Finanzkennzahlen jeder beliebigen hoheren Teilkonzern-Ebene komprimiert
wiederzugeben. Als Beispiel soll hierzu die Kennzahl Return on Equity®®™ hergenommen werden:
diese wird berechnet indem das EBT, welches mittels Profit & Loss pro Einzelgesellschaft
eingespielt wurde, mit dem Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft in Verhaltnis gestellt wurde.
Da bei allen Konsolidierungspositionen als Zusatzinformation fur die Stufenkonsolidierung
festgehalten wird, gegen welche Gesellschaft der jeweilige Konsolidierungsposten besteht, kann
ermittelt werden, wie hoch das EBT bzw. Eigenkapital im Teilkonzern des Unternehmens ist. Dies
ist wegen der Stufenform dieser Konsolidierungsart auch in Teilkonzernen der héheren Ebenen
mdglich. Das Ergebnis der Befragung zu den Berichtsinhalten der Stufenkonsolidierung wird in

folgender Tabelle festgehalten:
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Stufen-

Berichtsinhalt . Punkte 1 Punkte 2 Punkte 3
konsolidierung

Deckungsbeitrage 8,7 10 9 7
Auftragsstinde 8,3 8 8 9
Mitarbeiterstand 53 6 4 6
Investitionsdeckung 6,7 7 7 6
Return on Equity (EBT) 4,3 5 4 4
AuBenstandsdauer der Debitoren 7,0 7 8 6
Durchschnittliche Punkte 6,7

Tabelle 13: Bewertung der Berichtsoutputs der Stufenkonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung

Aus der Tabelle 13 ist ersichtlich, dass der Methode der Stufenkonsolidierung fur das
Kriterium Berichtsinhalte eine Bewertung von 6,7 Punkten zugesprochen wurde. Die
Berichtsinformation ,Deckungsbeitrage‘ wurde von allen der drei Befragten sehr hoch eingestuft.
Das soll bedeuten, dass das durch die Stufenkonsolidierung darstellbare Detail von
Deckungsbeitragen in der Erfolgsrechnung — auf Einzelgesellschafts-, Teilkonzern- und Konzern-
Ebene — einen sehr hohen Stellenwert flir das Management besitzt. Auch die Auswertbarkeit der
Auftragsstande wurde mit einer durchschnittlichen Punktezahl von 8,3 sehr hoch bewertet, da der
Bestand an Auftragen fir eine Industrieholding auf allen moéglichen Ebenen eine relevante

Information darstellt.

Zum Ergebnis der Stufenkonsolidierung muss zusatzlich festgehalten werden, dass der
Berichtsinhalt Return on Equity®®™ mit durchschnittlich 4,3 Punkten sehr niedrig bewertet wurde.
Dies bedeutet nicht, dass diese Kennzahl durch die Anwendung der Stufenmethode nicht im
gleichen Ausmal} wie andere Finanzinformationen herauslesbar ist. Die niedrige Bewertung
resultiert daraus, dass der Mehrwert einer tieferen Detaillierung dieser Information nicht relevant
ist. Konkret bedeutet das, dass die Kennzahl Return on Equity®®T hauptséchlich auf LIAG-
Konzernebene relevant ist, jedoch kein wesentliches Steuerungsinstrument fur das Management
auf Teilkonzern- bzw. Einzelgesellschafts-Ebene darstellt. Da die Kennzahl durch Anwendung
des Simultanverfahrens auf Konzern-Ebene auch ermittelt werden kann und eine weitere
Detaillierung keinen wesentlichen Mehrwert hat, wurde dieser Berichtsinhalt bei beiden Methoden

als gering bewertet.
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3.5.3.2 Berichtsinformationen bei Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Nachdem die Scoring-Bewertung fir das Kriterium Berichtsinhalte fir die
Stufenkonsolidierung festgelegt wurde, wird in diesem Kapitel das Ergebnis dieses Kriteriums fir
die Simultankonsolidierung ermittelt. Die bereits definierten Berichtsinhalte wurden von den drei
Befragten auch dahingehend bewertet, in welcher Qualitat die Informationen aus dem Cognos

Controller bei Anwendung der Simultankonsolidierung herausgehen.

Die schnelle Durchlaufzeit und die geringen Prozesskosten der Simultankonsolidierung
bringen den Nachteil mit sich, dass im Verhaltnis zur Stufenkonsolidierung sehr wenige
Detailinformationen fir das Management herausgelesen werden kénnen. Dadurch, dass die
Konsolidierung nur an einer zentralen Stelle erfolgt, kdnnen die Daten der Konsolidierung nur auf
dieser Ebene differenziert werden. Aus den fertigen Konzernberichten nach Anwendung der
Simultankonsolidierung kénnen die zuvor genannten Kennzahlen zwar alle in Summe berechnet
werden, jedoch ist ein Herunterbrechen auf Teilkonzerne nicht mehr mdglich. Es ist daher
mdglich, dass im Konzernbericht eine besondere Schwankung von Deckungsbeitradgen
erkennbar ist, es kann jedoch nicht weiter ermittelt werden, aus welchem Teilkonzern bzw. aus
welcher Einzelgesellschaft diese Abweichung kommt. Dies stellt das wesentliche Defizit in der

Qualitat der Berichtsoutputs bei Anwendung der Simultankonsolidierung dar.

Das Ergebnis der Befragung zu den Berichtsinhalten der Simultankonsolidierung wird in

folgender Tabelle festgehalten:

Simultan-

Berichtsinhalt . Punkte 1 Punkte 2 Punkte 3
konsolidierung

Deckungsbeitrage 3,3 4 3 3
Auftragsstinde 4,7 5 4 5
Mitarbeiterstand 5,0 6 4 5
Investitionsdeckung 6,0 6 7 5
Return on Equity (EBT) 3,7 4 4 3
AuBenstandsdauer der Debitoren 6,3 5 8 6
Durchschnittliche Punkte 4,8

Tabelle 14: Bewertung der Berichtsoutputs der Simultankonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung

Wie in der bevorstehenden Tabelle bereits ersichtlich, wurde das Kriterium Berichtsinhalte
fur die Methode der Simultankonsolidierung mit 4,8 Punkten bewertet. Das schwachste

Teilergebnis liefert der Berichtsinhalt ,Deckungsbeitrage’. Da die Analyse der Deckungsbeitrage
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einen existenziellen Mehrwert fir die LIAG darstellt, wird diesem Inhalt eine hohe Bedeutung
zugeordnet. Die niedrige Bewertung mit 3,3 Punkten erfolgte deshalb, da diese relevante
Information bei Anwendung der Simultankonsolidierung aus dem Berichtswesen nicht
ausreichend gegliedert herausgelesen werden kann um ausreichende

Managemententscheidungen daraus ableiten kann.

Zusammenfassend muss in diesem Kapitel vermerkt werden, dass die
Simultankonsolidierung eine Konsolidierungsmethode darstellt, welche die Berichtsdaten nur in
einer komprimierten Fassung wiedergeben kann, die fir relevante Managemententscheidungen
nicht ausreichend sind. Die durchschnittliche Bewertung fir das Kriterium mit 4,8 Punkten

spiegelt diesen Mangel wider.

3.5.4 Ergebnisse der Scoring-Methode

Nachdem die Bewertung aller drei Scoring-Kriterien fur die zwei Konsolidierungsmethoden
erfolgte, wird nachfolgend das Ergebnis der Scoring-Analyse zusammengefasst. Hierzu wurden
die in den vorangegangenen Kapiteln vergebenen Punkte mit den im Kapitel 3.2.2. vom
Kooperationspartner definierten Faktoren gewichtet. Das Ergebnis des Scorings wurde in

folgender Matrix dargestellt:

Bewertung
Kriterien Gewichtung
Stufenkonsolidierung | Simultankonsolidierung
Ressourcenbindung 30% 7,0 8,0
Prozessdurchlaufzeit 10% 8,0 10,0
Informationsgehalt 60% 6,7 4,8
Gesamtwertung 6,9 6,3

Tabelle 15: Ergebnis der Scoring-Analyse,
Quelle: eigene Darstellung

Das Scoring-Verfahren zeigt die Vorteilhaftigkeit der Stufenkonsolidierung gegenlber der
Simultankonsolidierung im Cognos Controller auf. Da die Endergebnisse sehr nahe aneinander
liegen, wird festgehalten, dass auch die Simultankonsolidierung wesentliche Vorteile mit sich

bringt. Wie bereits in den Kapiteln 3.5.1.2. und 3.5.2.2. aufgezeigt, liegt der Vorteil der
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Simultanmethode in den geringen Prozesskosten und der schnellen Durchlaufzeit. Die
Stufenkonsolidierung liegt aufgrund der deutlich besseren Bewertung des Kriteriums
Informationsgehalt in der Gesamtwertung auf dem ersten Platz. Durch die hohe Wertigkeit dieses
Kriteriums fir den Kooperationspartner flielt das erzielte Ergebnis von 6,7 Punkten mit einer

hohen Gewichtung von 60% in das Gesamtergebnis hinein.

Zusammenfassend wurde in diesem Kapitel ermittelt, dass die Stufenkonsolidierung im Cognos
Controller gegentiber der Simultankonsolidierung die vorteilhaftere Methode darstellt. Dies wurde
anhand einer transparent aufbereiteten Scoring-Methode ermittelt, in der die Methode der
Stufenkonsolidierung mit 6,9 Punkten etwas besser als die Simultankonsolidierung mit 6,3
Punkten abgeschnitten hat. Da die Vorteilhaftigkeit der ersteren Methode dargelegt wurde, wird
in den folgenden Kapiteln dieser Masterarbeit davon ausgegangen, dass eine Einflihrung des
Cognos Controllers stattfindet, in dem nach den Regeln der Stufenkonsolidierung vorgegangen
wird. Das Konsolidierungshandbuch als Output der Masterarbeit, sowie die nachfolgenden
Analysen bauen auf das Ergebnis der Scoring-Bewertung auf und beschreiben die

Funktionsweise des Cognos Controllers mit der Funktionsweise der Stufenkonsolidierung.

4 Arbeitsweise im Cognos Controller

Nachdem in den vorherigen Kapiteln ermittelt wurde, dass die Stufenkonsolidierung, die fur
die LIAG Group vorteilhaftere Konsolidierungsmethode darstellt, werden die Regeln fir die
Arbeitsweise im Cognos Controller so definiert, dass eine Stufenkonsolidierung vorgenommen

werden kann.

Damit eine automatisierte Konsolidierung im Programm erfolgen kann, muissen die
Voraussetzungen fur die Stufenkonsolidierung geschaffen werden. Dies bedeutet, dass bereits
Stammdaten im Cognos Controller nach einer gewissen Struktur angelegt werden mussen, die
einzuspielenden Daten eine definierte Gliederungstiefe besitzen und diverse Parameter
regelmafig im Cognos Controller eingepflegt werden missen. Wichtig ist auch die Befolgung des
exakten Konsolidierungsablaufes. Erst wenn all diese Voraussetzungen gegeben sind, kann eine

fehlerfreie automatische Konsolidierung erfolgen.

Dieses Kapitel befasst sich damit, die im Cognos Controller geltenden Bestimmungen und
Ablaufe zu definieren und zu strukturieren, sodass die monatliche Konsolidierung der internen
Berichte gemaR den Regeln der Stufenkonsolidierung erfolgen kann. Ziel ist es, die geltenden
Vorschriften ordnungsmaRiger Buchfihrung auf die Funktionsweise des Cognos Controllers

umzulegen und konkret zu beschreiben, welche Arbeitsschritte notwendig sind, um diese
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Vorschriften in der Praxis zu befolgen und richtig abzubilden. Die Ergebnisse dieses Kapitels
werden in einer flr die Praxis anwendbaren Form im Output dieser Arbeit, im
Konsolidierungshandbuch fir den Cognos Controller zusammengefasst. Das Handbuch besteht
daher einerseits aus Hintergrundinformationen zZu Bilanzierungs- und
Konsolidierungsvorschriften und andererseits aus Hinweisen, wie die richtige Handhabung und
Abbildung diverser Geschéaftsfalle und Konsolidierungsregeln im Cognos Controller zu erfolgen
hat.

4.1 Allgemeine Regeln und Grunddefinitionen im Cognos Controller

Als erstes soll die ausgelegt werden, welche allgemeinen Regeln und Grunddefinitionen im
Cognos Controller gelten mussen. Dies umfasst die Regelungen fur User, Funktionen,
Stammdaten, die allgemeine Arbeitsweise der Konsolidierung und das Wesen der Methode der
Stufenkonsolidierung. Diese Definitionen sind vorab festzulegen, damit die weitere Beschreibung
des Konsolidierungsablaufs und der Konsolidierungsregeln verstanden werden kénnen. Aus
diesem Grund bilden die allgemeinen Regeln und Grunddefinitionen auch den ersten Bestandteil

des Konsolidierungshandbuchs.

4.1.1 Regelungen fur User des Cognos Controllers

Davon ausgehend, dass im Cognos Controller neben den Konsolidierungstatigkeiten auch
Aufgaben von hdherer Verantwortung, wie zB. die Wartung von Stammdaten und die Erstellung
von Sicherungen anfallen, wurde es als sinnvoll erachtet, eine Differenzierung von Usern
einzufuhren. Durch die Differenzierung wurden zwei verschiedene User-Typen erstellt, welche
sich durch unterschiedliche Freigaben fur diverse Funktionen im Cognos Controller
unterscheiden. Ein User kann einem der zwei User-Typen ,Bearbeiter’ oder ,Administrator’
zugeordnet werden, wobei ein Administrator Uber samtliche im Cognos Controller anwendbaren
Funktionen verfugt. Ein Bearbeiter hat vollen Zugriff auf Funktionen, die fur die Konsolidierung
benétigt werden, allerdings gelten wesentliche Beschrankungen auf Stammdaten-Anderungen
und Datenexport zur Erstellung von Sicherungen. Demnach werden samtliche Anpassungen in
den Stammdaten des Cognos Controllers durch Administrator-Usern durchgeflihrt, was zu einer

vertikalen Delegation von Aufgaben mit hoher Verantwortung fiihrt.?* Welche Stammdaten

24 \/gl. FALK (2012), S. 82.
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darunterfallen, wird in den folgenden Punkten detailliert erldutert und ebenfalls im

Konsolidierungshandbuch festgehalten.

Weiters wurde festgelegt, dass fur alle Teilgruppen der LIAG Group je ein Cognos-User
ernannt werden soll, um die in der Teilgruppe anfallenden Konsolidierungstatigkeiten direkt
vornehmen zu kénnen bzw. damit eine direkte Ansprechperson bei auftauchenden Fehlern
vorhanden ist. Innerhalb der LIAG Group sind derzeit acht Teilkonzerne strukturiert, wodurch acht

aktive User im Cognos Controller definiert wurden.

4.1.2 Regelungen zur Konsolidierungsmethode

Der erste Teil dieser Arbeit befasste sich mit der Entscheidungsfindung, ob die Stufen- oder
Simultankonsolidierung fur die LIAG Group vorteilhafter ist. Mit Hilfe der Scoring-Analyse im
Kapitel 3 hat sich die Stufenkonsolidierung als vorteilhaftere Methode herausgestellt. Da diese
Methode im Cognos Controller zur Anwendung kommt, wird das Wesen und die Besonderheit

des Stufenverfahrens in diesem Teil der Arbeit und im Konsolidierungshandbuch beschrieben.

Die LIAG Group wird nach den Regeln der Stufenkonsolidierung, stufenweise, beginnend
bei der niedrigsten Hierarchie-Ebene konsolidiert. Die Konsolidierung der nachsten Ebenen
erfolgt immer nach Fertigstellung der darunterliegenden Ebenen. Zum Schluss erfolgt die
Konsolidierung der LIAG Group selbst. Aus diesem Grund wird der gesamte
Konsolidierungsprozess in mehrere Verantwortungsbereiche aufgeteilt, wobei Teilprozesse von
verschiedenen Usern fertiggestellt werden missen. Die Verantwortungsbereiche gliedern sich

nach den Teilgruppen der LIAG Unternehmensgruppe und werden wie folgt den Usern

zugeordnet:
Teilkonzern Company Verantwortlicher User User-
Code Zuordnung
Wild Group 3000 Group Controlling der Wild Group Bearbeiter
Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Group Controlling der Waagner-Biro Stage UK Group Bearbeiter
Waagner-Biro Bridge Group 4300 Group Controlling der Waagner-Biro Bridge Group Bearbeiter
Waagner-Biro Stage Group 4500 Group Controlling der Waagner-Biro Stage Group Bearbeiter
Waagner-Biro Stahlbau Group 4700 Group Controlling der Waagner-Biro Stahlbau Group Bearbeiter
Waagner-Biro Group 4000 Group Controlling der Waagner-Biro Group Administrator
Binder+Co Group 5000 Group Controlling der Binder+Co Group Administrator
LIAG Group 1000 Group Controlling der LIAG Group Administrator

Tabelle 16: Zuordnung der Verantwortungsbereiche der User im Cognos Controller,
Quelle: eigene Darstellung
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In der Tabelle ist ersichtlich, welche Bereiche die jeweiligen User im Cognos Controller
bearbeiten und verantworten mussen. Zudem wurde festgehalten, dass samtliche User bis auf
die der Waagner-Biro Group, der Binder+Co Group und der LIAG Group ihre Funktion als
Bearbeiter im Cognos Controller durchfiihren. Die Verantwortlichen der letzteren drei Teilgruppen
wurden als Administrator ernannt, um die erste Berichts-, Konten- und Beteiligungsstruktur im

Cognos Controller als Stammdaten zu definieren und in weiterer Folge zu warten.

Ein wesentlicher Aspekt im Zusammenhang mit der Konsolidierungsmethode ist die
Abbildung der Beteiligungsstruktur innerhalb der LIAG Gruppe. Um die Bedeutung dieser
Stammdaten darzulegen, wird festgehalten, dass samtliche Konsolidierungsmechanismen im

Cognos Controller auf Basis der hinterlegten Beteiligungsstruktur funktionieren.

In den Stammdaten der Beteiligungsstruktur werden die Zusammenhange zwischen den
Beteiligungsunternehmen und die Beteiligungshéhen in Form von Stimmrechten (Votes) und
Anteilen (Owned) festgelegt. Eine Differenzierung der Stimmrechte und Anteile ist notwendig, da
diese zwei unterschiedlichen Zwecken dienen. Durch die Festlegung der Stimmrechte im Cognos
Controller wird automatisch erkannt, welche Gesellschaft in den Konsolidierungskreis der LIAG
gehort und ob eine Voll- oder Equitykonsolidierung® durchgefihrt werden muss, je nachdem ob
ein beherrschender Einfluss vorliegt oder nicht. Bei direkten Beteiligungen ist dies einfach zu
ermitteln, bei komplexen Beteiligungsverhaltnissen mit mehreren Ebenen, wie im konkreten Fall,
ist das Verhaltnis der Stimmrechte rechnerisch ermittelbar. Im Gegensatz zu den Stimmrechten
werden die Anteile nicht fir die Bestimmung des Konsolidierungskreises herangezogen, sondern
werden fur die Berechnungsmechanismen fur die Konsolidierung zwischen den Gesellschaften
als Faktor der Beteiligung angesehen. Bei Beteiligungen im Konsolidierungskreis mit einem Anteil

unter 100% wird dieser Faktor fiir die Berechnung der Fremdanteile?® verwendet.

Im Cognos Controller werden die Beteiligungsstrukturen als Stammdaten angelegt. Diese
kann unter dem Mentpunkt Maintain/Company Structure/Define... angezeigt und bearbeitet
werden. Diese Funktion ist nur fir Cognos-User mit Administratorenrechten verfligbar. Die derzeit
angelegte Unternehmensstruktur entspricht der Struktur zum Stand 30.06.2018, wobei diese wie

folgt im Cognos Controller abgebildet wird:

25 Siehe hierzu Kapitel 4.3.4. Kapitalkonsolidierung.
26 Siehe hierzu Kapitel 4.3.5. Konsolidierung nicht beherrschter Unternehmen.
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Abbildung 5: Wartung der Unternehmensstruktur im Cognos Controller,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Meni Maintain/Company Structure /Define..., Stand
30.06.2018.

Wie aus dem oben abgebildeten Auszug aus dem Stammdatenmeni der
Unternehmensstruktur ersichtlich ist, ergibt sich die Beteiligungsstruktur der LIAG Group aus der
Anlage und Definition der einzelnen Gesellschaften bzw. deren Beziehungen zueinander. Wird
eine Einzelgesellschaft in der Unternehmensstruktur angelegt, muss ihr ein eindeutiger Company
Code zugewiesen werden. Zusatzlich werden der Name, die Bilanzierungswahrung und das
Land, in dem sich der Hauptsitz der Gesellschaft befindet, definiert. Die wichtigsten zu
hinterlegenden Daten befinden sich unter dem Punkt ,Consolidation Structure’ und beinhaltet die
Informationen Uber die Muttergesellschaft der definierten Einzelgesellschaft und die zuvor
erwahnten Stimmrechts- und Anteilsverhaltnisse dieser Muttergesellschaft an der
Einzelgesellschaft. Im Auszug wird das Unternehmen 50000 Binder+Co AG angezeigt, wobei als
darlberliegende Teilgruppe die Gruppe 5000 definiert wurde. Sowohl die Votes als auch die
Owned shares wurden mit 100% hinterlegt. Dies bedeutet, dass die Gesellschaft 50000
Binder+Co AG in der Teilgruppe 5000 (Binder+Co Group) konsolidiert wird und aufgrund der
100% Stimmrechte und des 100%igen Anteilsverhaltnisses auf dieser Ebene eine
Vollkonsolidierung ohne Minderheitenanteile durchgefihrt wird.
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Die Stammdaten der gesamten Unternehmensstruktur der LIAG Group wurden im Cognos
Controller hinterlegt. Zur LIAG Group gehoéren insgesamt 40 Einzelgesellschaften, welche auf
verschiedenen Ebenen in acht ebenfalls angelegten Teilgruppen zusammengefasst dargestellt

werden konnen.

4.1.3 Regelungen zur Kontenstruktur

In diesem Abschnitt der Arbeit wird die Kontenstruktur des Cognos Controllers beschrieben.
Es stellen sich die Fragen, was unter einer Kontenstruktur zu verstehen ist, wofur diese benétigt
wird und welche Aufgaben im Zusammenhang mit der Kontenstruktur der Cognos Berichte

anfallen.

Die Kontenstruktur des Cognos Controllers ist die Gesamtheit aller Berichtsstrukturen, die
im Programm abgebildet werden. Ziel des Cognos Controllers ist es, nach dem Input aller
notwendigen Berichts- und Konsolidierungsdaten fertige Berichte fir den Gesamtkonzern bzw.
fur jeden beliebigen Teilkonzern in konsolidierter Form herauszugeben. Diese mussen im Cognos
Controller in einer geordneten Struktur angelegt werden. Hierzu dienen die Cognos Konten,
welche in weiterer Folge ,Accounts‘ genannt werden. Unter diesen Accounts sind nicht die
buchhalterischen Konten, sondern eine separate Gliederung der Berichtsgréfen fiir das interne

Berichtswesen der LIAG zu verstehen.

Um eine Ubersicht darliber zu erhalten, woraus sich die Kontenstruktur zusammensetzt,
soll diese bis zu den einzelnen Accounts exemplarisch heruntergebrochen werden. Die kleinste
Einheit, in der Finanzgré3en im Cognos Controller abgebildet werden kann, ist ein Account. Diese
gibt eine beliebige Berichtszeile an, in der ein dazugehoriger Wert angezeigt werden kann. Um
eine bessere Ubersicht der Berichte zu erméglichen, kann eine Summierung einzelner Accounts
in einem Summen-Account erfolgen. Bei diesen speziellen Konten werden Berechnungsregeln
hinterlegt, somit werden diese nicht mit externen Daten versorgt, sondern ergeben sich aus den
Wertigkeiten anderer Accounts bzw. Parametern. In den Stammdaten der Accounts wird eine
Gruppierung vorgenommen, bei der die Zugehorigkeit der Accounts zu bestimmten Berichten
definiert wird. Die Gesamtheit der Berichte ist daher nach der vordefinierten Kontenstruktur

geordnet.
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Um die Kontenstruktur der LIAG Group konkret aufzuzeigen, wird vorerst festgehalten, dass

das interne Berichtswesen aus den folgenden Berichten besteht:

e Erfolgsrechnung

e Balance Sheet

e Cashflow Statement
e Details of Costs

o Key Figures

Die einzelnen Berichte bestehen aus einer geordneten Aneinanderreihung bzw.
Summierung definierter Accounts. Im Bericht Erfolgsrechnung sind insgesamt 49 Accounts
vorhanden. Als Beispiel soll das Account 130001 Umsatzerlése gg. Dritte genannt werden. Auf
diesem Konto werden die Umsatzerlose einer Einzelgesellschaft dargestellt. Das zweite Konto
der Erfolgsrechnung ist das Account 130002 Umsatzerlose IC (Intercompany), auf dem die
Umsatzerl6se der Einzelgesellschaft gegentber verbundenen Unternehmen dargestellt wird. Als
Summe dieser zwei Konten wurde das Summary-Account Umsatzerldse gesamt erstellt, welches
die gesamten Umsatzerlése der Einzelgesellschaft darstellt. Warum aber erfolgt eine Trennung
der Umsatzerldose in den Teil gegen Dritte und in den Teil gegen VU, wenn diese wieder
zusammengefasst werden? Die Trennung hat aufgrund der Konsolidierungsregeln zu erfolgen,
welche eine wesentliche Rolle bei der Darstellung eines Teilkonzerns spielt. Im konkreten
Beispiel enthalt das Account 130001 Umsatzerlése gg. Dritte keine Eliminierungsregel. Dies
bedeutet, dass das Konto bei der Darstellung eines Teilkonzerns einfach mit den Umsatzerlésen
gg. Dritte der anderen Konzerngesellschaften zusammengerechnet wird und als Summe der
Umsatzerlése gg. Dritte im Konzern abgebildet wird. Im Gegensatz dazu besteht am Konto
130002 Umsatzerldse IC eine Eliminierungsregel fir die Konsolidierung. Dies bedeutet, dass in
der Konsolidierungsspalte des Teilkonzerns eine Konsolidierungsbuchung in Hohe der Summe
aller Umsatzerldése IC abgezogen wird, sofern sich diese Umsatze bereits innerhalb dieser

Teilgruppe aufheben.

Ein Beispiel hierzu: die Gesellschaft Wild Technologies SRO (30100) macht einen Umsatz
mit der Gesellschaft Wild Medtec AG (30200) iHv. EUR 10.000. Da diese Einzelgesellschaften
verbundene Unternehmen innerhalb der Wild Group (3000) sind, wird dieser Wert in der
Gesellschaft 30100 auf dem Account 130002 Umsatzerldse IC dargestellt. Wird die
Erfolgsrechnung der Einzelgesellschaft betrachtet, scheint dieser Wert im Berichtswesen auf und
erhdht den gesamten Umsatzerlés der Gesellschaft. Wird die Zeile Umsatzerlése in der

Teilgruppe der Wild Group 3000 dargestellt, erfolgt eine automatische Konsolidierungsbuchung
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iHv. EUR -10.000. Auf dem Account Umsatzerldse IC befindet sich aus Sicht der Gruppe 3000 in
Summe kein Wert mehr, dh. er wurde zu 100% eliminiert, wodurch der Umsatzerlés der Gruppe

richtig dargestellt wird.

Um die Eliminierungsregel zu verdeutlichen soll ein zweites Beispiel angefihrt werden, in
dem die Gesellschaft Wild Technologies SRO (30100) einen Umsatz mit der Gesellschaft
Binder+Co AG (50000) iHv. EUR 10.000 tatigt. Da sich beide Unternehmen im
Konsolidierungskreis der LIAG Group befinden, gelten sie ebenfalls als verbundene
Unternehmen, wodurch der Umsatz bei der Einzelgesellschaft 30100 auf dem Account 130002
Umsatzerlése IC ausgewiesen wird. Im Gegensatz zum vorangehenden Beispiel wird jedoch bei
der Konsolidierung der Gruppe 3000 keine Buchung iHv. EUR -10.000 abgesetzt, da die
Gesellschaft Binder+Co 50000 nicht innerhalb der Gruppe 3000 konsolidiert wird. In der
Erfolgsrechnung der Wild Group werden daher richtigerweise nach wie vor EUR 10.000
Umsatzerlése IC ausgewiesen, welche gegen die Binder+Co AG erzielt wurden. Die Eliminierung
dieses Geschéftsfalles erfolgt erst bei der Konsolidierung auf LIAG-Ebene, wobei der Teilkonzern
Wild Group separat betrachtet einen IC Umsatz von EUR 10.000 ausweist, dieser jedoch in der
Konsolidierungsspalte der LIAG Group eliminiert wird und somit in Summe im Gesamtkonzern

kein IC Umsatz mehr ausgewiesen wird.

Wie aus den Beispielen ersichtlich ist, nehmen die Cognos Accounts zwei wichtige Rollen
im Konsolidierungsprozess ein: erstens wird durch sie eine strukturelle Gliederung der Berichte
ermoglicht, zweitens ermdglichen sie eine Differenzierung der Daten, bei denen im
Konsolidierungsprozess unterschiedlich umgegangen werden muss. Die Accounts im Cognos
Controller kdnnen daher einerseits nach der Art des Berichts und andererseits nach der Art ihrer

Handhabung in der Konsolidierung wie folgt gegliedert werden:

Nach der Art der Handhabung in der Konsolidierung

Account IC Account Summary Account

Konten der Erfolgsrechnung

Konten der Erfolgsrechnung Zwischensummen in der

Details of Costs gegeniber verbundenen

gegenuber Drittunternehmen of Costs

Unternehmen

egenliber verbundenen
\ A R gegenulber Drittunternehmen g8 Erfolgsrechnung
E Unternehmen
[ Konten der Balance Sheet . .
= Balance Sheet Konten der Balance Sheet eceniiber verbundenen Zwischensummen in der Balance
S gegenuber Drittunternehmen gee Sheet
- Unternehmen
()]
T Der Wert der Accounts wird berechnet basierend auf den Accounts | Zwischensummen im Cashflow
Cashflow Statement
w
E der Erfolgsrechnung und der Veranderungen des Balance Sheets Statement
S
Konten der Details of Costs
% Konten der Details of Costs Zwischensummen in den Details
=
Q
(1]
2

Der Wert der Accounts wird berechnet basierend auf den Accounts [ Zwischensummen in den Key

Key Figures
y Flgu der Erfolgsrechnung und der Veranderungen des Balance Sheets Figures

Tabelle 17: Ubersicht der Gliederung der Cognos Accounts nach Art des Berichts und nach Art der
Handhabung in der Konsolidierung, Quelle: eigene Darstellung
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Wie in der Matrix erkennbar ist, werden die Accounts in der vertikalen Achse nach den flnf
Berichten des internen Berichtswesens differenziert und auf der horizontalen Achse erfolgt eine
Gliederung nach der Art der Handhabung in der Konsolidierung. An dieser Stelle wird erwahnt,
dass im Cashflow Statement und in den Key Figures die Accounts lediglich dem Aufbau der
Berichtsstruktur dienen. Diese werden mittels hinterlegten Berechnungsformeln automatisch
berechnet anhand der Berichtswerte, welche in der Erfolgsrechnung und in der Balance Sheet
eingepflegt wurden. Beispielsweise wird in der ersten Zeile des Cashflow Statements das EBT
aus der Erfolgsrechnung abgebildet. Diese Zeile wird direkt an die Erfolgsrechnungen der
einzelnen Gesellschaften angeknlpft und Gbernimmt diese Werte. In der Konsolidierungsspalte
des Cashflow Statements wird jedoch ebenfalls der Wert aus der Konsolidierung der
Erfolgsrechnung Ubernommen. Aufgrund dieser automatischen Berechnungsmechanismen ist

eine Gliederung fur das Cashflow Statement in EBT gg. Dritte und EBT IC nicht notwendig.

Zuletzt soll erfasst werden, welche Aufgaben im Zusammenhang mit den Stammdaten der
Kontenstruktur anfallen. Da an der bestehenden Berichtsstruktur durch den Ubergang des
Konsolidierungsprozesses in den Cognos Controller nichts gedndert werden soll, wurde die
vorhandene Struktur in das Konsolidierungsprogramm tbernommen. Nach der Konsolidierung
einer Berichtsperiode werden die internen Berichte aus dem Cognos Controller daher im gleichen
Aufbau herausgegeben, wie im bisherigen Berichtswesen. Sollte jedoch kiinftig eine Anderung
oder Ergédnzung im Berichtswesen notwendig werden, mussen die Account-Stammdaten

verandert werden.

Die Kontenstruktur im Cognos Controller kann unter dem Menupunkt Maintain/Account
Structure/Define... abgerufen und gewartet werden. Diese Funktion ist nur fir Cognos-User mit
Administratorenrechten verfigbar. Die derzeit angelegte Unternehmensstruktur entspricht der

Struktur zum Stand 30.06.2018, wobei diese wie folgt im Cognos Controller abgebildet wird:
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Abbildung 6: Wartung der Kontenstruktur im Cognos Controller,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Meni Maintain/Account Structure /Define..., Stand
30.06.2018.

Die Vorgehensweise bei der Erstellung eines neuen Accounts bzw. der Anderung eines
bestehenden Accounts ist ahnlich. Bei einem neuen Konto wird im Vorfeld der Button ,Create new
account’ gewahlt, wobei die in der Abb.6 angezeigte Stammdaten-Oberflache erscheint. Bei der
Anderung eines existierenden Kontos muss das zu dndernde Account ausgewahlt werden und

die gewunschten Anpassungen in der Stammdaten-Oberflache eingetragen werden.

In den Stammdaten der Accounts wird die Spezifika des Kontos definiert. Hierzu gehdren
ein eindeutiger Code, der Account-Name, Account Type, Intercompany Code, Reconsiliation-
Regeln, Translation Method und Summation Rules. Der Account Code steht als eindeutige
Referenz fur das Konto und gilt fir die gesamte LIAG Group. Bei dem Account Type wird
unterschieden zwischen A - Assets, L - Liabilities, E - Equity, | - Income und C - Expenses. Bei
dem Intercompany Code wird die Behandlung fir die Konsolidierung definiert und es wird
unterschieden wird zwischen D - Default = nicht-IC-Konto, | - Intercompany, M - Intercompany
with Margin% und A - Acquisition Calculations. Ein wichtiger Punkt, welcher unter dem Kapitel
4.1.4. erlautert wird, ist die Definition der Reconsiliation-Regeln: bei Intercompany-Konten kann
hier definiert werden, mit welchen Konten der Partnergesellschaft dieses Konto abgeglichen

werden soll. Dies ist relevant fiir die Uberpriifung der IC-Konten auf Richtigkeit und Matching mit
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den Partnergesellschaften. Bei den Stammdaten wird ebenfalls die sogenannte Translation
Method definiert. Hier kbnnen die Umrechnungsregeln fir Konten in Fremdwahrung eingestellt
werden. Es wird unterschieden zwischen B - Closing rate, M - Average rate, E - Fixed historical
rate. Die zuvor beschriebenen Summary-Accounts werden in den Summation rules festgelegt.
Fur jeden Account kann definiert werden, in welches Sammelkonto dieses hineinfliel3t und somit

als Teil einer Zwischensumme dargestellt wird.

Die Wartung der Account-Stammdaten obliegt Usern mit Administratorenrechten. Dabei
wurde zusatzlich eine Regel flr die Nummerierung vereinbart, welche bei Anlage neuer Konten
berticksichtigt werden muss. Es wurden flir die diversen Berichtsarten eigene Account-

Nummernkreise definiert, welche wie folgt aufgeteilt sind:

e Bilanzkonten der Aktiva: 100001 - 119999

e Bilanzkonten der Passiva: 120000 - 129999

e Konten fur die Erfolgsrechnung: 130000 - 139999

e Konten fur die Details of Costs: 140000 - 149999

e Konten fur den Kennzahlenbericht: 150000 - 159999
e Konten fur den Cashflow-Bericht: 160000 - 169999

4.1.4 Kontrollregelungen

Nachdem die Regeln zur Wartung der Stammdaten beschrieben wurden, wird in diesem
Kapitel das wichtige Thema behandelt, welche Kontrollen im Cognos Controller mdglich sind. Im
Aligemeinen werden die Kontrollmoglichkeiten im Konsolidierungsprogramm als ,Reconsiliation’
bezeichnet. Dies geschieht nach dem Prinzip, dass ein Wert auf einem oder mehreren Accounts
mit dem Wert eines oder mehreren anderen Accounts Ubereinstimmen muss. Als simples Beispiel
soll eine Intercompany Forderung eines Unternehmens mit den Intercompany Verbindlichkeiten
des anderen Unternehmens zusammenpassen. Ist dies der Fall, ergibt die Prifung einen
Kontrollwert von Null. In dem Fall, dass die Reconsiliation einen Differenzwert ergibt, erfolgte in
einem der Einzelberichte ein Fehler: entweder wurden die IC Forderungen oder die IC
Verbindlichkeiten falsch ausgewiesen. Dies resultiert in einer Schleife zur Fehlerbehebung im
Konsolidierungsprozess. In weiterer Folge werden die diversen Mdglichkeiten zur Reconsiliation

im Cognos Controller aufgelistet und beschrieben.

Reconsiliation between periods: bei dieser Uberpriifungsméglichkeit wird gepruft, ob die

Anfangsbestande der aktuellen Periode mit den Endbestéanden der vorangegangenen Periode
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Ubereinstimmen. Dies hat eine hohe Bedeutung bei der Ubernahme von historischen Buchungen
in die Folgeperioden. Mit Hilfe der Reconsiliation between periods wird sichergestellt, dass eine
Bestandsbewegung von Bilanzkonten nur Uber Cash- oder Erfolgswirksame Bewegungen
stattfindet. Es wird empfohlen, diese Uberpriifung direkt nach Ubernahme der historischen
Konsolidierungsbuchungen durchzufiihren. Die Uberpriifungsfunktion ist sowohl fir die

Einzelgesellschaften als auch fiir Teilkonzerne durchfihrbar.

Reconsiliation of intercompany balances — IC Balance Sheet: bei dieser Uberpriifung
werden die IC Bilanzkonten der Einzelgesellschaften miteinander verglichen. Es wird geprift, ob
eine IC Forderung des Unternehmens X an die Gesellschaft Y tatsachlich auch in der Gesellschaft

Y als IC Verbindlichkeit gegenliber das Unternehmen X erfasst wurde.

h-_") Reconcile - Intercompany Balances (Preview) EI@

Reconciliation of Intercompany Balances, Non-Match

Report Mumber o0 IC Balance Sheet - monthly reporting
Ciesing \Version REFO Reported value MNet Accounting of Interc ompany Balances N

Group 5000 BINDER+CO GROUP Proportional Methed Y
Peried 1712 Balances with Other Companies
Actuality AC Reported Extended Dimensions

Creditor Debtor Dimension
Company Account Company  Account CDim CDim DOimi Dim? Dim3 Dimd4 JT
Dim 1

50000 Binder+Co AG 1 50100 Statec Binder GmbH

Abbildung 7: Reconsiliation of Intercompany Balances,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Menu Group/Reconsile/Intercompany Balances, Stand
10.09.2019.

In dem Auszug wird die Reconsiliation der IC Bilanz zwischen den Unternehmen Binder+Co
AG 50000 und Statec Binder GmbH 50100 innerhalb der Binder+Co AG 5000 dargestellt. Diese
Weist eine Differenz iHv. EUR 1.439.816 auf. Die Differenz wird ermittelt, indem der Wert, welcher
in der Gesellschaft 50000 auf dem Konto IC Forderungen 110320 verbucht wurde, mit dem
Gegenwert auf den IC Verbindlichkeiten des Unternehmens 50100 verglichen wird. In diesem
Fall wurde in dieser Gesellschaft kein Wert auf IC Verbindlichkeiten verbucht. Die Behebung des
Fehlers erfolgt entweder durch Nachbuchung bzw. Umbuchung der IC Verbindlichkeit im
Unternehmen 50100 oder bei einer falschen Darstellung in der Gesellschaft 50000 muss diese

vom Konto 110320 weggebucht werden.

Reconsiliation of intercompany balances - IC Income Statement: bei dieser

Uberprifung werden die Intercompany Accounts der Erfolgsrechnung miteinander verglichen.
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Hier gilt, dass die Summe der operativen |C-Erfolgskonten einer Gesellschaft mit den operativen

IC-Erfolgskonten der anderen Gesellschaft Gbereinstimmt.

a Reconcile - Intercomparny Balances (Prewvien)

Reconciliation of Intercompany Balances, Non-Match Page

Date: 18/08/201%
Tim 11:39:05
Printed by: Fatrik Legrady
Report Number 91 IC Income Statement - monthly reporting
Closing Yersion REFO Reported value Met Accounting of Intercompany Balances Y
Group 5000 BINDER+CO GROUP Proportional Method A
Period 1712 Balances with Other Companies
Actuality AC Reported Extended Dimensions
Craditor Debtar Dimension Amount in  EUR
Company  Account Company  Account ET'[')‘uT CDim Dim1 Dim2 Dim3 Dim4 JT Receiv.ine. Pay.JExp Differance
50000 120002 50100 2.336.886
2.336.858 0 -2338.888
50100 50000 130102 432
50100 50000 120422 780,563
50100 50000 120432 144.774
0 004.705 -204.705
. . 2.336.858 904.705 -2.241.501
50000 Binder+Co AG oS00 Statec Binder GmbH Extemal part of Diff. 3241 531

Abbildung 8: Reconsiliation of Intercompany Income Statement,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Meni Group/Reconsile/Intercompany Balances, Stand
10.09.2019.

Im oben angezeigten Auszug werden die IC-Erfolgskonten der Gesellschaft 50000 mit den
Konten der Gesellschaft 50100 gegentiibergestellt. Wie ersichtlich ist, wurde in der Gesellschaft
50000 auf dem Konto 130002 ein IC Ertrag verbucht. Dieser Ertrag musste im Unternehmen
50100 zu einem Aufwand in gleicher Hohe fuhren. In dieser Gesellschaft wurden jedoch auf den
drei Accounts 130102, 130422 und 130432 in Summe nur Aufwendungen iHv. EUR 904.705
verbucht. Da dies nicht mit dem IC Ertrag des Unternehmens 50000 auf dem Konto 130002 iHv.
EUR 2.336.886 Ubereinstimmt, wird durch die Reconsiliation ein Missverhaltnis aufgedeckt. Der
Fehler ist zu Uberprifen und in der entsprechenden Gesellschaft zu korrigieren, sodass die IC

Erfolgskonten Ubereinstimmen.

Reconsiliation of intercompany balances — IC Details of Costs: Neben der Uberpriifung
der Erfolgsrechnung wird auch der Bericht Details of Costs nach dem gleichen Prinzip tberprift.
Hierbei unterscheiden sich nur die gegentberzustellenden Accounts. Die Behebung des Fehlers
erfolgt Uber die Intercompany-Daten der Details of Costs in der Einzelgesellschaft. Ein Auszug

der Reconsiliation des Berichts Details of Costs wird wie folgt dargestellt:
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0 Reconcile - Intercompany Balances (Preview) EI@

Reconciliation of Intercompany Balances, Non-Match Page 1
Date: 19009/2019
Time: 1:50:43
Printed by:  Patrik Legrady
Report Number 94 IC Regien - monthly reporting
Closing Version REFO Reported value Net Accounting of Intercompany Balances N
Group 5000 BINDER+CO GROUP Proportional Method A
Peried 1712 Balances with Other Companies
A tuality AC Reported Extended Dimensions
Creditor Debtor Dimension Amountin EUR
Company  Account Company  Account g;'[:‘u:. CDim  Dim1 Dim2 Dim3 Dimd JT Recsiv.ine. Pay.JExp Diffsrance
50000 140002 50100 2.336.888
336,286 [ 336,828
50100 50000 140102 32
50100 50000 140382 144.774
0 144142 144142
50000 Binder+Co AG [ 50100 Statec Binder GmbH xtemal part of 0. 2meamE T4 :; ﬁ} gﬁ

Abbildung 9: Reconsiliation of Intercompany Details of Costs,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Menu Group/Reconsile/Intercompany Balances, Stand
10.09.2019.

Im gegebenen Auszug ist erkennbar, dass der in der Gesellschaft 50000 gemeldete IC
Ertrag auf dem Konto 140002 (aus dem Gliederungsschema der Details of Costs) nicht mit den
gegenuiberstehenden IC Aufwandskonten der Gesellschaft 50100 Ubereinstimmt. Wie in der
Kontrolle der Erfolgsrechnung wurden im Unternehmen 50000 IC Ertrage iHv. EUR 2.336.886
verbucht — dies weist daraufhin, dass dieser Wert in der Gesellschaft 50000 den richtigen IC-Wert
darstellt. Die IC Aufwendungen in der Gesellschaft 50100 stimmen sowohl mit den IC Erlésen der
Gesellschaft 50000 als auch mit den zuvor in der Erfolgsrechnung eigens gemeldeten IC
Aufwendungen nicht Uberein. Eine Uberpriifung und Korrektur dieser Werte hat in der
Gesellschaft 50100 zu erfolgen.

4.2 Ablauf des Konsolidierungsprozesses im Cognos Controller

Im Kapitel 4.1. wurden die allgemeinen Regeln und Grunddefinitionen, die fur den Cognos
Controller gelten, erlautert. Im Rahmen dieser Definitionen wurde teilweise bereits die Dynamik
des Konsolidierungsprogrammes mittels Beispiele ndhergebracht. In diesem Kapitel soll der
konkrete Ablauf des Konsolidierungsprozesses dargestellt und die Schritte fir die Konsolidierung

einer gesamten Berichtsperiode aufgelistet werden.

Der Konsolidierungsprozess im Cognos Controller kann in sieben Teilschritte aufgeteilt
werden, welche immer in dieser Reihenfolge durchzufihren sind. Die Teilschritte umfassen die
Tatigkeiten bis zur Konsolidierung eines Teilkonzerns. Dies bedeutet, dass die Prozesse bei
mehreren Konsolidierungsstufen, wie im Fall der Stufenkonsolidierung der LIAG Group, in
mehreren Durchldufen nacheinander ausgefiihrt werden missen. Der Konsolidierungsprozess

umfassts folgende Teilschritte:
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Ubernahme historischer Konsolidierungsbuchungen aus Vorperioden
Einspielen von Berichtsdaten aus den Einzelberichten im MS Excel
Einpflegen von Parametern im Cognos Controller

Manuelle Konsolidierungsbuchungen im Cognos Controller
Konsolidierungslauf der aktuellen Periode

Reconsiliation = Uberprifung mittels Kontrollregeln im Cognos Controller

N o g bk~ Db~

Fehlerbehebung, erneute Konsolidierung und erneute Kontrolle

4.2.1 Ubernahme historischer Konsolidierungsbuchungen aus Vorperioden

Im ersten Schritt erfolgt die Ubernahme historischer Konsolidierungsbuchungen aus den
Vorperioden. Es wird beschrieben, wie die automatische Ubertragung der historischen

Buchungen zwischen zwei Perioden erfolgt und warum diese zu erfolgen hat.

Konsolidierungsbuchungen werden im Cognos Controller auf Ebene von Teilgruppen
abgesetzt. Demnach erscheinen diese Eliminierungsbuchungen nicht in den Daten der
Einzelgesellschaften und werden nicht Uber die Results brought forward in die kommenden
Perioden Gbernommen. Aus diesem Grund muss der Vortrag dieser Buchungen direkt im Cognos
Controller erfolgen. Dadurch werden die Konsolidierungsbuchungen aus den Erfolgsrechnungen
der Vorjahre als Ergebnisvortrag in der Konsolidierung des aktuellen Jahres vorgetragen und

mussen nicht fur die gesamte Unternehmenshistorie nochmals abgesetzt werden.

Im Cognos Controller erfolgt die Ubernahme der historischen Konsolidierungsbuchungen
uber den Menupunkt Group/Copy/Group Journals Between Periods..., wobei folgende Parameter

vor der Ubernahme eingetragen werden missen:

o -Teilgruppe, fur die die historischen Konsolidierungsbuchungen wbernommen
werden sollen (inklusive oder exklusive Untergruppen)

e -Eréffnungs- und Zielperiode (jene Periode von und in welche die Daten kopiert und
ubernommen werden sollen)

e -Funktion clear existing group journals (hiermit werden alle in der Zielperiode bereits
abgesetzten Buchungen geléscht werden, wodurch ein Vergleich der
Eliminierungsbuchungen mit der Vorperiode mdglich ist. Aus diesem Grund wird
empfohlen, die Ubernahme der Eliminierungsbuchungen als ersten Schritt

durchzufihren)
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Durch die Funktion der  automatischen Ubernahme  der historischen
Konsolidierungsbuchungen ergibt sich der Vorteil, dass in der aktuellen Periode nur mehr die

Konsolidierung dieser Periode erfolgen muss.

4.2.2 Einspielen von Einzelberichtsdaten in den Cognos Controller

Als zweiter vorbereitender Schritt fir die Konsolidierung im Cognos Controller erfolgt das
Einspielen der Einzelberichtsdaten. In diesem Teil der Arbeit wird behandelt, wie dieser Schritt

zu erfolgen hat und worauf bei der Aufstellung der Einzelberichtsdaten zu achten ist.

Die LIAG Group besteht auf 40 Einzelgesellschaften, welche flir das monatliche
Berichtswesen ein standardisiertes Berichtspackage gemal den LIAG-Vorschriften?” erstellen
mussen. Das Berichtswesen umfasst alle im Kapitel 4.1.3. genannten Berichtsinhalte. Dadurch
werden fur jede Einzelgesellschaft die Berichte Erfolgsrechnung, Balance Sheet, Cashflow

Statement, Details of Costs und Key Figures in gleicher Form im MS Excel erhoben.

Im Rahmen der Masterarbeit wurde in diesen Einzelberichten eine Anpassung
vorgenommen, sodass das automatische Einspielen der Berichtsdateien in den Cognos
Controller moglich ist. Hierzu wurden alle relevanten Daten des jeweiligen Einzelberichtes in
einem Tabellenblatt zusammengefasst und eine Zuordnung zu den vorhandenen Cognos
Accounts durchgefuhrt. Ein Beispiel hierzu: im Berichtswesen der Einzelgesellschaft 30100
wurde in der Balance Sheet ein Saldo fur Intangible Assets iHv. EUR 60.000 gemeldet. Im
Zusammenfassenden Blatt wurde definiert, dass die Berichtszeile Intangible Assets mit dem Wert
von EUR 60.000 dem Cognos Account 110010 zugeordnet wird und unter diesen Parametern
eingespielt werden soll. An dieser Stelle soll vermerkt werden, dass die Einzelberichte geman
der Rechnungslegungsvorschriften IFRS erstellt werden. In den Cognos Controller werden daher
nur IFRS-Daten Ubernommen, die lokale Rechnungslegung der Einzelgesellschaften spielt keine
Rolle.

Nun stellt sich die Frage, wie das Einspielen der Einzelberichtsdaten in den Cognos
Controller erfolgt. Durch das zusammenfassende Tabellenblatt inkl. dem Matching mit den
Cognos Accounts stehen die einzuspielenden Daten bereits in einem Datenfeld zur Verfigung.
Diese Daten werden mit einigen Parameterzusatzen zusammen in den Cognos Controller
ubernommen, sodass das Programm eine zeitliche oder organisatorische Differenzierung
vornehmen kann. Konkret bedeutet dies, dass neben dem Wert und dem Cognos Account auch

Daten zur Berichtsperiode, Einzelgesellschaft, Wahrung und bei IC Accounts zur Counter

27 Siehe Anhang A-3 LIAG Handbuch fiir das interne Reporting
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Company hinterlegt werden missen. Dadurch kann der Cognos Controller die Wertigkeiten dem

jeweiligen Unternehmen und der Berichtsperiode zuordnen. Ein vollstandiger Datensatz sieht wie

folgt aus:
ccode actuality period currency partnercompany account value_imp
50000 AC 1019 EUR 10000 130002 30000,00

Tabelle 18: Datensatz fiir den Cognos Datenimport aus dem Einzelberichtswesen,
Quelle: Internes Berichtswesen der Binder+Co AG, Oktober 2019

Der oben angezeigte Datensatz ist einer von 2.430 Datenzeilen, die flr pro Monat von
einem Einzelbericht in den Cognos Controller Ubergeben werden. Dadurch, dass in der LIAG
Group 40 Einzelgesellschaften enthalten sind, werden monatlich 40 * 2.430 = 97.200 Datensatze
in das Konsolidierungsprogramm tUbernommen. Durch den oben gezeigten Datensatz wird die
Information an den Cognos Controller weitergegeben, dass in dem Unternehmen 50000
(Binder+Co AG) auf dem Konto 130002 (Umsatzerlose IC) ein Wert von EUR?® 30.000 in der
Aktualitat ,AC'?° furr die Berichtsperiode ,1019%° gegenlber der Partnercompany 10000 (LIAG)
Ubernommen werden soll. Die Logik der Stufenkonsolidierung verlangt, dass fir jede
Intercompany-Berichtszeile auch das Unternehmen benannt wird, mit dem der jeweilige
Geschéftsfall eingegangen wurde — dies wird im Cognos Controller als Partnercompany

bezeichnet und ist bedeutend fiir die Konsolidierung auf mehreren Ebenen.

Fir den Import der Berichtsdateien mussen die Einzelberichte als CSV-Datei am Cognos
Server abgelegt werden. Uber den Menlipunkt Transfer/External Data/Import from Flat Files...
kann die gewahlte Datei ausgewahlt werden und in den Cognos Controller eingespielt werden.
Hierzu wurde bereits die Einspielregel "IMPORT" festgelegt. Diese definiert in der CSV-Datei
vorhandene Spalten als Parameter im Cognos Controller und erméglicht somit ein Matching.
Beispielsweise wird der Betrag, der fur ein bestimmtes Konto in einer Gesellschaft eingespielt
werden soll, in der CSV-Datei als "Saldo" definiert. Im Cognos Controller ist hierfir das Feld
fExpVal vorgesehen. Durch die Importspezifikation wird die Schnittstelle zwischen CSV-Datei und
Cognos Controller gesetzt. Die Importspezifikation gilt fir alle Einzelgesellschaften gleich und

darf nur in Zusammenarbeit mit einem Systemadministrator geandert werden.

28 Die Einzelberichte werden immer in der lokalen Wahrung der Gesellschaft erstellt. Die Werte
werden vom Konsolidierungsprogramm in dieser Form Ubernommen, wobei die Umrechnung auf die
Konzernwahrung direkt im Cognos Controller erfolgt.

29 Die Aktualitat ,AC* steht fiir Actual. Daneben kénnen Berichtsdaten fiir die Aktualitidten Budget ,BU'
und Forecast ,FC’ berichtet werden, welche als Benchmark zu aktuellen Berichtsdaten dienen.

30 Die Berichtsperiode ,1019° steht in dem Fall fiir Oktober 2019. Fiir den Cognos-Import wird die
Periode stets im Format MMJJ angegeben.
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4.2.3 Parameterpflege im Cognos Controller

Im Kapitel 4.2.2. wurde aufgezeigt, dass eine hohe Quantitdt an Daten in den Cognos
Controller eingespielt werden muss, damit das Berichtswesen mit den grundlegenden
Dateninputs versorgt wird. Diese Daten decken einen Grofdteil des Berichtswesens ab, es
muissen  darlberhinausgehend jedoch noch weitere Parameterdaten direkt im
Konsolidierungstool eingepflegt werden. Diese Daten werden im Cognos Controller fir diverse
Berechnungen hinsichtlich der ordnungsgemafen Konsolidierung bendtigt. Zu den
Parameterdaten, die direkt im Cognos Controller gewartet werden mussen, zahlen die
Fremdwahrungskurse, Intercompany-Margins und die Veranderung von Beteiligungen innerhalb

des Konzerns.

4.2.3.1 Fremdwahrungskurse

Wie bereits im vorherigen Kapitel 4.2.2. vermerkt, werden die Daten der
Einzelgesellschaften in der lokalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft eingespielt. Daraus
ergibt sich, dass die Umrechnung in die Konzernwahrung direkt im Cognos Controller zu erfolgen
hat. Um eine Umrechnung samtlicher eingespielten Daten in diversen Fremdwahrungen zu
ermdglichen, sind entsprechende Fremdwahrungskurse fur die jeweiligen Perioden im Cognos
Controller einzutragen. Die Eingabe erfolgt Giber den Menutpunkt Group/Currency Rates... . Nach

Eingabe der gewunschten Periode und Aktualitdt offnet sich folgendes Eingabefeld fir

Fremdwahrungen:
H-_‘) Data Entry - Currency Rates EI@

Actualicy iPeriod

Actuality: A |_| Biase CUrrency: ELR

Perind: 1512 |_| | = |
Currency Code Average Year Rate | Average Period Rate | Closing Rate Uit
AED 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
CHF 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
CHNY 0144100 0,000000 0,140900 1,000000
GBP 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
IDR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
PHP 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
PLM 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
QAR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
RUR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
U=D 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000

Abbildung 10: Eingabefeld fir Fremdwahrungskurse im Cognos Controller,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Menu Group/Currency Rates...

In der Abbildung 7 ist ersichtlich, dass fir eine Berichtsperiode fur jede Wahrung zwei

unterschiedliche Kurse eingetragen werden mussen. Hierbei handelt es sich einerseits um den
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Stichtagskurs, andererseits um den Durchschnittskurs der Periode. Die Differenzierung der zwei
Kurse ist aufgrund der Umwertungsregeln flir Fremdwahrungen bedeutend. Diese besagt, dass
Werte in der Erfolgsrechnung jeweils zum Periodendurchschnittskurs umgerechnet werden
mussen. Die Umwertung der Bilanzpositionen in die Konzernwahrung erfolgt bis auf die
Positionen des Eigenkapitals zum gegebenen Periodenstichtagskurs. Fir die Posten des
Eigenkapitals gelten gesonderte Umwertungsregeln: das Stammkapital der Gesellschaft wird
immer mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Griindung oder des Erwerbs der Gesellschaft
umgerechnet. Die Gewinnrticklagen aus den Gewinnen der Vorperioden wird zum gewichteten
Durchschnittskurs der Gesamtperioden bewertet. Hier folgt der Cognos Controller der Logik der
Gewinnfortschreibung: dies bedeutet, dass die bereits in Konzernwahrung umgerechnete
Gewinnricklage des Vorjahres als Anfangsbestand herangezogen wird und dieser der aus der
Erfolgsrechnung ermittelte Bilanzgewinn, umgerechnet mit dem Durchschnittskurs der Periode
hinzugeschlagen wird und diese Summe als Bilanzwert der Gewinnrucklagen dargestellt wird.
Dadurch lasst sich rechnerisch der Durchschnittskurs der Gesamtperioden ermitteln. Durch die
Verwendung verschiedener Umrechnungskurse ergibt sich in er Bilanz ein Differenzbetrag,
welcher als erfolgsneutrale Wahrungsricklage, einer eigenen Position innerhalb des

Eigenkapitals dargestellt werden muss.

Bei der Ermittlung der Fremdwahrungen ist darauf zu achten, dass auch fur das interne
Berichtswesen eine Quelle verwendet wird, die im Rahmen eines Jahresabschlusses durch einen
Wirtschaftsprifer akzeptiert wird. Unter dem Stichtagskurs der Berichtsperiode wird immer der
Tageskurs des letzten Tages des Berichtsmonats verstanden. Fir die Berechnung des
Durchschnittskurses kann der Durchschnitt der Stichtagskurse zum letzten Tag jeder Woche im
Berichtsmonat herangezogen werden. Eine detailliertere Aufstellung, wie zB. die Ermittlung des
Durchschnittes Uber alle Tageskurse des Berichtsmonats, ist zuldssig. Bei der Erfassung der
Fremdwahrungen im Cognos Controller ist darauf zu achten, dass diese jeweils mit ihrem
Kehrwert eingetragen werden, da das Programm die Rechenart Multiplikation fur die Umrechnung

verwendet.

4.2.3.2 Intercompany Margins

Fir die Berechnung der Zwischenergebniseliminierung im Rahmen der Konsolidierung
werden die Parameter bendtigt, wie hoch der Gewinnaufschlag fur auf dem Vorratskonto
aktivierte IC Materialzukaufe ist. Die Rechenmethode bei der Ermittlung der Zwischengewinne
erfolgt auf Basis des gemeldeten Wertes auf dem Konto IC Vorrate der jeweiligen Gesellschaft.
Aus diesem Wert wird anhand des Parameters Intercompany Margin der Gewinnaufschlag der

Partnergesellschaft ermittelt. Dieser Wert wird in der Konsolidierungsspalte der Vorrate in der
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Bilanz und im Materialeinsatz der Erfolgsrechnung eliminiert. Zusatzlich fallt ein latenter
Steuereffekt an, welcher einen Einfluss auf die Konsolidierungsgrofie der Steuerriickstellung und
des latenten Steueraufwandes hat. Ein konkretes Beispiel zum Ablauf der

Zwischenergebniseliminierung erfolgt im Kapitel 4.3.2.

Die Erfassung der Intercompany Margins im Cognos Controller erfolgt Gber das Menu

Group/Intercompany Margins..., wodurch sich folgendes Eingabefenster 6ffnet:

@ Data Entry - Intercarnpary Profit Margins EI@
Table
Table nao: 1 |:|
Mame - Group: I Profit Margin

I Profit Margin

Table Settings

Account | Company | CC-Comp Dim 1 D 2 Cimn 3 Cim 4 fargin %) - ‘zl
MSDDIQ 30100 31400 4,00 —
M30010 31000 31200 25,00 —
M30010 31000 31400 28,70 -
M30010 31200 31000 25,00 I
M30010 31400 31000 11,00

M30010  S0000 50400 9,09

M30030 50000 50400 16,01 18

Abbildung 11: Eingabefeld fur Intercompany Margins im Cognos Controller,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Menu Group/Intercompany Margins...

Wie aus der Abbildung 8 erkennbar ist, kbnnen mehrere Parameter fir Gewinnaufschlage
innerhalb der LIAG Group eingetragen werden. Diese kdnnen variieren je nachdem, welches
Unternehmen der Verkaufer bzw. der Kaufer der Ware ist oder ob es sich bei dem Vorratsbestand
um eine Handelsware oder Fertigerzeugnisse handelt. Aulierdem missen die Gewinnaufschlage
fur jede Berichtsperiode separat festgelegt werden. Falls sich Gewinnaufschlage zwischen
Konzerngesellschaften im Zeitverlauf andern, kann eine separate Bewertung durchgefiihrt

werden.
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4.2.4 Automatischer Konsolidierungslauf im Cognos Controller

Nachdem die automatische Ubernahme der Berichtsdaten der Einzelgesellschaften erfolgte
und samtliche Parameterdaten korrekt im Cognos Controller eingepflegt wurden, ist als nachster
Schritt der Konsolidierungslauf durchzufliihren. Mit der Ausflihrung dieses Befehls werden
samtliche Eliminierungsregeln fir die ausgewahlte Berichtsperiode bzw. Teilgruppe durchgefihrt.
Somit werden innerhalb der Gruppe alle abgebildeten [IC-Geschéaftsfalle in der

Konsolidierungsspalte aller Berichte eliminiert.

Die Konsolidierung bewirkt neben der Eliminierung der gruppeninternen Geschéaftsfalle
auch die automatische Umrechnung der Fremdwahrungsgesellschaften in die Gruppenwahrung
und die Durchfihrung der Zwischenergebniseliminierung innerhalb der konsolidierten Teilgruppe.
Ist dies erfolgt, kdnnen bereits die konsolidierten Konzernberichte auf dieser Ebene eingesehen
werden, um offensichtliche Fehler zu erkennen. Ein Beispiel hierzu ware, wenn auf der Ebene
der Teilgruppe IC Umsatze stehen bleiben, obwohl keine IC Umsatze mit verbundenen
Unternehmen auflerhalb der Teilgruppe erzielt wurden. Offensichtliche Fehler kbnnen entweder
durch erneutes Einspielen der Berichtsdaten nach der direkten Korrektur der Berichte der
Einzelgesellschaften behoben werden, oder die Daten werden direkt im Cognos Controller
korrigiert. Nach der Korrekturschleife ist eine erneute Konsolidierung der Teilgruppe notwendig,
um die aktualisierten Werte wiederzugeben. Die Anzahl der Korrekturschleifen und

Konsolidierungslaufe ist unbegrenzt.

4.2.5 Moglichkeiten zur Prifung im Cognos Controller - Reconsiliation

Neben der Korrektur von offensichtlichen Fehlern, wie im vorigen Absatz beschrieben, ist
die automatische Kontrollmdglichkeit des Cognos Controllers, auch Reconsiliation genannt, ein
hilfreicher Bericht. Die verschiedenen Berichtsgrofien, die zwischen verbundenen Unternehmen
zwingend immer zusammenpassen missen, ermoglichen es, diese automatische Kontrolle
durchzufiihren. Die konkreten Konstellationen von Accounts, die miteinander zusammenpassen
mussen, wurden bereits im Kapitel 4.1.4. beschrieben. Die Behebung der Fehler ist auf Ebene
der jeweiligen Einzelgesellschaften durchzufihren indem eine Saldenabstimmung und die

Korrektur der Fehler im Einzelbericht erfolgt.

Nachdem alle Fehlerschleifen korrigiert wurden, wird ein erneuter Konsolidierungslauf
durchgeflihrt. Als Prifung der Richtigkeit kdnnen alle Reconsiliation-Berichte erneut aufgerufen
werden. Hier durfen bei einem fehlerfreien Konsolidierungsablauf keine Differenzen mehr

aufscheinen. Ist dies der Fall, wurde die Konsolidierung abgeschlossen und die Konzernberichte
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sind im Cognos Controller fertiggestellt. Ein weiterer Schritt muss nach der fertiggestellten
Konsolidierung durch die verantwortlichen User noch durchgefiihrt werden: die Funktion period
locking. Diese wird unter dem MenUlpunkt Maintain/Period locking... aufgerufen und dient dazu,
Daten von Einzelgesellschaften oder Teilgruppen fir bestimmte Perioden mit einem
Schreibschutz auszustatten. Die hohe Bedeutung von Sicherheitskonzepte in Systemen macht
den Einbau von Sicherheitsschranken, wie diesen Schreibschutz.®' Dies hat den Zweck, dass
keine unabsichtlichen  Konsolidierungsbuchungen oder Datenimports den bereits

abgeschlossenen Bericht wieder andern.

4.3 Konsolidierungsregeln

Im  vorherigen Kapitel wurde erldutert, dass im Cognos zahlreiche
Konsolidierungsmechanismen  hinterlegt sind, wodurch eine Automatisierung des
Konsolidierungslaufs nach Eingabe aller InputgroBen moglich ist. In diesem Kapitel wird
beschrieben, welche Konsolidierungsregeln fir die ordnungsgemale Abbildung von
Konzernberichten notwendig sind. Es soll vorerst aufgezeigt werden, welche
Konsolidierungsarten es in der Theorie gibt, welche Regeln diese zu befolgen haben und wie

diese im Cognos Controller praktisch umgesetzt werden.

Als erstes stellt sich die Frage, nach welcher Struktur die Gesamtheit aller
Konsolidierungsregeln gegliedert werden kann. Eine sinnvolle Differenzierung der Regeln ist eine
Gliederung nach den Konsolidierungsarten. Demnach wird unterschieden zwischen den Arten
Aufwands- und Ertragskonsolidierung, Zwischenergebniseliminierung, Schuldenkonsolidierung

und Kapitalkonsolidierung.*

4.3.1 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist die Konsolidierungsart, die die Intercompany-
Geschéftsfalle in der Konzern-GuV eliminiert. Ein Konzern oder Teilkonzern muss immer so
dargestellt werden, als ware es eine Unternehmenseinheit. Folgendes Beispiel soll fir die weitere
Erlauterung angenommen werden: Ein Unternehmen X verkauft eine Ware im Wert von EUR
1.000 an das Unternehmen Y, wobei beide Tochterunternehmen des Konzerns A sind. Wenn ein

Konzernunternehmen eine Geschaftsbeziehung mit einem anderen Unternehmen des Konzerns

31 Vgl. FALK (2012), S. 93.
32 \/gl. BEHRINGER (2014), S. 43.

79



betreibt, wird dieser Geschéaftsfall in der GuV der Einzelgesellschaft erfolgswirksam erfasst. Wird
jedoch der Konzern als gesamte Einheit betrachtet, wurde durch diesen Geschéaftsabschluss eine

Leistung innerhalb des Konzerns erbracht und kann daher nicht in der GuV ausgewiesen werden.

Nun ergibt sich die Problematik, dass in der GuV des Unternehmens X ein Umsatzerlés von
EUR 1.000 und in der des Unternehmens Y ein Materialaufwand iHv. EUR -1.000 dargestellt wird.
Eine Ubernahme dieser GréRen in den Konzernabschluss wiirde ein falsches Bild (iber die
Ertragslage des Konzerns an die Adressaten vermitteln und ist somit nicht konform mit den

Rechnungslegungsvorschriften.

An dieser Stelle tritt das Prinzip der Aufwands- und Ertragskonsolidierung ein. Diese
besagt, dass die Intercompany Ertrage und Aufwendungen auf Ebene des Konzerns eliminiert
werden mussen. Dies lauft so ab, dass im Konzern A eine Eliminierungsbuchung vorgenommen
wird, wodurch die Umsatzerlose um EUR -1.000 und der Materialaufwand um EUR 1.000
angepasst werden. Im Konzern wird daher der Umsatz des Unternehmens X und der
Materialaufwand des Unternehmens Y zur Ganze aufgehoben — dies wird auch Aufwands- und
Ertrags-Eliminierung genannt. Durch das Prinzip, dass die Eliminierungsbuchung auf Ebene des
Konzerns erfolgt, wird gewahrleistet, dass sowohl die GuV der einzelnen Gesellschaften als auch

die des Konzerns richtig dargestellt wird.

Auch das Regelwerk des Cognos Controllers arbeitet nach dem Prinzip der Aufwands- und
Ertrags-Eliminierung. Der einzige Unterschied besteht darin, dass es sich bei den zu
konsolidierenden Berichten um die interne Erfolgsrechnung und den Details of Costs (DoC)
handelt. Die Erfolgsrechnung ist eine Darstellung der GuV in Form des Umsatzkostenverfahrens,
die Details of Costs ist eine Darstellung der GuV nach dem Gesamtkostenverfahren. Die zwei

Verfahren werden wie folgt zum Vergleich dargestellt:
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Umsatzkostenverfahren

1. Umsatzerlose

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen

3. Bruttoergebnis vom Umsatz

4. Vertriebskosten

5. allgemeine Verwaltungskosten
6. sonstige betriebliche Ertrage
7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zwischensumme aus Z 1 bis 7

9. Ertrége aus Beteiligungen

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermogens
13. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus
Wertpapieren des Umlaufvermoégens

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

15. Zwischensumme aus Z 9 bis 14

16. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 8 und
Z15)

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

18. Ergebnis nach Steuern

19. sonstige Steuern

20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

21. Auflésung von Kapitalriicklagen

22. Auflésung von Gewinnrlicklagen

23. Zuweisung zu Gewinnriicklagen

24. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

25. Bilanzgewinn (Bilanzverlust)

Gesamtkostenverfahren

1. Umsatzerlose

2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren
Leistungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4, sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8

10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

13. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermogens
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus
Wertpapieren des Umlaufvermoégens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

16. Zwischensumme aus Z 10 bis 15

17. Ergebnis vor Steuern

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Ergebnis nach Steuern

20. sonstige Steuern

21. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

22. Auflésung von Kapitalriicklagen

23. Auflésung von Gewinnricklagen

24. Zuweisung zu Gewinnriicklagen

25. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
26. Bilanzgewinn (Bilanzverlust)

Tabelle 19: Das Schema des Umsatzkosten- und Gesamtkostenverfahrens,
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an §§ 231 und 232 UGB.

Stellt man die Schemen der beiden GuVs gegenuber, wird deutlich, dass aufgrund der
Unterschiedlichen Strukturen fir die Konsolidierung der enthaltenen IC-GrofRen jeweils zwei
Informationen an den Cognos Controller weitergegeben missen. Dies bedeutet, dass der Cognos
Controller mit den flr die Konsolidierung bendtigten Informationen fiir beide Verfahren versorgt
werden muss. Wird das vorangegangene Beispiel herangezogen, musste folgendes im Cognos
Controller beriicksichtigt werden: die Konsolidierung des Umsatzes der Gesellschaft X erfolgt
sowohl in der Erfolgsrechnung als auch in den DoC in der Zeile Umsatzerlése. Die Konsolidierung

der Aufwandsposition in der Gesellschaft Y muss jedoch unterschiedlich behandelt werden, da
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diese in der Erfolgsrechnung im Posten 2 ,Herstellkosten der zur Erzielung der Umsatzerlése
erbrachten Leistungen‘ und in der Gliederung der DoC unter der Ziffer 5 ,Aufwendungen flr
Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen‘ konsolidiert werden muss. Demnach
muss die Information, in welchen Positionen die Konsolidierung zu erfolgen hat, flr die zwei
Berichte in zwei verschiedenen Gliederungsarten an den Cognos Controller weitergegeben

werden.

Die L6sung dieser Problematik erfolgte durch die Erganzung der einzuspielenden Daten in
den Einzelberichten. Sowohl die flir die Konsolidierung der Erfolgsrechnung benétigten Daten als
auch jene fur die Konsolidierung der DoC-Accounts wurden unabhangig voneinander aufbereitet
und werden mit dem automatischen Datenimport sowohl fir das Schema der Erfolgsrechnung

als auch fur die DoC-Accounts dem Cognos Controller zur Verfiigung gestellt.

4.3.2 Zwischenergebniseliminierung

Die Thematik der Zwischenergebniseliminierung ergibt sich im Zusammenhang mit
Vorraten, die von verbundenen Unternehmen beschaffen wurden. Dies ist ein Sonderfall in der
Konsolidierung und muss nach bestimmten Regeln im Konzernberichtswesen angepasst werden.
Um ein konkretes Beispiel anzuflihren, muss jenes aus dem vorherigen Kapitel etwas angepasst
werden: auch in diesem Fall verkauft die Gesellschaft X Waren an das verbundene Unternehmen
Y. Am Ende der Periode wird die gekaufte Ware jedoch auf Lager gelegt. Die Bewertung dieses
Lagerbestandes im Konzern darf jedoch nicht zu dem von Y bezahlten Einstandspreis, sondern
zu den Herstellungskosten der Gesellschaft X erfolgen. Der in den Verkaufspreis von X kalkulierte
Gewinnaufschlag ist auf der Ebene des Konzerns zu eliminieren. Dieser Vorgang wird
Zwischenergebniseliminierung genannt, da das erzielte Zwischenergebnis zwischen zwei

Gesellschaften eines Konzerns herausgerechnet werden muss.

Dieser Vorgang geschieht mit Hilfe der im Kapitel 4.2.3.2. bereits erwahnten Intercompany
Margins. Dies sind die definierten Gewinnaufschlage, die zwischen zwei Konzerngesellschaften
aufgeschlagen werden und im Konsolidierungsvorgang eliminiert werden mussen. Der Cognos
Controller nimmt als Berechnungsbasis jene Werte heran, die in den Einzelgesellschaften auf
den Accounts IC Vorrat an Fertigerzeugnissen bzw. IC Vorrat an Handelswaren gemeldet
wurden. Dadurch wird vorerst definiert, wie hoch der IC Vorratsbestand der jeweiligen
Unternehmen ist. Da diese Vorrate in den Einzelgesellschaften zum Einstandspreis bewertet
wurden, ist in ihnen der Gewinnaufschlag des verkaufenden verbundenen Unternehmens
enthalten. Bei einem Gewinnaufschlag von 15% betragt der zum Einstandspreis bewertete

Vorratswert in der Einzelgesellschaft 115% jener Herstellungskosten, die in der verkaufenden
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Gesellschaft angefallen sind. Da auf Ebene des Konzerns nur die Herstellungskosten der
Vorratsteile ausgewiesen werden kann, wird der Gewinnaufschlag aus dieser Position entfernt.
Der Cognos Controller erkennt den IC Vorratswert als einen Gberhéhten Wert in Hohe von 100%
+ IC Margin, in diesem Fall 115%. Daher berechnet er die Zwischenergebniseliminierung in Hohe
des IC Vorratswertes / (100% + IC Margin) * IC Margin, im konkreten Fall also IC Vorratswert /
115% * 15%.

Der ermittelte Wert wird als Eliminierungsbuchung in der Konsolidierungsspalte des IC
Vorrates ausgewiesen. Die Gegenbuchung erfolgt in der GuV als Eliminierung im Posten
Materialaufwand, da dieser in der Einzelgesellschaft mit dem Einstandspreis ebenfalls zu hoch

fur die Darstellung im Konzern bewertet wurde.

Aulerdem muss beachtet werden, dass durch diese Buchung eine nicht permanente
Steuerdifferenz entsteht. Durch die Reduktion des Materialaufwandes wird das Konzernergebnis
héher dargestellt, weshalb ein negativer latenter Steuereffekt ausgewiesen werden muss. Dieser
wird einerseits in der Konsolidierung des latenten Steueraufwands in der Erfolgsrechnung und
andererseits in den Steuerrlickstellungen der Bilanz verbucht. Da in den Folgeperioden die
Konsolidierungsbuchung aus der Bilanz fortgefiihrt wird, wie im Kapitel 4.2.1 Ubernahme
historischer Konsolidierungsbuchungen aus Vorperioden beschrieben, muss in den
Folgeperioden nur die Veranderung der Zwischenergebniseliminierung in der Erfolgsrechnung
abgebildet werden, wobei die Gegenbuchung wieder im Bilanzposten IC Vorrate zum

vorgetragenen Wert hinzugerechnet wird.

4.3.3 Schuldenkonsolidierung

Die vorherigen Kapitel haben sich hauptsachlich auf die Konsolidierungsregeln hinsichtlich
der GuV fokussiert. In diesem Kapitel liegt das Hauptaugenmerk auf der Bilanz, denn es werden
die Bilanzpositionen Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen und Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen Unternehmen behandelt.

Unter der Schuldenkonsolidierung wird die Eliminierung samtlicher Intercompany
Forderungen und Verbindlichkeiten innerhalb einer Teilgruppe verstanden. Hierzu gehoren
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen aus Lieferungen und
Leistungen, langfristige Ausleihungen und Rechnungsabgrenzungen. Wird in einem Geschéftsfall
eine Zahlung auf Ziel vereinbart, so ist in der Regel nach Erbringung der Leistung beim
leistungserbringenden Unternehmen eine Forderung und beim leistungsempfangenden

Unternehmen eine Verbindlichkeit auszuweisen. Dies ist auch bei verbundenen Unternehmen
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der Fall, mit dem einen Unterschied, dass der Ausweis in der Bilanz auf separaten Positionen
erfolgt, namlich auf den Posten Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen bzw.
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen, da sich dies aus der Mindestgliederung
der Bilanz ergibt.3®* Demnach muss in der einen Gesellschaft der Teilgruppe eine IC Forderung
und in der anderen Gesellschaft der Gruppe eine IC Verbindlichkeit in gleicher Hohe ausgewiesen

werden.

Auf Ebene der Teilgruppe erfolgt jedoch wieder die Einheitsbetrachtung, der
Konzernbericht wird daher so dargestellt, als ware die Teilgruppe ein eigenstandiges
Unternehmen. Da es nicht mdglich ist, eine Forderung bzw. Verbindlichkeit gegenuber sich selbst
auszuweisen, mussen diese im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert werden. Hierzu
wird in der Konsolidierungsspalte der Teilgruppe eine Eliminierungsbuchung sowohl bei den IC
Forderungen als auch bei den IC Verbindlichkeiten abgesetzt. Im Konzern werden daher aus

diesem Geschaftsfall keine Forderungen und keine Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Schuldenkonsolidierung in der Theorie ist einleuchtend und einfach durchfihrbar. In
der Praxis missen jedoch Abstimmungen erfolgen und Fehler behoben werden.®* Die haufigste
Fehlerquelle ist das Fehlen von Rechnungen — in diesem Fall wird beim leistungserbringenden
Unternehmen bereits eine Forderung eingebucht, da die Rechnung gestellt wurde, dadurch, dass
diese beim Leistungsempfanger noch nicht eingelangt ist, wurde bei diesem jedoch keine
Buchung abgesetzt. Die Behebung der Fehler erfolgt in der LIAG Gruppe mittels
Saldenbestatigungen. Zwischen den Unternehmen, bei denen es eine Geschaftsbeziehung gibt,
wird ein monatlicher Saldenabgleich durchgefihrt. In dem Fall, dass dabei Differenzen

aufgedeckt werden, ist eine rasche Korrektur durch Nachbuchung méglich.

Die Datentbermittlung an den Cognos Controller erfolgt fir die IC Forderungen und IC
Verbindlichkeiten gegenuber allen verbundenen Unternehmen separat. Dadurch ist erkennbar,
welches Unternehmen gegen welches verbundene Unternehmen welche IC Forderungen bzw.
IC Verbindlichkeiten ausgewiesen hat. Durch diese Vorgehensweise ist eine Differenz einfach
erkennbar und wird mittels Reconsiliation automatisch Gberprift. Wurden IC Forderungen oder
IC Verbindlichkeiten falsch ausgewiesen, hat eine Korrektur durch den verantwortlichen User zu

erfolgen.

Im internen Berichtswesen ist auch auf die Fristigkeit zu achten. Unterschieden wird
zwischen zwei Fristigkeitsarten, den kurzfristigen und den langfristigen IC Forderungen bzw. IC

Verbindlichkeiten. Auch bei den Fristigkeiten gilt die Regel, dass einer langfristigen IC Forderung

33 S, § 224 UGB.
% \/gl. FROHLICH (2016), S. 26.
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auf der einen Seite auch eine langfristige IC Verbindlichkeit auf der anderen Seite
gegenuberstehen muss. Auch die Fristigkeit wird mittels Reconsiliation Gberprift, wodurch auch

in diesem Fall eine einfache Kontrollmdglichkeit durchgefiihrt werden kann.

Zu den Rechnungsabgrenzungsposten wird vermerkt, dass diese im internen
Berichtswesen keine Intercompany Positionen enthalten. Gemal dem LIAG-Leitfaden fur die
Erstellung der internen Einzelberichte werden zeitraumbezogene Leistungsverrechnungen von
verbundenen Unternehmen als IC Forderung bzw. IC Verbindlichkeit ausgewiesen. Die

Rechnungsabgrenzung erfolgt in weiterer Folge auf Konten, die keine IC-Posten betreffen.

4.3.4 Kapitalkonsolidierung*®

Bei der Aufsummierung der Beteiligungen einer Muttergesellschaft und der
Eigenkapitalpositionen der Tochterunternehmen im Konzern kommt es zu einer sog.
Doppelzahlung. In der Summenbilanz der Unternehmensgruppe ware sowohl die Beteiligung der
Muttergesellschaft in die Tochterunternehmen enthalten als auch das Eigenkapital der
Tochterunternehmen, welche wiederum fur den Erwerb von weiteren Vermdgensgegenstanden
in ihrer eigenen Bilanz verwendet wird. Auf Ebene des Konzerns muss diese Doppelzahlung

eliminiert werden, was unter Kapitalkonsolidierung definiert wird.

Bei der Kapitalkonsolidierung kann vorerst zwischen zwei Konstellationen unterschieden
werden: entweder wurde das Tochterunternehmen von der Muttergesellschaft selbst gegrindet
oder es wurde entgeltlich erworben. Im ersteren Fall ist die Beteiligung im Vermbgen der
Muttergesellschaft gleich hoch, wie das Eigenkapital des Tochterunternehmens. Im Konzern
muss sowohl die Beteiligung als auch das Eigenkapital des Tochterunternehmens eliminiert

werden, wodurch die Doppelzahlung rickgangig gemacht wird.

In dem Fall, dass das Tochterunternehmen entgeltlich erworben wurde, ist ein
Unterschiedsbetrag zwischen der Beteiligung (= Kaufpreis) und dem Eigenkapital des
Tochterunternehmens der Regelfall. Die Ermittlung des Kaufpreises erfolgt nicht nach den
bilanziellen Vorschriften zur Ermittlung des Eigenkapitals eines Unternehmens, sondern basiert
hauptsachlich auf den Schatzungen kinftiger Zahlungsflisse. Es stellt sich die Frage, wie eine
Eliminierung erfolgen kann, wenn die Beteiligung der Muttergesellschaft und das Eigenkapital der

Tochtergesellschaft nicht Ubereinstimmen.

35 Vgl. BEHRINGER, S. (2014) S. 43 ff.
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Hierzu werden folgende drei Regelungen angewendet, welche bereits beim

Tochterunternehmen bilanziell erfasst werden miissen:

o Prifung der Vermdgenswerte des Tochterunternehmens auf stille Reserven
e Prifung auf nicht bilanzierte Vermdgenswerte, die durch den Unternehmenskauf
bilanziert werden kdnnen

¢ Ansatz des verbleibenden Differenzbetrages als Firmenwert

Im ersten Schritt erfolgt die Neubewertung der Vermdgenswerte des Tochterunternehmens.
Durch den Unternehmenskauf ist eine Neubewertung zuldssig, wodurch stille Reserven
aufgedeckt werden kdnnen. Im zweiten Schritt erfolgt die Aktivierung von Vermogenswerten, die
bisher nicht in der Bilanz angesetzt werden konnten. Dies ist beispielsweise ein selbst
aufgebauter Kundenstock, welcher aufgrund des Firmenkaufs nunmehr ein erworbener
Kundenstock und somit einen aktivierbaren Vermogenswert darstellt. Der verbleibende
Unterschiedsbetrag wird beim Tochterunternehmen als Firmenwert aktiviert. Durch diese
Maflinahmen besteht eine Gleichheit zwischen der Beteiligung des Mutterunternehmens mit dem
Eigenkapital, der Aufwertung und des Firmenwerts des Tochterunternehmens. Die Eliminierung

kann daher Uber diese Positionen wie in folgender Tabelle dargestellt erfolgen:

Eigenkapital des
Tochterunternehmens

Neubewertungsricklage aus

Anteile verbundene Aufdeckung stiller Reserven

Unternehmen = Kaufpreis

Aktivierung von bisher nicht
erfassten Vermégenswerten

Firmenwert

Tabelle 20: Aufteilung des Unternehmenskaufpreises in der Kapitalkonsolidierung,
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an BEHRINGER, S. (2014) S. 55.

Wie in der Tabelle 20 dargestellt, ist der Kaufpreis flir das erworbene Unternehmen in die
zuvor genannten Komponenten aufgeteilt worden. Die Kapitalkonsolidierung kann je nach Hohe

dieser Posten erfolgen.
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Im Cognos Controller erfolgt die Kapitalkonsolidierung auf Basis eines
Beteiligungsspiegels. In dem Beteiligungsspiegel werden alle historischen Bewegungen an
Gruppeninternen Beteiligungen festgehalten. Zum Beteiligungsspiegel gelangt man durch das

Offnen des Menls Group/Shareholdings and Investments..., wodurch folgendes Eingabefeld

erscheint:
0 Data Entry - Sharehaoldings and Investrments in Group Companies EI@
‘ievapoint Selection
Parent (Owning Company) 50000 .| Binder+Co A la12
Company (Cwned Company)
Cwyniership
- =
Crwynership Information ===
Di | Di |Di |Di | ® |
Cvvned Company | Mame Trans. Date | %Own | %Volte | Account | Mame m|m |m|m .Ju;:;nal Currency | Booked Amount L"|
1|2 |3 |4
Shares consolidated
50300 Bublan GmbH .07 2017 100 100 noodo  COer i ELR 40.000,00
£0300 Bublon GmiH 052017 100 100 0040 fg;;e:ni‘;?snsc'"dmd ELR 40.000,00
50300 Bublon GrmbH 30092017 100 100 HOD40 Eg;;easnfg;”"datw ELR 20.000,00 E
£0300 Bublon GmiH 10,2017 100 100 0040 fg;;e:ni‘;?snsc'"dmd ELR 215,000,00
— :
50400 Machinery 30122013 100 100 mopgn  ohares consofidated ELR 1 500.000,00
{Tianinh | bl companies
4 T [
1 i | (e [ 2E
] H || o || EE

Abbildung 12: Auszug aus dem Shareholdings and Investments Template im Cognos Controller,
Quelle: Auszug aus IBM Cognos Controller, Ment Group/Intercompany Margins...

Der Beteiligungsspiegel einer Gesellschaft, beinhaltet die Bezeichnung der Gesellschaft, in
die die Investition erfolgte, das Datum der Beteiligung, das Bestandskonto, auf dem die
Beteiligung gebucht wurde und das Beteiligungsverhaltnis. Wichtig ist es, dass als Bestandskonto
hier wird immer das Konto 110040 Shares consolidated companies gewahlt, auf dem die

Konsolidierung des Vermogenswertes der Muttergesellschaft erfolgen wird.

Im nachsten Schritt wird in der gleichen Oberflache das Investment Elimination Template
gedffnet, in dem die Gegenpositionen als Kapitalkonten bei den jeweiligen Tochtergesellschaften
definiert werden muissen. Hier gibt es die Option, entweder das Konto 120010 Share capital oder
das Konto 120020 Capital reserves auszuwahlen. Die Relevanz des Eigenkapitalkontos ist daher
gegeben, damit der Cognos Controller die Eliminierung des Kapitals der Tochtergesellschaft in
dem richtigen Eigenkapitalposten vornimmt. Hier wird insbesondere definiert, ob es sich bei der

Beteiligung um eine Stammerhdhung oder eine Erhdhung der Kapitalricklagen handelt. In der
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Konsolidierungsroutine wird die Eliminierung in dem Posten vorgenommen, welcher im

Beteiligungsspiegel definiert wurde.

4.3.5 Besondere im Cognos Controller geltende Bestimmungen

In den vorherigen Kapiteln wurden die standardisierten Ablaufe und
Konsolidierungsroutinen des Cognos Controllers erlautert. In diesem Kapitel werden die
Sonderfalle in der Konsolidierung behandelt, bei denen weitere, GUber die standardisierten Ablaufe

hinausgehende Eingriffe im Cognos Controller notwendig sind.

Als Sonderfalle wurden jene Falle ausgewahlt, welche nicht unmittelbar mit der operativen
Tatigkeit in der LIAG Group im Zusammenhang stehen, jedoch im geschaftlichen Alltag
vorkommen und daher die Regelung uber die Handhabung solcher Falle ein Teil des
Konsolidierungshandbuchs sein muss. Nach der Analyse der LIAG Group Uber die vergangenen
funf Jahre wurden drei Sonderfdlle ausgewahlt, die in engem Zusammenhang mit der

Konsolidierung stehen:

e Phasenkongruente Beteiligungsertrage
¢ Anlage neuer Gesellschaften

¢ Endkonsolidierung von Gesellschaften

In weiterer Folge soll die Problematik dieser drei ausgewahlten Falle erldutert werden.
Zudem soll aufgezeigt werden, wie die Handhabung dieser Geschaftsfalle zu erfolgen hat. Die
theoretische Handhabung wird danach auf die Praxis umgelegt, wodurch beschrieben wird,
welche besonderen Schritte notwendig sind, um diese Business Cases im Cognos Controller

korrekt abzubilden.

4.3.5.1 Phasenkongruente Beteiligungsertrage

Die phasenkongruenten Beteiligungsertrage wurden nach der Analyse der Geschéaftsfalle
der LIAG Group als erster Sonderfall im Zusammenhand mit der Konsolidierung definiert. Dies
erfolgte aus dem Grund, da innerhalb der LIAG Group die Behandlung von phasenkongruenten
Beteiligungsertragen in jedem Jahr ein Praxisfall ist.

Eine phasenkongruente Dividende bedeutet, dass unter bestimmten Voraussetzungen der

Beteiligungsertrag bei der Muttergesellschaft bereits realisiert werden kann, obwohl der
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Beschluss Uber die Gewinnausschittung bei der Tochtergesellschaft noch nicht erfolgte. Es
stellen sich die Fragen, welche Voraussetzungen flr diesen Geschaftsfall gelten missen und

welchen Zweck und Auswirkungen dies fir den Konzernabschluss und die Konsolidierung hat.

Die Realisation einer phasenkongruenten Dividende beim Mutterunternehmen ist moglich,

wenn folgende Voraussetzungen kumulativ erfillt sind:

o Die Mehrheit der Stimmrechte zur Durchsetzung einer Gewinnausschuttung

e Der Bilanzstichtag des Tochterunternehmens darf nicht nach dem Stichtag des
Mutterunternehmens liegen

e Ein dokumentierter Beschluss der Muttergesellschaft betreffend dem

Ausschittungsbegehren muss vorhanden sein

Sind die aufgelisteten drei Kriterien erflllt, ist die Realisation einer phasenkongruenten
Dividende beim Mutterunternehmen maoglich. Welchen Vorteil bringt dies dem

Mutterunternehmen?

Der Vorteil der phasenkongruenten Dividende liegt darin, dass das Mutterunternehmen
bereits einen Ertrag verbuchen kann, obwohl kein offizieller Ausschittungsbeschluss durch die

General- bzw. Hauptversammlung des Tochterunternehmens erfolgte.

In vielen Fallen ist der Bilanzstichtag des Mutter- und Tochterunternehmens der 31.
Dezember. Die Erstellung des Jahresabschlusses fur das Jahr hat eine bestimmte Durchlaufzeit,
weshalb der Beschluss fir die Gewinnverwendung des Tochterunternehmens zeitlich immer
nachgelagert geschieht. Somit erfolgt der Beschluss fiur eine Dividende eines Jahres immer erst
im darauffolgenden Jahr. Dies hat als Effekt, dass das Mutterunternehmen den durch das
Tochterunternehmen erwirtschafteten Gewinn erst ein Jahr spater verbucht. Die Mdglichkeit einer
phasenkongruenten Dividende ermdglicht es, den Ertrag in jener Periode auszuweisen, in dem

der wirtschaftliche Erfolg des Tochterunternehmens tatsachlich erzielt wurde.

Weiters stellt sich die Frage, wie die bilanzielle Behandlung dieses Geschaftsfalles beim

Mutterunternehmen, beim Tochterunternehmen bzw. im Konzern erfolgt.

Behandlung beim Mutterunternehmen: die Realisierung einer phasenkongruenten
Dividende wird beim Mutterunternehmen mit dem Datum des Abschlussstichtages des
Tochterunternehmens als Beteiligungsertrag in der GuV realisiert. Bilanzseitig entsteht dadurch

eine sonstige Forderung gegenuber verbundenen Unternehmen.
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Zum Zeitpunkt des Beschlusses des Tochterunternehmens fir die Gewinnverwendung
wurde der Beteiligungsertrag bereits realisiert, somit erfolgt durch diese Handlung keine weitere

Buchung bei der Muttergesellschaft.

Behandlung beim Tochterunternehmen: bei der Tochtergesellschaft wird bis zum
Beschluss fir die Gewinnverwendung keine Buchung abgesetzt. Erst zum Zeitpunkt des
Dividendenbeschlusses im Folgejahr wird der zur Schittung freigegebene Teil des
Bilanzgewinnes gegen eine sonstige Verbindlichkeit gegentber dem Mutterunternehmen

verbucht.

Behandlung im Konzern: Die phasenkongruente Dividende fuhrt zwingend zu einem
vorubergehenden Missverhaltnis zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft. Da das
Mutterunternehnmen den Gewinn bereits in der Periode 1 realisiert, das Tochterunternehmen in
dieser Periode jedoch keine Buchung zu diesem Geschaftsfall absetzt, entsteht eine einseitige
Forderung gegeniber verbundenen Unternehmen. In der GuV des Mutterunternehmens steht ein
IC Beteiligungsertrag, welcher in der Konsolidierung eliminiert wird. In der Bilanz der
Muttergesellschaft wird auflterdem eine IC Forderung ausgewiesen, welche in der
Tochtergesellschaft in der Periode 1 keinen Gegenwert als IC Verbindlichkeit hat. Die

Schuldenkonsolidierung erfolgt in dieser Periode daher einseitig.

In der folgenden Periode, zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses des
Tochterunternehmens, erfolgt die Verbuchung der IC Verbindlichkeit beim Tochterunternehmen.
Durch die Absetzung dieser Buchung werden die IC Forderungen und IC Verbindlichkeiten des
Konzerns wieder spiegelgleich. Eine gewohnliche Schuldenkonsolidierung der Positionen kann

erfolgen.

Behandlung im Cognos Controller: die Behandlung phasenkongruenter Dividenden im
Cognos Controller ist aufgrund der Regeln zur Reconsiliation sonderbar. Wie im Kapitel 4.2.5.
beschrieben, wird die korrekte Handhabung von IC-Positionen durch einen automatischen
Abgleich von Accounts der verbundenen Unternehmen geprift. Unter anderem wird untersucht,
ob die IC Forderungen in einem Unternehmen den IC Verbindlichkeiten des anderen
Unternehmens Ubereinstimmen. Bei einer phasenkongruenten Dividende ist dies nicht der Fall,

wodurch die Uberpriifung der Reconsiliation einen Differenzwert ergeben wiirde.

Als Lésung wurde ein neues Konto ,Requests for Dividends‘ im Cognos Controller angelegt,
welches zwar als Intercompany-Konto fungiert und dadurch dem Eliminierungsregelwerk des
Programms unterliegt, jedoch nicht in die Systematik der Reconsiliation hineinflief3t. In der
Periode 1 wird beim Mutterunternehmen auf diesem Konto die Hohe der phasenkongruenten

Dividende eingetragen und wird daher nicht auf dem allgemeinen Konto fur IC Forderungen
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erfasst. Wichtig ist es jedoch, dass im Jahr des Gewinnbeschlusses eine Umbuchung des Wertes
bei der Muttergesellschaft vom Konto ,Requests for Dividends' auf das Konto IC Forderungen

erfolgt.

4.3.5.2 Anlage neuer Gesellschaften

In dem Fall, dass sich der Konsolidierungskreis durch eine neue Gesellschaft erweitert, sind
im Cognos Controller diverse Schritte durchzufuhren, dass die Konsolidierung dieser Gesellschaft

ordnungsgemal ablauft.

Vorerst muss die genaue Eingliederung der Gesellschaft in die Unternehmensstruktur der
LIAG Gruppe definiert werden. Dabei ist es wichtig, dass in den Stammdaten der
Unternehmensstruktur das neue Unternehmen korrekt erfasst ist. Wie bereits im Kapitel 4.1.2.
beschrieben, werden bei der Definition des neuen Unternehmens zusatzliche Daten zum
Mutterunternehmen, zur Hohe der Beteiligung und der Stimmrechte erfasst. Die korrekte
Erfassung soll immer durch einen User mit Administratorenrechten erfolgen, jedoch nach exakter

Abklarung mit dem fur den Teilkonzern verantwortlichen Cognos-User.

Nachdem die Eingliederung des neuen Unternehmens in die Unternehmensstruktur der
LIAG Group erfolgt ist, muss die Definition der Beteiligung erfolgen. Dieser Prozessschritt wurde
bereits im Kapitel 4.3.4. beschrieben. Bei der Anlage der neuen Beteiligung ist auf eine korrekte
Zuordnung der Positionen zur Eigenkapitaleliminierung beim Tochterunternehmen zu achten,
sodass die richtigen Werte in den Positionen des Stammkapitals und der Rucklagen konsolidiert

werden.

Nach der Durchfuhrung dieser Prozessschritte konnen die Ublichen Berichtsdaten der
Einzelgesellschaft in den Cognos Controller eingespielt werden. Die Konsolidierung erfolgt auf

Basis des hinterlegten Beteiligungsverhaltnisses und des Beteiligungsspiegels.

4.3.5.3 Endkonsolidierung von Gesellschaften

Scheidet eine bisher als verbundenes Unternehmen behandelte Gesellschaft aus dem
Konsolidierungskreis aus, muss eine Endkonsolidierung der Gesellschaft durchgefihrt werden.
Nach der Durchfuihrung der Endkonsolidierung wird dieses Unternehmen nicht mehr als Teil der
bisherigen Teilgruppe angezeigt und die automatischen Eliminierungsregeln werden mangels

aktiver Parameter nicht mehr durchgeflhrt.
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Bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung gilt die Regel, samtliche Transaktionen im
Konzernabschluss eliminiert werden missen bis zu dem Zeitpunkt des Ausscheidens des
Unternehmens. Demnach muss die Konsolidierung jener Ertrage und Aufwendungen, die vor
dem Ausscheidungszeitpunkt erfolgten, auch nach dem Ausscheiden der Gesellschaft in der
Konsolidierung erfasst werden.® Scheidet eine Gesellschaft im Juni 2019 aus der Gruppe aus,
mussen dennoch alle Intercompany Transaktionen im Zeitraum vom Janner bis Juni 2019 in der

Konsolidierung erfasst werden.

Ziel der Endkonsolidierung ist es, alle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten des
abgehenden Unternehmens aus dem Konzernabschluss herauszunehmen.®” Ist ein
Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden, werden daher keine Daten des
Einzelberichts dieses Unternehmens in der Teilgruppe dargestellt. Dies gilt sowohl fur die GuV
als auch fiur die Bilanz. Alle Vermdgenswerte und Schulden dieser Gesellschaft besitzen aus
Sicht des Konzerns einen Wert von Null. Dabei muss jedoch auf die bereits konsolidierten
Forderungen und Verbindlichkeiten des abgehenden Unternehmens geachtet werden, denn
diese durfen aufgrund der Nichtangehdérigkeit des Unternehmens am Konzern auch nicht mehr
konsolidiert werden.®® Der Beteiligungsspiegel der bisherigen Muttergesellschaft des
ausgeschiedenen Unternehmens wird insofern angepasst, dass die Anteile am ausgeschiedenen
Unternehmen auf null gesetzt werden. Dies geschieht nicht durch das Léschen der bisherigen
Investitionen in dieses Unternehmen, sondern wird mit dem Datum des Ausscheidens als

Negativposten in Hohe des aktuellen Buchwertes der Beteiligung angesetzt.

Wurde der Beteiligungsspiegel auf null gesetzt, wird im Konzern neben den
Vermobgenswerten und den Schulden nun auch das Eigenkapital der ausgeschiedenen
Gesellschaft mit Null dargestellt. Die Gesellschaft ist ab diesem Zeitpunkt nicht mehr Teil der
Gruppe, wodurch keine Darstellung der Werte der Einzelgesellschaft und der

Konsolidierungsbuchungen erfolgt.

Das Loschen der Gesellschaft in der Unternehmensstruktur soll jedoch nicht vorgenommen
werden. Damit die Perioden vor dem Ausscheiden des Unternehmens korrekt dargestellt werden,
ist ein Verbleib des Unternehmens in den Stammdaten erforderlich. Wirde das Unternehmen aus
der Unternehmensstruktur entfernt werden, wirde keine korrekte Konsolidierung der Vorperioden

mehr mdglich sein.

3 \/gl. HOEHNE (2009), S. 142.
37 \/gl. HOEHNE (2009), S. 87.
38 \/gl. HOEHNE (2009), S. 127.
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4.4 Automatische Berechnungsregeln flr Cashflow und Key Figures

In diesem Kapitel soll eine Erlauterung erfolgen, wie die Positionen des Cashflow
Statements und der Key Figures ermittelt werden. Da ein groRRer Teil der fur diese Berichte
bendtigten Informationen aus anderen, bereits eingespielten Daten berechnet wird, soll einerseits
die Datenherkunft fur die Ermittlung der Cashflow-Positionen bzw. die der Kennzahlen im Fokus
dieses Kapitels liegen. Der zweite Fokus liegt auf der Berechnungslogik der zu ermittelnden
Kennzahlen und wird ebenfalls im Konsolidierungshandbuch festgehalten, um eine einheitliche
Behandlung aller Konzerngesellschaften durch Schaffung eines gemeinsamen dokumentierten

Regelwerks zu gewahrleisten.

4.41 Cashflow Statement

Im Cashflow Statement wird die Veranderung der Liquiditat eines Unternehmens bzw. eines
Konzerns dargestellt. Im Berichtswesen der LIAG Group wird ein indirektes Cashflow-Verfahren

verwendet, welches in folgendem Schema dargestellt wird:
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Cashflow - acc. to IFRS
Company Name AC
Company Code DD.MM.YYYY
in TEUR

(+/-) Earnings before taxes (EBT) 0,000
(+/-) Interest result 0,000
(+/-) Profit and loss from disposal of fixed assets 0,000
(+/-) Depreciation / write-up of fixed assets 0,000
(+/-) Depreciation / write-up of financial assets 0,000
(+/-) Changes in long-term provisions excl. utilisation of labour related 0,000
Cashflow from result 0,000
(+/-) Changes in inventories, incl. prepayments 0,000
(+/-) Changes in trade receivables, other receivables and prepaid expenses 0,000
(+/-) Changes in trade payables, other liabilities and deferred income 0,000
(+/-) Changes in deferred, noncash taxes 0,000
(+/-) Tax payments 0,000
(+/-) Changes in equity not affecting P&L 0,000
(+/-) Changes in short-term provisions 0,000
(+/-) Exchange rate differences 0,000
1 Net cashflow from operating activities (OCF) 0,000
(-) Capital expenditurein tangible and intangible assets 0,000
(-) Investments in financial assets 0,000
(+) Proceeds due to sale of tangible and intangible assets 0,000
(+) Proceeds due to sale of financial assets 0,000
(+) Interest received 0,000
2 Net cashflow from investing activities (ICF) 0,000
(+/-) Proceeds from and repayment of financial liabilities 0,000
(-) Interest paid 0,000
(+/-) Contributions from shareholders / distributions to shareholders 0,000
(+/-) Contributions from other shareholders / distributions to other 0,000
3 Net cashflow from financing activities (FCF) 0,000
1+2+3 Change in cash and cash equivalents 0,000
Cash and cash equivalents - start of period 0,000
Cash and cash equivalents - end of period 0,000
Change in cash and cash equivalents 0,000

Tabelle 21: Cashflow-Statement des internen Berichtswesens einer Einzelgesellschaft der LIAG Group,

Quelle: Template fur Cognos Berichtswesen, Register LIAG_CF, Stand September 2019.

Das Berechnungsschema geht von dem Wert Earnings before taxes (EBT) aus, welcher

das EBT der Erfolgsrechnung darstellt. Dieser Wert wird um das Zinsergebnis korrigiert, da dieses

nicht im operativen Cashflow dargestellt wird. Samtliche Erlése und Aufwendungen im

Zusammenhang mit dem Anlagevermégen werden flir den operativen Cashflow auf das EBT

zurtckgerechnet. Auch die Veranderung der langfristigen Rickstellungen wird korrigiert, da diese

nicht zahlungswirksam sind. Die Information Uber die Abschreibung des Anlagevermdgens wird
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ebenfalls aus der Erfolgsrechnung Ubernommen. Die restlichen Werte werden aus den
Veranderungen der Bilanzpositionen der Einzelgesellschaft ermittelt und handisch in das

Cashflow Statement eingetragen.

Als erstes Zwischenergebnis wird der Cashflow from result dargestellt. Zu diesem werden
die Veranderungen der Working Capital Positionen hinzugerechnet. Diese Werte ergeben sich
aus der Veranderung der jeweiligen Bilanzpositionen zur Vorperiode und erhéhen oder
vermindern den Cashflow from result. Um auf den Cashflow from operating activities zu kommen,
werden die nicht zahlungswirksamen Steuern bzw. Steuerzahlungen, die ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderung, die Veranderung kurzfristiger Rlckstellungen und die Veranderung der
Wahrungsricklage bericksichtigt. Die nicht zahlungswirksamen Steuern und Steuerzahlungen
werden manuell im Cashflow eingetragen. In Summe missen diese jedoch den Wert des
Steueraufwandes in  der  Erfolgsrechnung  wiedergeben. Die  ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderung wird unterhalb des Bilanzgewinnes in der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt und wird in das Cashflow Statement Ubernommen. Die Veranderungen der
kurzfristigen Ruckstellungen und der Wahrungsrucklage wird anhand der Bilanzwerte verglichen

mit den Bilanzwerten aus der Vorperiode ermittelt.

Nach dem Cashflow from operating activities wird der Cashflow from investing activities
betrachtet. Hier werden samtliche Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitionen abgebildet.
Die Investitionen in immaterielles und Sachanlagevermogen bzw. Investitionen in Finanzanlagen
werden fur alle Gesellschaften im Anlagespiegel abgebildet und werden manuell in den Cashfllow
eingepflegt. Auch der Verkaufserlds durch die VeraufRerung von Anlagevermoégen bzw. erhaltene

Zinsen werden im Cashflow from investing activities abgebildet.

Der dritte Teil des Cashflow Statements ist der Cashflow from financing activities. Hier
werden die Ein- und Auszahlungen von Fremd- und Eigenkapitalgebern abgebildet. In der ersten
Zeile wird die Aufnahme bzw. Tilgung von Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
abgebildet. Diese wird anhand der Veranderung in der Bilanz ermittelt. In der nachsten Zeile
werden die fur die Finanzierung gezahlten Zinsen berucksichtigt, welche in der Erfolgsrechnung
bereits erfasst wurden und von dort in das Cashflow Statement Gbernommen werden. Zuletzt
werden die Zuschisse von der und Ausschittungen an die Muttergesellschaft bzw.

Minderheitengesellschafter dargestellt.

Unterhalb des Cashflow Statements wird als Ubliche Kontrolle der Anfangsbestand und
Endbestand der Liquiden Mittel dargestellt. Die Veranderung muss die gleiche Hohe ausweisen,

wie die letzte Zeile des Cashflow Statements.

95



4.4.2 Key Figures

Im Bericht der Key Figures werden vorab ausgewabhlte, fir die LIAG Group relevante
Kennzahlen dargestellt. Die Kennzahlen dienen dazu, den Adressaten der internen Berichte eine
einheitliche und konsistente Messung der Unternehmensperformance und Vergleich mit
Benchmarks zu bieten.®® Die Festlegung der Kennzahlen ist nicht Inhalt dieser Arbeit, diese
werden aufgrund der Vollstéandigkeit des Konsolidierungshandbuchs analysiert. Die Ubersicht des

Kennzahlenblattes wird im Berichtswesen der Einzelgesellschaften wie folgt dargestellt:

Key figures - acc. to IFRS

Company name AC
Company code DD.MM.YYYY
in TEUR
1| No. of employees (per FTE) 0
2| @-No. of hired staff (per HC) 0

3a| No. of employees (per FTE) - start of period

3b| Operational output of the year 0
3| Operational output / @-Personnel 0,0
4a| Raw mat. & supplies - start of period 0
4b| Raw mat. & supplies - end of period 0
4c| Cost of materials of the year 0
" o4 @-Raw mat. & supplies turnover ratio (in days) 0,0
5a| Inventory - start of period 0
5b| Inventory - end of period 0
5c| Operational output of the year 0
5 @-Inventory / operational output (in %) 0,0%|
6a| Trade rec. excl. VAT - start of period 0
6b| Trade rec. excl. VAT - end of period 0
6c| Sales invoiced of the year 0
"6 @-Trade receivables turnover ratio (in days) 0,0
7a| Export net sales (countries except Austria) m 0
7b| Netsales m 0
7c| Export net sales (countries except Austria) c 0
7d| Netsales c 0
7| Export net sales rate (in %) m 0,0%)
(Export net sales / net sales) 3 0,0%)
8a| Netsales 0
8b| Balance sheet total - start of period 0
8c| Balance sheet total - end of period 0
8| Capital turnover (net sales / @-bal. sheet total) 0,00
9a| Earnings before tax 0

9b| Total equity - start of year
9| Return on equity (in %) n.a,|

(Result after tax / total equity - start of year)
r -

10| Order intake m 0
c 0
" 11| order backlog per DD.MM.YYYY 0
per 31.12.YYYY 0

Tabelle 22: Key Figures Bericht des internen Berichtswesens einer Einzelgesellschaft der LIAG Group,
Quelle: Template fir Cognos Berichtswesen, Register Key_ Fig, Stand September 2019.

3 Vgl. KROLL/KITTELBERGER (2014), S. 193.
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In weiterer Folge werden die zuvor abgebildeten Kennzahlen durchleuchtet und ihre

Berechnungsmethode erlautert:*°

¢ 1 No. of employees (per FTE):
Es erfolgt die Darstellung der Mitarbeiteranzahl zum Periodenende. Lehrlinge
werden bei der Ermittlung der Kennzahl berlcksichtigt. Abwesende Mitarbeiter
aufgrund von Prasenz- und Zivildienst, Karenz und Mutterschutz, sowie Leiharbeiter

werden nicht in dieser Kennzahl dargestellt.

e 2 ® No. of hired staff (per HC):
Bei dieser Kennzahl wird die durchschnittliche Anzahl der Leiharbeiter nach Képfen
ermittelt. Der Durchschnitt ermittelt sich durch die Summierung der Leiharbeiter zum

jeweiligen Monatsletzten, dividiert durch die Anzahl der Berichtsmonate.

e 3 Operational Output / ® Personnel
Mit dieser Kennzahl wird die erwirtschaftete jahrliche Betriebsleistung einer Periode
im Verhaltnis mit dem durchschnittlichen Personal gesetzt. Dadurch wird die
Produktivitat der Mitarbeiter gemessen. Fur die jahrliche Betriebsleistung wird ein
fur das gesamte Jahr hochgerechneter Wert ermittelt, welcher sich in den
Anfangsperioden am offenen Budget orientiert und weitergehend an aktuelle

Forecasts angepasst wird.

e 4 ® Raw mat. & supplies turnover ratio (in days)
Mit der Kennzahl Umschlagshaufigkeit der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird
ermittelt, in wie vielen Tagen das Rohmateriallager umgeschlagen wird. Diese

Kennzahl ist bei einer hohen Auslastung der Produktion niedrig.

e 5 @ Inventory / operational output (in %)
Mit dieser Kennzahl wird der durchschnittliche Lagerbestand in Verhaltnis mit der

Betriebsleistung gesetzt.

e 6 ® Trade receivables turnover ratio (in days)
Die Umschlagshaufigkeit der Debitoren stellt eine Kennzahl Uber die Effizienz des
Forderungsmanagements bzw. des Mahnwesens dar. Es wird berechnet, wie oft die

Forderungen im Verhaltnis zum verrechneten Umsatz umgeschlagen werden. Aus

40 Vgl. Anhang A-3 LIAG Handbuch fir das interne Reporting
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dieser Zahl kann die Debitorenumschlagsdauer abgeleitet werden, welche

optimalerweise unter dem Zahlungsziel der Debitoren liegt.

e 7 Export net sales rate (in %)
Die Kennzahl wird ermittelt indem die Exporte (= Umsétze auRerhalb Osterreichs)
in Verhaltnis mit dem Gesamtumsatz gestellt werden. Um die Kennzahl auf die
Unternehmensgruppe auszulegen, wurde auch fir die auslandischen
Tochtergesellschaften festgelegt, dass bei dieser Ziffer der Term ,Exporte’ fur die

Umséatze auBerhalb Osterreichs stehen.

e 8 Capital turnover (net sales / ® balance sheet total)
Die Kapitalumschlagshaufigkeit gibt an, in welchem Verhaltnis die Bilanzsumme
und der Umsatzerlos einer Periode steht. Je hoher das Verhéltnis ausfallt, umso

mehr Umsatzerlose wurde mit dem eingesetzten Kapital erzielt.

e 9 Return on equity (in %)
Der Return on equity ist eine Rentabilitatskennzahl, welche angibt, wie viel Gewinn
vor Steuern flr das eingesetzte Eigenkapital in einer Periode erwirtschaftet wurde.
Je hoher die Kennzahl ist, umso profitabler ist das Unternehmen, was die

Attraktivitat fur Investoren steigert.

¢ 10 Order intake
Der Order intake ist der gesamte Auftragseingang einer Berichtsperiode. Diese
Kennzahl ist im Industriesektor  sehr  bedeutend, da  kuinftige

Auslastungsschwankungen vorausgesagt werden kdnnen.

¢ 11 Order backlog
Der Order backlog ist der Auftragsbestand eines Unternehmens zu einem
bestimmten Stichtag. Dieser zeigt an, wie hoch die noch zu erbringende Leistung
fir noch nicht verrechnete Projekte ist und gibt Auskunft dartber, wie lange die

Auslastung der Produktion gesichert ist.

Die Beschreibung der Kennzahlen wird als Auskunft fir die Cognos-User in das
Konsolidierungshandbuch aufgenommen um mogliche Fehler in den Kennzahlen durch

Fehimeldungen aus den Einzelberichten zu erkennen und zu beheben.
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5 Resilimee

Die Konsolidierung von Unternehmen kann auf verschiedene Arten erfolgen, wobei ein
deutlicher Trend in der Verwendung von automatisierter Konsolidierungssoftware liegt. Auch der
Kooperationspartner Liaunig Industrieholding AG steht vor der Einfihrung des Programmes
Cognos Controller, um den derzeitigen Konsolidierungsprozess im MS Excel durch einen

standardisierten Ablauf zu ersetzen.

Die Vorteile der Verwendung einer automatisierten Konsolidierungssoftware liegen in der
einfacheren Handhabung der Prozesse, automatischen Berechnungen und in der
Ausgabemadglichkeit von vordefinierten Berichten. Dadurch kénnen Zeit und Kosten gespart

werden, was zur Erhéhung der Effizienz dieses Prozesses beitragt.

Damit die Automatisierung durch das neu einzufihrende Programm gelingt, muss ein
Regelwerk fiir eine vordefinierte Struktur und Arbeitsweise erstellt werden. Bei einer Auswahl von
mehreren Alternativen sind rasch Entscheidungen zu treffen, um die Konzeption des neuen

Konsolidierungsprogrammes auf diese aufbauen zu kénnen.

5.1 Zusammenfassung

Zur LOsung der ersten Forschungsfrage, wie der aktuelle Konsolidierungsprozess
effizienter gestaltet werden kann, wurde im Rahmen der Masterarbeit der Status des Ist-
Prozesses erhoben. Die derzeitige Konsolidierung erfolgt im MS Excel nach der Logik der
Stufenkonsolidierung. Es wurde erhoben, was dieser Prozess der LIAG Group kostet und welche
Durchlaufzeit die Konsolidierungstatigkeiten bendtigen, bis das fertige Berichtswesen erstellt
wird. Es wurde ermittelt, dass die Kosten des Ist-Prozesses flir die Konsolidierung eines
monatlichen Berichtswesens Uber den Gesamtkonzern EUR 14.317 kosten und die Durchlaufzeit
87 Stunden betragt.

Durch die Beantwortung der nachste Forschungsfrage sollte eine Entscheidungsfrage
geldst werden. Aus den zur Auswahl stehenden Konsolidierungsmethoden, der Stufen- bzw.
Simultankonsolidierung, sollte jene fur die LIAG Group vorteilhafteste ausgewahlt werden. Die
Bewertung erfolgte im Rahmen der Masterarbeit mit Hilfe des Scoring-Modells. Basierend auf
den vom Kooperationspartner vorgegebenen Entscheidungskriterien, der Prozesskosten, der
Durchlaufzeit und des Informationsgehalts der Berichte wurde eine transparente Bewertung der
zwei Auswahloptionen getroffen. Hierbei stellte sich heraus, dass die Simultankonsolidierung eine

héhere Effizienz gegenuber der Stufenmethode bei den Kriterien Prozesskosten und
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Prozessdurchlaufzeit mit sich bringt. Die Analyse der Prozesskosten ergab, dass die monatliche
Konsolidierung der LIAG Group mittels Stufenkonsolidierung EUR 10.022 kosten wiirde, wahrend
bei der Anwendung der Simultankonsolidierung Prozesskosten iHv. EUR 6.968 anfallen wirden.
Auch die Durchlaufzeit der Simultanmethode erwies sich mit 35 Stunden als deutlich besser als
der Zeitbedarf bei Anwendung des Stufenkonzepts mit 55 Stunden. Dennoch ergab die Scoring-
Analyse die Vorteilhaftigkeit der Stufenkonsolidierung gegenuber der Simultanmethode, da durch
Anwendung der ersteren Alternative deutlich mehr substanzielle Informationen aus dem
Berichtswesen herausgelesen werden kdnnen. Diese Informationen dienen zur
Entscheidungsfindung des Managements und wurden daher im Scoring-Modell mit 60% sehr
hoch gewichtet. Die Einflhrung des Cognos Controllers basierend auf den Regeln der

Stufenkonsolidierung wurde festgelegt.

Als nachstes wurde in der Arbeit behandelt, welche MalRnahmen zur Einflihrung des
Cognos Controllers unter den beschlossenen Parametern durchgefihrt werden missen. Es
wurde aufgezeigt, dass ein wesentlicher Punkt die Anpassung der Einzelberichtsdateien ist, um
Datenmengen flr die benétigten Berichte durch einen Import in den Cognos Controller einspielen
zu konnen. Weiters mussten die Strukturen in der Konsolidierungssoftware angelegt werden.
Darunter ist die erste Eingabe samtlicher Parameterdaten zu verstehen. In der Arbeit wurden jene
fur die Konsolidierung relevanten Parameter, die Definition der Unternehmensstruktur, sowie die

der Kontenstruktur beschrieben.

Als Output der Arbeit wurde ein Konsolidierungshandbuch erstellt, in dem die Regeln fur
die Handhabung des Cognos Controllers erlautert werden. Das Handbuch enthalt die
Grundregeln und Definitionen fir das ordnungsgemafe Arbeiten im Konsolidierungsprogramm,
den Ablauf des standardisierten Konsolidierungsprozesses aufgeteilt in die durchzuflihrenden
Tatigkeiten und die Zusammenhange zwischen den Konsolidierungsvorschriften und deren

Handhabung im Cognos Controller.

5.2 Kritische Reflexion und Ausblick

Mit der Auswahl der vorteilhaftesten Konsolidierungsmethode fir die LIAG Group konnte
im Rahmen der Masterarbeit ein auf die Stufenkonsolidierung basiertes Regelwerk fur den
Cognos Controller erstellt werden. Die Funktionsweise dieses Regelwerks und die dazu
notwendigen SteuerungsmalRnahmen wurden im Konsolidierungshandbuch festgehalten. Damit
wurde dem Kooperationspartner eine Unterlage zur Verfligung gestellt, mit dessen Hilfe die User
den Konsolidierungsprozess im Cognos Controller strukturiert durchfihren koénnen. Die

Behandlung von aus der Vergangenheit bekannten Sonderfalle im Zusammenhang mit der
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Konsolidierung wurden ebenfalls im Handbuch festgehalten, wodurch die Wiederholung dieser

Falle keine neuen Fragen aufwerfen wird.

Im Dezember 2018 spaltete sich die Waagner-Biro Group von der LIAG ab. Dadurch wurde
der Konsolidierungskreis der LIAG wesentlich verkleinert. Durch diese Anderung wird eine
erneute Uberpriifung der Vorteilhaftigkeit der Stufenkonsolidierung empfohlen. Es besteht die
Méglichkeit, dass durch die Anderung der Prozessdurchlaufzeit oder der Prozesskosten nach den
derzeitigen Gegebenheiten eine andere Entscheidung zur Auswahl der vorteilhaftesten
Konsolidierungsmethode ergeben wiirde. Diese Anderung der Ausgangssituation wurde in der
Arbeit jedoch nicht behandelt.

Im Nachhinein wird es als kritisch betrachtet, dass bei der Scoring-Analyse nur die drei
erwahnten Entscheidungskriterien untersucht wurden. Durch das Einbeziehen des Managements
hatten mehrere relevante Kriterien gefunden werden kénnen, anhand der die Vorteilhaftigkeit der

zur Auswahl stehenden Konsolidierungsmethoden bemessen werden hatte kénnen.
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A-1. Unternehmensstruktur der LIAG Group
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Internes Berichtswesens der LIAG Group
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August 2018

hder+Co /¢ Binder (ec-Binder iblon Gmtr+Co Macr+Co USASOLIDIER

der+Co AG Grug

Regienbericht - auf Basis IFRS Tianjin) Ltc Konsolidiert
IST IST IST IST IST IST IST IST
Aug.18 | Aug.18 | Aug.18 | Aug.18 | Aug.18 | Aug.18 | Aug.18 Aug.18
TEUR TEUR TEUR TEUR TCNY | TUSD TEUR TEUR %
1 {Umsatzerlése m n.a.
k n.a.
2 Ausgangsfrachten, Verpackung, m n.a.
auftragsbezogene Versicherung k n.a.
3 {Provisionen m n.a.
k n.a.
4 Bestandsveranderung und m n.a.
aktivierte Eigenleistungen k n.a.
5 {Betriebsleistung m n.a.| 100
k n.a.. 100
6 {Materialeinsatz inkl. Eingangsfrachten m n.a.
k n.a.
7 iHilfs-, Betriebs- und Verpackungsmaterial m n.a.
k n.a.
8 :iBezogene Leistungen exkl. Leihpersonal m n.a.
k n.a.
9 Geratemieten (v.a. Montagegerate) m n.a.
k n.a.
10 iLeihpersonal m n.a.
k n.a.
11 Deckungsbeitrag m n.a.
k n.a.
12 iLohne (inkl. Nebenkosten) m n.a.
k n.a.
13 [Gehalter (inkl. Nebenkosten) m n.a.
k n.a.
14 {Prémien (exkl. Nebenkosten) m n.a.
k n.a.
15 [Freiwilliger Sozialaufwand m n.a.
k n.a.
16 iAbfertigungen, Jubildumsgelder m n.a.
und Pensionen k n.a.
17 iPersonalentwicklung m n.a.
k n.a.
18 i{Beratung (Recht, Steuern, Personal, etc.) m n.a.
k n.a.
19 {Blromieten, sonstige Mieten, Leasing m n.a.
k n.a.
20 {Instandhaltung, Reparatur und Wartung m n.a.
k n.a.
21 {Energie (Strom, Gas, Wasser etc.) m n.a.
k n.a.
22 {Kommunikation (Telefon, Post) m n.a.
k n.a.
23 [Reise- & Fahrtkosten m n.a.
k n.a.
24 Versicherungen m n.a.
k n.a.
25 {Bankspesen m n.a.
k n.a.
26 (Avalspesen m n.a.
k n.a.
27 {Fremdwahrungsdifferenzen (saldiert) m n.a.
k n.a.
28 iManagement Fee m n.a.
k n.a.
29 iSonstige betriebliche Aufwande m n.a.
k n.a.
30 [Sonstige betriebliche Ertrage m n.a.
k n.a.
31 i{Forderungswertberichtigungen (saldiert) m n.a.
k n.a.
32 iAbschreibungen m n.a.
k n.a.
33 iZinsergebnis (saldiert) m n.a.
k n.a.
34 {Operatives EBT (ohne Schiittung) m n.a.
k n.a.
35 (Beteiligungsergebnis m n.a.
k n.a.
36 :Ergebnis vor Steuern (EBT) m n.a.
k n.a.
Breakeven-Umsatz k | | | n.a. ‘
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A-3.

LIAG Handbuch fir das interne Reporting

LI ! G LIAUNIG
INDUSTRIEHOLDING AG

HANDBUCH REPORTING

Version September 30, 2016

110



L I \ G :-I'I\ADUUNS'{I'JRIEHDLDING AG

Inhaltsverzeichnis

1. Inhalt des Berichtswesens ...
2 TN et eea
3. BudEet e
4. BEWEIMUNE oo e
5.  Gliederung der Erfolgsrechnung ...
6. Gliederung der Bilanz ..o
7.  Gliederung des Regienberichts. ..o
8. Gliederung der Cashflow-Rechnung..............
9. Kennzahlenblatt. ..
10. Kommentar inklusive Erlduterungen relevanter Abweichungen ...
11, Konsolidierung ..o

111



LI f G LIALIMIG
\ IMOUSTEIEHOLDIMNG AG

1. Inhalt des Berichtswesens

Bestandieile

Erfolgsrechnung

Bilanz

Regienbericht

Cashflow

Kennzahlen & Investitionen

Kommentar inkl. Erflauterungen relevanter Abweichungen

[ T L O O

Als Vorlage fur Erfolgsrechnung, Bilanz, Regienbericht, Cashflow, Kennzahlen &
Investitionen dient die Excel-Datei LIAG Reporting_Stand_20160930_DE & EN.xlsx".

Eines konsolidierten Regienberichts bedarf es nur fir Budget, HR | und HR 1. Unterjahrig
werden im Monatsbericht die Regien der Untemehmen in der - der lokalen Buchhaltung
zugrundeliegenden - Landeswahrung erfasst.

Die_Darstellung einer konsolidieten Cashflow-Rechnung ist nur filr Budget, HR | und
HRE Il erforderlich.

Der Zeilen- und Spaltenaufbau in den Excel-Blattemn darf nicht verdndert werden.

LIAG-Reporting Vorlage fiir .
den M t
Monatsberichte rstattung jeden hiona
Spaltenanordnung fir LA BU ST
Erfolgsrechnung & Regien {m/K) (mik) (mik)
Spaltenanordnung fir LA BU ST
Bilanz, CF & Kennzahlen 312 312 Mo-Ultimo

o Alle Betrdge (mit Ausnahme des monatlichen Regienberichts) sind in TEUR ohne
Angabe einer Kommastelle.

o Prozentsdtze werden ohne Angabe siner Kommastelle ausgewiesen.

o MNullwerte werden nicht angefihri.

Brutioausweis: Bel der Weiterverrechnung wvon Aufwendungen (inkl. Konzem-
verechnungen) wird nicht das Aufwandskonto gekurzi, sondem Aufwendungen und
Errage getrennt ausgewiesen.

Saldenabstimmung: Innerhalk der Gruppe sollten nach dem 25. des Monats keine
Fakturen mehr erstellt werden. Falls erforderlich, sind die Rechnungen nebst Postversand
vorab per e-mail zuzustellen, um eine zZeitgleiche Erfassung in der FiIBu zu gewahrleisten.

Die Untemehmen missen miteinander zum Monatsende die Salden abgleichen.

Der Monatshericht solite idealerweise aus den Salden der FiBu, die tagfertig zu buchen
ist, abgeleitet sein. Eventuelle Abgrenzungen soliten monatlich und ausschlieilich in der
Finanzbuchhaltung erfolgen.
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2. Termine

Monatsbericht:

Adresse:

Sondertermine:

Eintreffen in der Liaunig Industrieholding AG mittels e-mail spatestens
am 15. des Folgemonats. Fir den Monat Januar erfolgt kein Monats-
reporting, ab Februar werden die 1ST-Zahlen des Vorjahres erfasst.

Liaunig Industrieholding AG

Bosendorferstralie 6

A-1010 Wien

e-mail: alexander liaunig@liag.at

Aufsichisratssitzungen / Gesellschafterversammiungen

Untemehren m E"““;; mjl“;: Mitte Degemsber
Limanig Industiehelding A0 i HFL 1 d Bz 1 BUDOET
s grier-Bira A0 Jarresahechbigs W HR |zl Basis 15T 1-4 HR 1z Basis 1-8 BUDGET
Bande rtCo &G Jarresabschuss W HR |zl Basis 15T 1-4 HR I & Basis 1-8 BUDGET
i SmbH Jarremabschiuss W HR | af Basis IST 1.4 HR ll anf Ba=s 18 BUOGET
Zwei Wochen zuvor findet anhand vorbereiteter Sitzungsunterlagen eine inteme

YVorbesprechung statt. Der Versand der endgdltigen Unterlagen an den Aufsichtsrat / Beirat
erfolgt mindestens eine Woche vor den Sitzungen, die Zustellung spatestens zu Beginn eines
Wochenendes davor.

Die Darstellung von Jahreswerten erfolgt zu jeder Sitzung anhand folgender Tabelle:

Enda 21/

Ends O3/

Enda |

Regien, CF & Kennzahkn

Lmlrl Veurlage R [P —
Epaltenancadeung fir
Erfolgerechnuryg, Bilanz Wl W il W B HR ud B HR1 HR Bu

3. Budget

Das Budget wird zur letzten Aufsichisratssitzung / Gesellschafterversammiung des

Wirtschafisjahres vorgelegt, dies ist spatestens Mitte Dezember.

« (Geplant wird auf Monatshasis.

* Relevante Positionen der Erfolgsrechnung, der Bilanz und des Regienberichis werden
jeweils gesondert in Erfduterungen dargestellt.

4. Bewertung

« Bewertet wird wie zum Jahresende.
+ Kosten sind gleich Aufwendungen.

+* Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten.

« Im Zweifel gilt das Bilanzierungshandbuch.

4
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5. Gliederung der Erfolgsrechnung

Die Gliederung basiert auf dem Gesamtkostenverfahren, die Aufwendungen sind im Zweifel

ix.

Es werden Monatswerte und kumulierte Werle ausgewiesen: Angahe fiir das Vorgahr,
Budget und IST.

Basis fir die Prozentberechnung ist die Betriehsleistung.

Eine seitens einer Holdinggesellschafi vemrechnete Management Fee ist unier
Umsatzerdse auszuweisen.

Aufwendungen fir Leihpersonal sind jedenfalls variable Ferfigungskosten.

Ertrdge aus

Forschungsfirderungen

der Weiterverrechnung von Aufwendungen (inkl. Konzemvermechnungen)

aus dem Abgang von AY (wenn unwesentlich, ansonsten aulerbetrieblich)

aus Versicherungen (wenn unwesentlich, ansonsten auerbetrieblich)

der Aufidsung von Forderungswertberichtigungen (EWB & PWE) sowie

der Auflosung von Rickstellungen (ausgenommen Personal-RSt sowie RSt fur
Steuem aus Einkommen und Ertrag)

O 0 0 0 0 0

sind dem sonstigen beirieblichen Ergebnis (Position 14) zuzwordnen. Relevante
Abweichungen innerhalb des sonstigen betrieblichen Ergebnisses werden in einem
zusatzlichen Edauterungsblatt aufgeschlisselt.

Die Verwendung von Personalmickstellungen kirzi entsprechend den Aufwand, die
Dotierung und Aufldsung des Sozialkapitals werden saldiert unter Position 16 aus-
gewiesen.

Der Terminus aulierbetriebliches Ergebnis_“ (Position 18) wird wverwendet, um
YVerwechslungen mit dem im Zuge des RAG 2014 abgeschaffien UGEB-Begriffes
JAulterordentliches Ergebnis® zu vermeiden.

Uber das Gesamtjahr werden monatlich abgegrenzt:

Personalaufwand

Sozialkapital

Betriebssteuern

Versicherungen

Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungskosten

Zinsen

Groftreparaturen (Nachholen der IST-Abweichung in einem Monat)
Garantierickstellung

Wertherichtigung zu Auslandsforderungen

[T T T T Y O Y o
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Kormrekturen der Werte aus Yormonaten werden im laufenden Monat gemacht, sodass die
Summe der einzelnen Monatsergebnisse mit der Kumulierung dbereinstimmt.  Die
Abagrenzungen soliten monatlich und ausschliefilich in der FiBu erfolgen. |dealerweise wird
dafir ein Mormblatt mit entsprechenden Buchungsanweisungen angefertigt.

Erfolgsrechnung

Position Zuordnung
1 Umsatzerldse Umsatzerlgse, Mebenerldse, Erlds-
schmalerungen bzw. —berchiigungen,

Dotierung & Yerwendung von EWE (ohne
Aufldsung EWE)

2 Varable Verriehskosten

Ausgangsfrachten, Provisionen, aufirags-
hezogene Versichemung und Verpackuna,
Dotierung & Verwendung von RSt (ohne
Aufldsung RSt)

3 Bestandsveranderung + aktivierte
Eigenleistungen

Bestandsveranderungen, im AV
hericksichtigte Eigenleistungen  ({inkl.
Abwertungen HF), Dotierung &
Yerwendung won RSt fir drohende
Yerluste (ohne Aufldsung RSt)

4 Befrighsleistung

5 Materialeinsatz

Ferfigungsmaterial (direkt ins Produkt
eingehende Rohstoffe) + Hilfsstoffe (z. B.
Beiz- oder Losstoffe), Eingangsfrachien,
HW-Einsatz, Inventurdifferenz,  inkl.
Abwertungen RHB oder HW, Dotierung &
Yerwendung von RSt (ohne Aufldsung
RSt)

6 Deckungsheitrag 1

T Variable Fertigungskosten

Leistungslohn inkl. Aufwendungen fir
Leihpersonal, Energie, Betrichsmittel, die
in die Produkte einfliefen, Fremd-
leistungen fir die Produktion, Montage

8 Deckungsbeitrag 2

9 Fixe Ferigungskosten

Inkl. Betriebsleitung (2xkl. Vorstand [ GF),
technische EDY, NC-Programmierung,
Instandhaltung, Abfertigungen,
Konstruktion, CAD, technische
Berechnung, Arbeitsvorbereitung, F&E

10 Deckungsbeitrag 3
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11 Fixe Vertriehskosten

Yorstand / GF mit Vertriebsverantwortung
oder wenn  nur  aus einer  Person

hestehend, Verriebskosten, Aulkenlager,
Werbung, Messen, Abfertigungen,
Angebotserstellung, keine unter Position 2
angefihrte Aufwendungen

12 Fixe Verwaltungskosten

Yorstand [ GF mit kaufmannischer
Yerantwortung, Yerwaltung (exkl.
Betriebs-leitung), Yersicherungen,
Dotierung von PWB

13 Finanzergebnis

14 Sonsfiges betriebliches Ergebnis

Anlagenverkdufe (wenn unwesentlich,
ansonsten aulerbetrieblich), Zuschiisse,
Aufidsung wvon RSt (ausgenommen
Personal- und Steuer-RS5t) sowie EWEB &
PWE, Kursdifferenzen

15 Abschreibungen

Inkl. RBW-Abgang (wenn unwesentlich,
ansonsten aulerbetrieblich) und GWG

16 Dotierung & Aufldsung Sozialkapital

Dotierung und Aufldsung Van
Abfertigungs-RSt, Jubilaumsgeld-R5t und
Pensions-RSt; die Verwendung von RSt

kirzt entsprechend den Aufwand

17 Ergebnis vor Steuemn (EBT)

18 AuBerbetriebliches Ergebnis inkl.
Ergebnis aus discontinued operations

Verduberungsergebnisse +  Versiche-
rungserirage (wenn wesentlich), a.o.
Ergebnis nach UGE, Sanierungsposten

19 Erragssteuem

bestehend aus
1%a Veranderung latenter Steuem
19b Steuerleistungen

1%¢c Steuerumlage durch
Gruppenbesteuerung

20 Ergebnis nach Steuemn (EAT)

21 Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

22 Gruppenergebnis
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6. Gliederung der Bilanz

Die Anordnung der Bilanzpositionen folgt im Wesentlichen den Rechnungslegungs-
grundsaizen des IFRS.

« Es werden Werle jeweils zum Jahresende und zum Ende des Berichtsmonats
ausgewiesen: Angabe fir das Vorjahr, Budget und I1ST.

+« Fir inteme Betrachiungen des Eigenkapitals wird das Sozialkapital miteingerechnet.

« Anieile anderer Gesellschafier: In der Konsolidierung werden die Anteile anderer
Gesellschafter am Eigenkapital und den Ricklagen berechnet {Position 23), sowie deren
Anteil am Jahresergebnis gesondert in Position 25 ausgewiesen.

7. Gliederung des Regienberichts

Der Regienbericht fuhrt die Kostenblicke der Erfolgsrechnung auf Aufwandsarten zurick.
Aufwandsarten von geringem Umfang werden zusammengefasst.

» Es werden Monatswerte und kumulierte Werte ausgewiesen: Angabe flr das Vorjahr,
Budget und IST.

« Basis fur die Prozentberechnung ist die Betriebsleistung.

* |m Budget sowie in HR | und HRE Il muss die im konsolidieten Regienbericht ausge-
wiesene Betriehsleistung mit jener in der Erfolgsrechnung dbereinstimmen.

* |m Regienbericht werden ebenfalls keine Aufwandsarien um weiterverrechnete Auf-
wendungen gekirzt (Bruttoausweis).

« Unter Leihpersonal (Position 10) werden Kosten enisprechend der Kennzahl
@-1 eihpersonal in Kdpfen ausgewiesen.

« Erirage aus

Forschungsfarderungen

der Weiterverrechnung von Aufwendungen (inkl. Konzemverrechnungen)

aus dem Abgang von AY (wenn unwesentlich, ansonsten aulterbetrieblich)

aus Versicherungen (wenn unwesentlich, ansonsien aulerbetrieblich)

der Aufldsung von Forderungswertherichtigungen (EWB & PWEB) sowie

der Aufldsung von Rickstellungen {ausgenommen Personal-RSt sowie RSt fur
Steuemn aus Einkommen und Erirag)

[ T T T

sind unter sonstigen betrieblichen Erirdgen (Position 29) auszuweisen. Aulerbetriebliche
Ertrage finden im Reqgienbericht keine Bericksichtigung.
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8. Gliederung der Cashflow-Rechnung

Die Anordnung der Cashflowpositionen folgt im Wesentlichen den Rechnungslegungs-
grundsatzen des IFRS. Eine Zuordnung des Zinsergebnisses zum Cashflow aus dem Ergebnis
entspricht der intermen Betrachtungsweise, fir exterme Zwecke kinnen die in der Yorlage
ausgeblendeten Zeilen (Zinsergebnis 8, Erhaltene Zinsen 27 und Bezahlte Zinsen 30) genuizt
werden.

+ FEinlagen von anderen Gesellschaftern und Ausschitiungen an andere Gesellschafter
werden gesondert dargesielli.

9. Kennzahlenblatt

Die der jewelligen Kennzahl zugrundeliegenden Werie sind 7zu erfassen_nichi die Kennzahl
selbst.

Personalstand (in VZA):

Mitarbeiter zum Periodenende inkl. Lehringen. Abwesende aufgrund von Prasenz- und
Zivildienst, Karenz und Mutterschutz werden nicht eingerechnet. Leihpersonal wird nicht
mitgezdhk, sondemn exira angefihr.

« Vorjahr: zum Ende des Vorjahres.

« Budget: zum Ende des Budgetjahres.

« |ST: zum Stichtag Berichtsmonat.

@-Leihpersonal:
« Vorjahr @ des Vorjahres.
* Budget: @ des Budgetiahres.

« |ST: @ des Berichtszeitraumes.

Betriebsleistung / @-Mitarbeiter:

Angahe in TEUR, gine Kommastelle. Leihpersonal wird mitgezahit.

s ‘orjahr: Befriebsleistung des Vorjahres / [@-Personalstand (in VZA) plus
@-Leihpersonal des Vorjahres].

+ Budget: Befriebsleistung des Budgetjahres / [@-Personalstand (in VZA) plus
@-Leihpersonal des Budgetjahres].

« |ST: Hochgerechnete Befriebsleistung auf Basis Budget bzw. HR /
[@-Personalstand (in VZA) plus @-Leihpersonal des Berichiszeitraumes].
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Umschlagshaufigkeit der @-Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (R/H/B):

Angabe in Tagen, eine Kommastelle.
« Vorjahr: @-R/H/B des Vorjahres * 365 [ Materialeinsatz des Vorjahres.
* Budget: @-R/H/B des Budgetjahres * 365 Tage / Materialeinsatz des Budgetjahres.

« |ST: @-RHB des Berichtszeitraumes * 365 / hochgerechneten Materialeinsatz auf
Basis Budget bzw. HR.

@-Vorrdate zu Betriebsleistung:

Angabe in %, eine Kommasielle.
« Vorjahr: @-Vorrdte des Vorjahres / Betriebsleistung des Vorjahres.
« Budget: @-Vorrdte des Budgetjahres / Betriebsleistung des Budgetjahres.

« |ST: @-Vorrate des Berichiszeliraumes [ hochgerechnete Betriebsleistung auf
Basis Budget bzw. HR.

Umschlagshdufigkeit der @-Debitoren:

Angabe in Tagen, eine Kommastelle.
« Vorjahr: @-Debitoren exkl. USt des Vorjahres * 365 [ fakturierter Umsatz des Vorjahres.

* Budget: @-Debitoren exkl. USi des Budgetjahres * 365 / fakturierter Umsatz des
Budgetjahres.

« |ST: @-Debitoren exkl. USt des Berichtszeitraumes * 365 / fakturierier Umsatz
hochgerechnet auf Basis Budget bzw. HR.

Auslandsanteil:

Angabe in %, eine Kommastelle. Die kumulierten Werte werden vom Jahresbheginn bis zum
Stichtag gerechnet.

= Der Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz wird dargestellt. Bei konsolidierten
Werten zahlt der Umsatz mit Kunden aulterhalb Osterreichs.

10
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Beispiel:
Osterreichische Gesellschaft

Inlandsumsatz €3 Mio.
Auslandsumsatz €2 Mio.

[talienische Beteiligung:

Inlandsumsatz) € 0,6 Mio.
Auslandsumsatz € 0,3 Mio.
- davon nach Osterreich £0,1 Mio.
Auslandsumsatz gesamt € 2,8 Mio.

« “orjahr: Vergleichsmonat (VJ) und kumuliert bis zum Stichtag Vergleichsmonat (VJ).
+ Budget: Kumuliert zum Jahresende (Budget).

« |ST: Berichtsmonat {I5T) und kumuliert bis zum Stichtag Berichtsmonat (IST).

Kapitalumschlan:

Angabe Umschlagsdauer, zwei Kommastellen.
« “orjahr: Umsatz des Vorjahres { @-Bilanzsumme des Vorjahres.
+ Budget. Umsaiz des Budgetjahres / @-Bilanzsumme des Budgetjahres.

« |ST: Hochgerechneter Umsatz auf Basis Budget bzw. HR / @-Bilanzsumme des
Berichtszeitraumes.

Eigenkapitalrendite:

Angabe in %, eine Kommastelle.
« “orjahr: Ergebnis vor Steuem (EBT) (VJ) / EK zu Jahresheginn (VJ).
« Budget Ergebnis vor Steuem (EBT) (Budget) / EK zu Jahresheginn (Budget).

« |5T: Hochgerechnetes Ergebnis vor Steuem (EET) auf Basis Budget bzw. HR [ EK
7u Jahresbeginn (IST).

Auftragseingang:

Angabe in TEUR ohne Kommastelle. Wene wvor Abzug wvon Skonto und anderen
Erdsschmalerungen. Die kumulierten Werte werden vom Jahresheginn bis zum Stichtag
gerechnet.

11
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« Vorahr: Vergleichsmonat (VJ) und kumuliert bis zum Stichtag Vergleichsmonat (VJ).

* Budget: Berichtsmonat (Budget) und kumuliert bis zum Stichtag Berichtsmonat
(Budget).

» |ST: Berichtsmonat (1ST) und kumuliert bis zum Stichtag Berichtsmonat (IST).

Auftragsstand:

Angabe in TEUR ohne Kommastelle.
« Vorjahr: zu den Stichtagen Vergleichsmonat (VJ) und Jahresende (VJ).
« Budget: zu den Stichtagen Berichtsmonat (Budget) und Jahresende (Budget).

« |ST: zum Stichtag Berichtsmonat (15T).

Investitionen:
Angabe in TEUR ohne Kommastelle.

+« [Immaterielle Vermdgensgegenstdnde (Position 1) und Sachanlagen (Position 2),
Finanzanlagen werden extra angefihrt.

+ Gegendberstellung IST gesamt® und Budget.
+ _|IST gesamt” = gebucht + bestellt + noch zu ervarten.

s |nvesiitionen des Jahres + Uberirag aus dem Vorjahr — Ubertrag in das Folgejahr =
Anlagenzugang des Jahres.

10. Kommentar inklusive Erlduterungen relevanter Abweichungen

1.

« Der Kommentar efdutert wesentliche Entwicklungen und Aktivitaten.

« Erlauterungen relevanter Abweichungen in den Positionen der Erffolgsrechnung, der
Bilanz und des Regienberichts werden gesondert dargestelit.

Konsolidierung

Die Konsolidierung der Einzelgesellschaften erfolgt auf Basis IFRS.

12
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A-4.

Fragebogen - Simulation der Tatigkeiten bei

Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Wild Group (3000) Kontaktperson:Frau MMag. |. Baumgartner
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
la. Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften? JA / NEIN

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen? 1-2-3-4-5-6

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 3,5 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 3 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 3 F
13  Prifung der Zwischenergebniseliminierung im Cognos Cc 0,5 K
14
15
16
17
18
19
20
Summe Flihrungstétigkeiten 3
Summe Konsolidierungstatigkeiten 11,5
Summe Hilfstatigkeiten 3,5
Gesamtsumme 18
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stage UK Group (4530) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,5 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5 K
7 AufbereitungIC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
8 Reconsiliation im Cognos Controller 1 F
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 1
Summe Konsolidierungstatigkeiten 3,5
Summe Hilfstatigkeiten 0,5
Gesamtsumme 5
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Bridge Group (4300) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 1,5 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 2 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 1,5 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 1,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 11
Summe Hilfstatigkeiten 1,5
Gesamtsumme 14
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stage Group (4500) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 2 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 4 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 2 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4,5 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 1,5 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 1,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 15,5
Summe Hilfstatigkeiten 2
Gesamtsumme 19
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stahlbau Group (4700) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 4 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 2 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 1 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 1
Summe Konsolidierungstatigkeiten 14
Summe Hilfstatigkeiten 2
Gesamtsumme 17
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma:

Waagner-Biro Group (4000)

Erhebungsdatum: 10.09.2018

1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

O 0O ~NO U A& WN - 2

N R B R R R R R R R
O WKW NOUDWNIERO

JA / NEIN

1-2-3-4-5-6

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

Tatigkeitsbezeichnung

Erstellung Saldenbestatigungen

Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung
Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht
Aufstellung der IC-Bilanzpositionen

Kontrolle der IC-Bilanzposten
Zwischenergebniseliminierung
Gewinnausschiittungen

Aufbereitung unterjahriges IC-Budget

Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks
Konsolidierungsposten Auftragsstatistik

Kontrolle internes Berichtswesen LIAG
Reconsiliation im Cognos Controller

Summe Fiithrungstatigkeiten
Summe Konsolidierungstatigkeiten
Summe Hilfstatigkeiten

Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)

1,5

0,5

1,5

M A AR ARARARARARARARITTIT

14,5

Gesamtsumme

17,5
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Binder+Co Group (5000) Kontaktperson:Frau Ing. S. Wabnig
Erhebungsdatum: 10.09.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

1-2-3-4-5-6

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 1 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 3,5 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3,5 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 3 F
13 Prifung der Zwischenergebniseliminierung im Cognos Cc 0,5 K
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 3
Summe Konsolidierungstatigkeiten 13
Summe Hilfstatigkeiten 1
Gesamtsumme 17
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Stufenkonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:

Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Liaunig Industrieholding AG (1000)
Erhebungsdatum: 10.09.2018

Kontaktperson: Herr Mag. A. Liaunig
Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern

1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften? JA / NEIN

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

1-2-3-4-5-6

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Abstimmung Saldenbestatigungen H
2 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen K
3 Kontrolle der IC-Bilanzposten K
4  Gewinnausschittungen 0,5 K
5 Zusammenfihrung unterjdhriges IC-Budget 0,5 K
6 AufbereitungIC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
7 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1 K
8 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2 F
9
10 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 3 F
11 Reconsiliation im Cognos Controller 4 F
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Summe Fiithrungstatigkeiten 9

Summe Konsolidierungstatigkeiten 4,5

Summe Hilfstatigkeiten 0

Gesamtsumme 13,5
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A-5.

Fragebogen - Simulation der Tatigkeiten bei

Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Wild Group (3000) Kontaktperson:Frau MMag. |. Baumgartner
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
la. Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften? JA / NEIN

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen? 1-2-3-4-5-6

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,5 K
8 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 1 F
13  Prifung der Zwischenergebniseliminierung im Cognos Cc 0,5 K
14

15

16

17

18

19

20

Summe Fiithrungstatigkeiten
Summe Konsolidierungstatigkeiten
Summe Hilfstatigkeiten

R |= O =

Gesamtsumme
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stage UK Group (4530) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,25 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,25 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,25 K
6 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 0,5 K
7 AufbereitungIC-Vorjahres-Benchmarks 0,25 K
8 Reconsiliation im Cognos Controller 0,5 F
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 0,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 1,5
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 2,25
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Bridge Group (4300) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,25 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 0,75 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 0,5 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,5 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 0,5 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 0,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 4
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 4,75
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stage Group (4500) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,25 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,25 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 0,5 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,5 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 0,5 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 0,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 4
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 4,75
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Stahlbau Group (4700) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,25 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,25 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 2 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1,5 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,5 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 0,5 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 0,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 6,5
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 7,25
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Waagner-Biro Group (4000) Kontaktperson: Herr M. Mayerhofer
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

1-2-3-4-5-6

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,25 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 0,5 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 0,75 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,5 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 1 F
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 1
Summe Konsolidierungstatigkeiten 5
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 6,25
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:
Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma: Binder+Co Group (5000) Kontaktperson:Frau Ing. S. Wabnig
Erhebungsdatum: 01.10.2018 Art der Erhebung: Fragebogen

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern
1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

1-2-3-4-5-6

Nr. Titigkeitsbezeichnung Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)
1 Erstellung Saldenbestatigungen 0 H
2 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 0,25 H
3 Kontrollenin der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5 K
4  Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5 K
5 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5 K
6 Zwischenergebniseliminierung 0 K
7 Gewinnausschittungen 0,25 K
8 Aufbereitung unterjdhriges IC-Budget 1,75 K
9 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5 K
10 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1 K
11 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 0,5 K
12 Reconsiliation im Cognos Controller 0,5 F
13 Prifung der Zwischenergebniseliminierung im Cognos Cc 0 K
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 0,5
Summe Konsolidierungstatigkeiten 5,5
Summe Hilfstatigkeiten 0,25
Gesamtsumme 6,25
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Interne Erhebung der Ressourcenbindung im Konsolidierungsprozess
Simulation der Tatigkeiten bei einer Simultankonsolidierung im Cognos Controller

Anmerkung:

Folgende Fragen beziehen sich ausschlieRlich auf das monatliche interne Berichtswesen der LIAG.

Firma:

Liaunig Industrieholding AG (1000)

Erhebungsdatum: 01.10.2018

Einordnung lhres Unternehmens im LIAG-Konzern

Kontaktperson: Herr Mag. A. Liaunig
Art der Erhebung: Fragebogen

1a.Ist Ihr Unternehmen Mutterunternehmen anderer Konzerngesellschaften?

1b. In welcher Hierarchie-Ebene befindet sich Ihr Unternehmen?

Konsolidierungstatigkeiten im Unternehmen

JA / NEIN

1-2-3-4-5-6

Zeitaufwand / Monat (in Std.) Titigkeitengruppe (F / K/ H)

Nr. Tatigkeitsbezeichnung
1 Abstimmung Saldenbestatigungen 0
2 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 3
3 Kontrolle der IC-Bilanzposten 4
4  Gewinnausschittungen 1
5 Zusammenfihrung unterjdhriges IC-Budget 1,5
6 AufbereitungIC-Vorjahres-Benchmarks 1,5
7 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 2
8 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 5
9
10 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 2
11 Reconsiliation im Cognos Controller 7
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Summe Fiithrungstatigkeiten 14
Summe Konsolidierungstatigkeiten 13
Summe Hilfstatigkeiten 0
Gesamtsumme 27
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A-6. Auswertung der Prozessdauer bei Stufenkonsolidierung im

Cognos Controller

Ebene Teilkonzern Company Tatigkeit Netto-
Code Dauer
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Erstellung Saldenbestatigungen 0,0h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Clustering der IC-P&L-Posten fir die Erfolgsrechnung 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 1,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
4 Waagner-Biro Stage UK Group 4530 Reconsiliation im Cognos Controller 1,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Erstellung Saldenbestatigungen 0,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Clustering der IC-P&L-Posten fir die Erfolgsrechnung 20h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle der IC-Bilanzposten 0,5h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Zwischenergebniseliminierung 0,0h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Gewinnausschittungen 0,5h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 4,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 4,5 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2,0 h
3 Waagner-Biro Stage Group 4500 Reconsiliation im Cognos Controller 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Erstellung Saldenbestatigungen 0,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Clustering der IC-P&L-Posten fiir die Erfolgsrechnung 1,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrollen in der Erfolgsrechnung und im Regienbericht 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 2,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Zwischenergebniseliminierung 0,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Gewinnausschittungen 0,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung unterjahriges IC-Budget 40 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 1,5h
2 Waagner-Biro Group 4000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 3,0h
2 Waagner-Biro Group 4000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 1,0 h
2 Waagner-Biro Group 4000 Reconsiliation im Cognos Controller 2,0 h
1 LIAG Group 1000 Abstimmung Saldenbestatigungen 0,0h
1 LIAG Group 1000 Aufstellung der IC-Bilanzpositionen 1,0h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle der IC-Bilanzposten 1,0 h
1 LIAG Group 1000 Gewinnausschittungen 0,5h
1 LIAG Group 1000 Zusammenfihrung unterjadhriges IC-Budget 0,5h
1 LIAG Group 1000 Aufbereitung IC-Vorjahres-Benchmarks 0,5h
1 LIAG Group 1000 Konsolidierungsposten Auftragsstatistik 1,0 h
1 LIAG Group 1000 Kontrolle internes Berichtswesen LIAG 2,0 h
1 LIAG Group 1000 Zentrale Anpassung des LIAG-Berichtswesens 3,0h
1 LIAG Group 1000 Reconsiliation im Cognos Controller 40h
Prozessdauer des langsten Stranges 55,0 h
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Auswahl der TOP5 Berichtsinhalte fiir Scoring-Bewertung
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A-10. Konsolidierungshandbuch fiir den Cognos Controller

Navigator

Allgemeine Regeln zum Cognos Controller

Ablauf derKonsolidierungim Cognos Controller

Konsolidierungsregelnim Cognos Controller

Ein orange hinterlegter Rand in diesem Handbuch stellt eine Zusammenfassung von Hintergr
Informationen dar. Dies soll die im Cognos Controller geltenden spezifischen Regeln darstell
Die Regeln haben Geltung basierend auf Gesetzen/ordnungsgemaRer Buchfiihrung/
Bilanzierungsregeln des LIAG-Konzerns. Die Berechnungslogik des Cognos Controllers folgt
diesen Regeln.

Griin hinterlegter Rand in diesem Handbuch steht fir Anwendungsvorschriften im Cognos
Controller. In diesen Abschnitten werden die Leser des Handbuches mit Informationen
versorgt, wie die Handhabung einzelner Tatigkeiten im Cognos Controller zu erfolgen hat.
In diesen Abschnitten werden User durch den Cognos Controller geleitet, daher gelten die
griinen Abschnitte als konkrete Hilfestellung und Anleitung fir Arbeiten im Cognos
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1 Allgemeine Regeln und Grunddefinitionen im Cognos Controller

Zuriick zum Navigator

Aufgrund der zwei Haupt-Aufgabenbereichee im Cognos Controller, der Wartung von
Stammdaten sowie die Konsolidierungstatigkeiten selbst, werden zwei Arten von Usern
definiert: Bearbeiter und Administrator.

Administratoren verfiigen liber alle Funktionen des Cognos Controllers und haben die
Berechtigung, Stammdaten nach Bedarf der Konsolidierung anzulegen und zu andern.
Auch die Aufgabe der Erstellung von Sicherungen und der Datenexport obliegt den Usern
mit Administratorenrechten.

Ein Bearbeiter hat vollen Zugriff auf Funktionen, die fir die Konsolidierung bendtigt
werden, allerdings gelten wesentliche Beschriankungen auf Stammdaten-Anderungen
und Datenexport zur Erstellung von Sicherungen.

Weiters wurde festgelegt, dass fiir alle Teilgruppen der LIAG Group je ein Cognos-User
ernannt werden soll, um die in der Teilgruppe anfallenden Konsolidierungstatigkeiten
direkt vornehmen zu kénnen bzw. damit eine direkte Ansprechperson bei auftauchenden
Fehlern vorhanden ist. Innerhalb der LIAG Group sind derzeit acht Teilkonzerne
strukturiert, wodurch acht aktive User im Cognos Controller definiert wurden.

Die Konsolidierungsregeln im Cognos Controller sind nach dem Prinzip der
Stufenkonsolidierung aufgebaut. Stufenkonsolidierung ist neben der
Simultankonsolidierung eine Konsolidierungsart, in der konkrete Regeln bezliglich der
Vorgehensweise der Konsolidierung gelten. Der LIAG-Konzern wird stufenweise,
beginnend bei der niedrigsten Hierarchie-Ebene konsolidiert. Die Konsolidierung der
ndchsten Ebenen erfolgt immer nach Fertigstellung der darunterliegenden Ebenen. Zum
Schluss erfolgt die Konsolidierung der LIAG Group selbst.

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Ebene 4 Ebene 5 Ebene 6
Teilkonzern 1
Gesamtkonzern
Teilkonzern 2 Teilkonzern 2.1.
Teilkonzern 2.2. Teilkonzern 2.2.1.

Informationsfluss V\> Teilkonzern 2.2.2. Teilkonzern 2.2.2.1.

Teilkonzern 2.2.2.2. Teilkonzern 2.2.2.2.1
Teilkonzern 2.2.2.2.2.

Abb. 1: Informationsfluss zwischen den Hierarchien im Prozess der Stufenkonsolidierung

! Siehe Kapitel 4.1.1 der Masterarbeit
2Siehe Kapitel 4.1.2 der Masterarbeit
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Im Cognos Controller kann unter dem Menupunkt Maintain/Company Structure/Define...

die Unternehmensstruktur angezeigt und bearbeitet werden. Diese Funktion ist nur fir
Cognos-User mit Administratorenrechten verfligbar. Die derzeit angelegte
Unternehmensstruktur entspricht der Struktur zum Stand 30.06.2018.

@ Define Cormpany Structure EI@
Generated Yiew | Reorder | More Information | Lock
Consolidation Structure Company
. Code: ] i
Consolidation Type: LE (] ode 50000 |_| /| Active
i I -Gl : i
Perind: 160z || ame - araup Binder+Za A
=1 4300 WAAGNER-BIRO BRIDGE » | o1t Mame - Group: BINDER-AG
43000 ‘Waagner-Biro Bridge Svte Local Currency: EUR |_|
4300G4 \WAAGMHER-BIRD BRIDGE Country o Region: aT |—|
43100 P.T. Waagner-Eiro Indon —
43200 ‘Waaaner-Biro Philippines Comparry Type
43300 ‘Waagner-Biro Gulf L.L.C. @ Subsidiary | walid Counter Part
43400 ‘Waagner-Biro Bin Butki Er Group Legal Unit
43500 ‘Waagner-Biro Qatar WLL . adiust .
= 4500 WABGMER-BIRC STAGE (| = roup AdlUSEmEn
45000 ‘Waagner-Biro Austria Ste Translation Method
45004 WAMGNER-BIRG STAGE @ Method 1 Method 2
45100 b -Bira B ia Sk —
aagner !ro avfarla i Except This Currency: | |
45200 ‘Waagner-Biro Spain Skag —
=] 4530 \WAGGHER-BIRD STAGE | it -
45300 Waagner-Biro UK Stage © Cocnsol a:mcllﬂtStlructure - Wersion %1 S ——
453064 WAAGNER-BIRO STAGE | ornecteate: oo L)l T2 | [(T2])
45500  Waagner-Biro Stage Syst Parent
45600 OO0 "Waagner-Biro Mosl P = Manual
45400 ‘Waagner-Biro Luxembour 100,000000 Manual
45500 00 "W aagner-Bira Mas| !
45990 Waagner-Biro Germany ¢ 100,800000 Manual
=1 4700 WAAGHER-BIRD STAHLE il 0, 000000 TManual
nnnnn e P Ll A
1 LI} + 0,000000 TManual
Wl(l=](O](d][a][(X][v]|[=][£]

Abb. 2: Auszug aus dem MenUpunkt Maintain/Company Structure/Define... Stand

Soll die Unternehmensstruktur geandert werden, miissen die Parameter der jeweiligen
Einzelgesellschaften bzw. Unternehmensgruppen neu definiert werden. Folgende
Parameterwerte konnen unter dem Menupunkt Maintain/Company Structure/Define...
definiert werden:

* Company Code (Dieser Code steht als eindeutige Referenz fiir eine Einheit der LIAG
* Name - Group

* Short Name

* Local Currency (Lokale Wahrung, in der die Bilanzierung der Einheit erfolgt)

* Country or Region (Ldndercode des Landes, in dem die Einheit ihren Sitz hat)

* Translation Method (Method 1 fir vorprogrammierte FX-Umrechnung verwenden)
¢ Consolidation Structure (Definition der dariiberliegenden Einheit, sowie dessen
Stimmrechte und Beteiligung in %)

In das System des Cognos Controllers werden groRBe Mengen an Daten eingespielt und
Buchungen abgesetzt. Um fertige Berichte, wie zB. Erfolgsrechnung, Bilanz, Cashflow-
Statement erstellen zu konnen, miissen die Daten strukturiert werden. Fir das interne
Berichtswesen gelten die Gliederungsvorschriften der LIAG Group, die sich wiederum
stark an die gesetzlich vorgeschriebene Gliederung (sowohl UGB als auch IFRS) halten.

3Siehe Kapitel 4.1.3 der Masterarbeit
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Die Kontenstruktur im Cognos Controller kann unter dem Menlpunkt Maintain/Account
Structure/Define... abgerufen und gewartet werden. Diese Funktion ist nur fir Cognos-

User mit Administratorenrechten verfiigbar. Die derzeit angelegte
Unternehmensstruktur entspricht der Struktur zum Stand 30.06.2018.

@ Define Account Structure EI@
Define | Qverview | Reardsr | Lock
Code Hame - Group » | Account —
A00001 offset capital consolidation E Code: 110010 |_|
CFS020 Investment IC - Movement Mame - Group: Intangible assets
CF5029 CF5 - Check account For investment: register Itanaible assets
100000 Check Assets/Liabilities &
100001 Guarantes Limit Short Name - Group: Intangible assets
100002 Amounts of guarantee used Intangible assets
110010 Intangible assets
110020 Tangible assets Account Properties - Alternative Copy Rules
110021 Prepayments and assets under construction Account Type: Al Man-reversing Journals
110030 Financial interests AEE Reversing Journals
110040 Shares consolidated companies —
110045 thers Inkercampary Code: || Reconciiation Betvieen Accounts -
110050 Long-tetm loans Investments: [ Accaurt 1: L] L]
110051 Loans IC 7] Consolidate Account2r [ ] )
+ 110052 Loans IC - non-consolidated o o
110060 Securities held as fixed assets Sign Change Translation Method -
110070 Consalidation adjustments nak through PEL Comments Methed 1 B [ ]
110099 Total fiked assets IMandatory Comment Method 2; (]
- 110110 Raw materials Counter Dimension —
T10110CF1 Raw materials | CF OB Mavement Account
110110CF2 Raw materials | Decrease in scope of MMain Connecked
T10110CF3 R. terials | I i f
an materials | Increase in scape o | Extended Dimension Levels Summation Rules
110110CF4 Raw materials [ Cash Flow Fx sum 1 110098 —
Account: Description Dim 11 0 5 ' + |_| |—|
@ Description - Group Dirn 2! s Sum 2: [ L]
Dim 3 o[ Suma: L] L)
Lim 4 =
f * 4 £
W | (2] (0] (d](a) a][(X][o] (5]

Abb. 3: Auszug aus dem Menlipunkt Maintain/Account Structure/Define... Stand

Soll die Kontenstruktur gedandert werden, miissen die Parameter der jeweiligen Konten
bzw. Kontengruppen neu definiert werden. Folgende Parameterwerte kdnnen unter dem

Menupunkt Maintain/Account Structure/Define... definiert werden:

* Code (Dieser steht als eindeutige Referenz fiir das Konto und gilt fiir die gesamte
* Name - Group

* Short Name

* Account Type (unterschieden wird zwischen A - Assets, L - Liabilities, E - Equity, | -
Income und C - Expenses)

* Intercompany Code (unterschieden wird zwischen D - Default = nicht-1C-Konto, | -
Intercompany, M- Intercompany with Margin% und A - Acquisition Calculations)

* Reconsiliation Regeln (bei Intercompany-Konten kdnnen hier definiert werden, mit

welchen Konten der Partnergesellschaft dieses Konto abgeglichen werden soll)

* Translation Method (hier knnen die Umrechnungsregeln fiir Konten in Fremdwahrung
eingestellt werden. Es wird unterschieden zwischen B - Closing rate, M - Average rate, E -

Fixed historical rate)

* Summation rules (hier wird definiert, in welches Konto das jeweilige Konto summiert
werden soll - zB. Konto Intangible assets wird als Teil der Total fixed assets dargestellt

und in dieses Konto summiert)
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Code: fiir die Codierung wurden fiir die diversen Account Types verschiedene
Nummernkreise vergeben. Somit werden Konten vom gleichen Typ auch in jeglichen
Auswertungen geordnet und zusammenhangend dargestellt. Folgende Nummernkreise
wurden definiert:

- Bilanzkonten der Aktiva: 100001 - 119999 (die Reihenfolge entspricht der steigenden
Liquidierbarkeit)

- Bilanzkonten der Passiva: 120000 - 129999 (die Darstellung von Eigen- und Fremdkapital
erfolgtim gleichen Nummernkreis)

- Konten fiir die Erfolgsrechnung: 130000 - 139999

- Konten fiir die Details of Costs: 140000 - 149999

- Konten fiir den Kennzahlenbericht: 150000 - 159999

Account Type: die Unterscheidung zwischen Assets, Liabilities, Equity, Income und
Expenses hat zu erfolgen, damit eine klar gegliederte Struktur im Cognos Controller
abbildbar ist. Grundsatzlich ist die Zugehorigkeit auch anhand der Summation rules (=der
Ubergeordneten Kontengruppierungen) erkennbar, fir diverse
Stammdatenauswertungen ist diese zusatzliche Gliederung erforderlich.

Intercompany Code: Konten, auf denen Intercompany-Beziehungen dargestellt werden,
unterliegen im Cognos Controller separaten Berechnungsregeln bzw.
Eliminierungsregeln. Aus diesem Grund ist es notwendig, samtliche IC-Geschéftsfalle auf
separaten Konten abzubilden. Das ist der Grund dafiir, dass fiir jede GuV-Position neben
den gewdhnlichen Berichtskonten auch ein separates IC-Konto angelegt wird. Es wird zB.
unterschieden zwischen Materialaufwand (gg. gruppenexterne Unternehmen) und

Reconsiliation Regeln: Reconsiliation ist die Priifung der zu eliminierenden Intercompany-
Werte. Es gibt Intercompany-Konten, zu denen es einen Gegenwert in gleicher Hohe in
einer anderen Partnergesellschaft geben muss. Solche Konten sind zB. IC Trade
Receivables und IC Trade Payables. Gibt es zB. in der Partnergesellschaft A eine IC
Forderung aus Lieferungen und Leistungen gegen das Gruppenunternehmen B, dann

muss im Unternehmen B eine IC Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen gegen
das Unternehmen A in gleicher H6he vorhanden sein. Dieses Thema wird im Punkt

Translation Method: Berichtswerte von Unternehmen, die in einer Fremdwahrung
bilanzieren, werden auch fir die internen Berichte in lokaler Wahrung an den Cognos
Controller eingespielt bzw. Buchungen im Cognos Controller werden in der lokalen
Wahrung abgesetzt. Um eine Umwertung auf die Gruppenwahrung vornehmen zu
kénnen, missen die Umwertungsregeln beriicksichtigt werden. Unterschieden wird
zwischen Bewertungen zum Stichtagskurs, zum Durchschnittskurs und zum historischen
Kurs.

Samtliche Werte der Erfolgsrechnung und den Details of Costs werden mit
Durchschnittskursen umgerechnet.

Die Positionen der Bilanz werden zum Stichtagskurs bewertet (auBer
Eigenkapitalpositionen).

Das Stammbkapital und die Kapitalriicklagen werden mit dem historischen Kurs bewertet.
Die Gewinnriicklagen werden mit dem Vorjahreswert in lokaler- und Gruppenwahrung
eroffnet, wobei jegliche Riicklagenverdanderungen mit dem Durchschnittskurs des Jahres
bewertet werden.

Ein Differenzbetrag aufgrund der Verwendung unterschiedlicher FX-Kurse wird in den
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Im Allgemeinen werden die Kontrolimoglichkeiten im Konsolidierungsprogramm als
,Reconsiliation’ bezeichnet. Dies geschieht nach dem Prinzip, dass ein Wert auf einem
oder mehreren Accounts mit dem Wert eines oder mehreren anderen Accounts
Ubereinstimmen muss.

In dem Fall, dass die Reconsiliation einen Differenzwert ergibt, erfolgte in einem der
Einzelberichte ein Fehler. Dies resultiert in einer Schleife zur Fehlerbehebungim
Konsolidierungsprozess.

Reconsiliation between periods: bei dieser Uberpriifungsmoglichkeit wird gepriift, ob die
Anfangsbestdnde der aktuellen Periode mit den Endbestanden der vorangegangenen
Periode (ibereinstimmen. Dies hat eine hohe Bedeutung bei der Ubernahme von
historischen Buchungen in die Folgeperioden. Mit Hilfe der Reconsiliation between
periods wird sichergestellt, dass eine Bestandsbewegung von Bilanzkonten nur tiber Cash-
oder Erfolgswirksame Bewegungen stattfindet. Es wird empfohlen, diese Uberpriifung
direkt nach Ubernahme der historischen Konsolidierungsbuchungen durchzufiihren. Die
Uberpriifungsfunktion ist sowohl fiir die Einzelgesellschaften als auch fiir Teilkonzerne
durchfihrbar.

Reconsiliation of intercompany balances —IC Balance Sheet: bei dieser Uberpriifung
werden die IC Bilanzkonten der Einzelgesellschaften miteinander verglichen. Es wird
gepriift, ob eine IC Forderung des Unternehmens X an die Gesellschaft Y tatsachlich auch
in der Gesellschaft Y als IC Verbindlichkeit gegeniiber das Unternehmen X erfasst wurde.
Reconsiliation of intercompany balances — IC Income Statement: bei dieser Uberpriifung
werden die Intercompany Accounts der Erfolgsrechnung miteinander verglichen. Hier gilt,
dass die Summe der operativen IC-Erfolgskonten einer Gesellschaft mit den operativen IC-
Erfolgskonten der anderen Gesellschaft Gibereinstimmt.

Reconsiliation between periods wird Gber das Menl Group/Reconsile/Reconsiliation
between periods... aufgerufen. Nach Eingabe der Periode und Teilgruppe, in welcher die
Uberpriifung stattfinden soll, wird der Reconsiliation-Bericht aufgerufen.

Reconsiliation of intercompany balances - IC Balance Sheet wird Giber das Menii
Group/Reconsile/Intercompany balances... aufgerufen. Nach Eingabe der Periode und
Teilgruppe, in welcher die Uberpriifung stattfinden soll, wird der Reconsiliation-Bericht

aufgerufen.
12 Recancile - Intercompany Balances (Preview) E@
Reconciliation of Intercompany Balances, Non-Match Page: 1
Date: 1810912019
Time: 11:30:18
Frinted by:  Patrik Legrady
Report Number a0 C Balance Sheet - monthly reporting
Closing ersion REFO Reported value Net Accounting of Intercompany Balances Y
Group 5000 BINDER+CO GROUP Proportienal Method A
Period mz Balances with Other Companies
Actuality AC Reported Extended Dimensions
Creditor Debtor Dimension Amountin EUR
Company  Account Company  Account lC];au:\ €Dim  Dimi Dim2 Dim3 Dimd JT ReceivIn. PayExp Difference
20000 10 e
50000 BindertCo AG /5000 Statec Binder GmbH stermal gart of DT,

Abb. 4: Auszug aus IBM Cognos Controller, Menii Group/Reconsile/Intercompany
Balances, Stand 10.09.2019.

“Siehe Kapitel 4.1.4 der Masterarbeit
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2 Ablauf der Konsolidierung im Cognos Controller

Zurilick zum Navigator

Folgender Vorgang ist im Cognos Controller zu befolgen:

Ubernahme historischer Konsolidierungsbuchungen aus Vorjahren
Einspielen von Berichtsdaten aus den Einzelberichten im MS Excel
Einpflegen von Parametern im Cognos Controller

Manuelle Konsolidierungsbuchungen im Cognos Controller
Konsolidierungslauf der aktuellen Periode

Reconsiliation = Uberpriifung mittels Kontrollregeln im Cognos Controller
Fehlerbehebung, erneute Konsolidierung und erneute Kontrolle

No s wN e

Konsolidierungsbuchungen werden im Cognos Controller auf Ebene von Teilgruppen
abgesetzt. Demnach erscheinen diese Eliminierungsbuchungen nichtin den Daten der
Einzelgesellschaften und werden nicht Gber die Results brought forward in die
kommenden Perioden Gibernommen. Aus diesem Grund muss der Vortrag dieser
Buchungen direkt im Cognos Controller erfolgen. Dadurch werden die
Konsolidierungsbuchungen aus den Erfolgsrechnungen der Vorjahre als Ergebnisvortragin
der Konsolidierung des aktuellen Jahres vorgetragen und missen nicht fiir die gesamte
Unternehmenshistorie nochmals abgesetzt werden.

Im Cognos Controller erfolgt die Ubenahme der historischen Konsolidierungsbuchungen
Uber den Meniipunkt Group/Copy/Group Journals Between Periods...

Folgende Parameter miissen vor der Ubernahme eingetragen werden:

-Teilgruppe, fir die die historischen Konsolidierungsbuchungen tlbernommen werden
sollen (inklusive oder exklusive Untergruppen)

-Er6ffnungs- und Zielperiode (jene Periode von und in welche die Daten kopiert und
Ubernommen werden sollen)

-Funktion clear existing group journals (hiermit werden alle in der Zielperiode bereits
abgesetzten Buchungen gel6scht werden, wodurch ein Vergleich der
Eliminierungsbuchungen mit der Vorperiode maoglich ist. Aus diesem Grund wird
empfohlen, die Ubernahme der Eliminierungsbuchungen als ersten Schritt

>Siehe Kapitel 4.2.1 der Masterarbeit
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Die primare Quelle der Daten, mit denen der Cognos Controller versorgt wird, sind die
Daten aus den Einzelabschliissen der Einzelgesellschaften. Fiir alle Gesellschaften der
LIAG Group werden diese Berichte vom jeweiligen lokalen Controller erstellt. Sie
bestehen aus der Bilanz, Erfolgsrechnung, Details of Costs, Cashflow, einem
Kennzahlenblatt und Intercompany-Positionen Gber alle Berichtsteile. Jedem Bericht ist
ein zusammenfassendes Datenblatt beigefiigt, in dem die einzuspielenden Dateien
bereits in einem flr den Cognos Controller lesbarem Format abgebildet sind und
jeglichen Zusatzinformationen fiir den Cognos Controller beigefiigt wurden (zB.
angesprochenes Cognos Account oder Partnergesellschaft einer IC-Position).

Durch das automatische Einspielen wird der Cognos Controller bereits mit den IFRS-Daten
der einzelnen Gesellschaften versorgt, somit konnen die Berichte fiir die lokalen
Gesellschaften bereits im Cognos Controller abgebildet werden. Die Aufgabe von Cognos
ist es nur, die Eliminierungsbuchungen automatisch abzubilden, wodurch die
konsolidierten Berichte fir jeden Teilkonzern abgerufen werden kénnen.

Fir den Import der Berichtsdateien miissen diese als CSV-Datei am Cognos Server
abgelegt werden. Uber den Meniipunkt Transfer/External Data/Import from Flat Files... kann die
gewadhlte Datei ausgewahlt werden und in den Cognos Controller eingespielt werden.
Hierzu wurde bereits die Einspielregel "IMPORT" festgelegt. Diese definiertin der CSV-
Datei vorhandene Spalten als Parameter im Cognos Controller und erméglicht somit ein
Matching. Beispielsweise wird der Betrag, der fiir ein bestimmtes Konto in einer
Gesellschaft eingespielt werden soll, in der CSV-Datei als "Saldo" definiert. Im Cognos
Controllerist hierfiir das Feld fExpVal vorgesehen. Durch die Importspezifikation wird die
Schnittstelle zwischen CSV-Datei und Cognos Controller gesetzt. Die Importspezifikation
gilt fur alle Einzelgesellschaften gleich und darf nur in Zusammenarbeit mit einem
Systemadministrator gedndert werden.

@Impor‘cfmm Flat Files EI@
)

Irmpoart Specification; IMPORT

Impart file provider

@ Server

Client

Irnpott Direckary: -

Irport File:

A

B
S

Abb. 4: Auswahlfeld fiir automatischen Import
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Mit jedem Bericht wird eine hohe Quantitat an Daten in den Cognos Controller
eingespielt, damit das Berichtswesen mit den grundlegenden Dateninputs versorgt wird.
Diese Daten decken einen GroRSteil des Berichtswesens ab, es miissen
dartberhinausgehend jedoch noch weitere Parameterdaten direkt im
Konsolidierungstool eingepflegt werden. Diese Daten werden im Cognos Controller fiir
diverse Berechnungen hinsichtlich der ordnungsgemaRen Konsolidierung benétigt. Zu
den Parameterdaten, die direkt im Cognos Controller gewartet werden miissen, zdhlen
die Fremdwahrungskurse, Intercompany-Margins und die Veranderung von Beteiligungen
Die Umrechnung der in lokaler Wahrung erfassten Berichtsdaten in die Konzernwahrung
erfolgt direkt im Cognos Controller. Um eine Umrechnung samtlicher eingespielten Daten
in diversen Fremdwadhrungen zu ermdglichen, sind entsprechende Fremdwahrungskurse
fur die jeweiligen Perioden im Cognos Controller einzutragen.

Die Eingabe erfolgt iber den Mentpunkt Group/Currency Rates.... Nach Eingabe der
gewilinschten Periode und Aktualitat 6ffnet sich folgendes Eingabefeld fir

0 Data Entry - Currency Rates EI@

Actuality/Period

Actuality: A |_| Base Currency: EUR

Period: 1512 |:| |T|
Currency Code Average Year Rate | Average Period Rate | Clozing Rate Uit
AED 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
CHF 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
CHY 0144100 0,000000 0,140900 1,000000
GBP 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
IR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
PHP 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
PLMN 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
GAR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
RUR 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000
LsD 0,000000 0,000000 0,000000 1,000000

Abb. 5: Eingabefeld fiir Fremdwahrungskurse im Cognos Controller

Fir die Berechnung der Zwischenergebniseliminierung im Rahmen der Konsolidierung
werden die Parameter benétigt, wie hoch der Gewinnaufschlag flir auf dem Vorratskonto
aktivierte IC Materialzukaufe ist. Die Rechenmethode bei der Ermittlung der
Zwischengewinne erfolgt auf Basis des gemeldeten Wertes auf dem Konto IC Vorrate der
jeweiligen Gesellschaft. Aus diesem Wert wird anhand des Parameters Intercompany
Margin der Gewinnaufschlag der Partnergesellschaft ermittelt. Dieser Wert wird in der
Konsolidierungsspalte der Vorrate in der Bilanz und im Materialeinsatz der
Erfolgsrechnung eliminiert. Zuséatzlich fallt ein latenter Steuereffekt an, welcher einen
Einfluss auf die KonsolidierungsgroRe der Steuerriickstellung und des latenten
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Die Erfassung der Intercompany Margins im Cognos Controller erfolgt Giber das Meni
Group/Intercompany Margins..., wodurch sich folgendes Eingabefenster 6ffnet:

{_’) Data Entry - Intercompany Profit Margins E\@

Active Table | Maintain Tables

Table
Tahle no: 1 (]
Mame - Group: IC Profit Margin
IC Prafit Margin
Table Settings
Account | Company | CC-Comp D 1 Dirn 2 Dirn 3 Dinn 4 Margin (%) - |;|
MSDUIE] 30100 31400 4,00 =
MM30010 31000 31200 25,00 |:
MM30010 31000 31400 28,70 -
M30010 31200 31000 25,00 r
M30010 31400 31000 11,00
M30010 50000 50400 9,09
M30030 50000 50400 16,01 AL

Abb. 6: Eingabefeld fir Intercompany Margins im Cognos Controller

Nachdem die automatische Ubernahme der Berichtsdaten der Einzelgesellschaften
erfolgte und samtliche Parameterdaten korrekt im Cognos Controller eingepflegt wurden,
ist als ndchster Schritt der Konsolidierungslauf durchzufiihren. Mit der Ausfiihrung dieses
Befehls werden samtliche Eliminierungsregeln fir die ausgewahlte Berichtsperiode bzw.
Teilgruppe durchgefiihrt. Somit werden innerhalb der Gruppe alle abgebildeten IC-
Geschaftsfalle in der Konsolidierungsspalte aller Berichte eliminiert.

Die Konsolidierung bewirkt neben der Eliminierung der gruppeninternen Geschaftsfalle
auch die automatische Umrechnung der Fremdwahrungsgesellschaften in die
Gruppenwahrung und die Durchfiihrung der Zwischenergebniseliminierung innerhalb der
konsolidierten Teilgruppe. Ist dies erfolgt, kbnnen bereits die konsolidierten
Konzernberichte auf dieser Ebene eingesehen werden, um offensichtliche Fehler zu

Neben der Korrektur von offensichtlichen Fehlern, wie im vorigen Absatz beschrieben, ist
die automatische Kontrollmoglichkeit des Cognos Controllers, auch Reconsiliation
genannt, ein hilfreicher Bericht. Die verschiedenen BerichtsgrofRen, die zwischen
verbundenen Unternehmen zwingend immer zusammenpassen missen, ermoglichen es,
diese automatische Kontrolle durchzufiihren. Diese wurden in den allgemeinen Regeln
des Cognos Controller unter dem Punkt 1.4 bereits definiert.

8Siehe Kapitel 4.2.4 der Masterarbeit
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3 Konsolidierungsregeln

Zurick zum Navigator

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist die Konsolidierungsart, die die
Intercompany-Geschaftsfalle in der Konzern-GuV eliminiert. Ein Konzern oder
Teilkonzern muss immer so dargestellt werden, als ware es eine Unternehmenseinheit.
Wenn ein Konzernunternehmen eine Geschaftsbeziehung mit einem anderen
Unternehmen des Konzerns betreibt, wird dieser Geschéaftsfall in der GuV der
Einzelgesellschaft erfolgswirksam erfasst. Wird jedoch der Konzern als gesamte Einheit
betrachtet, wurde durch diesen Geschéaftsabschluss eine Leistung innerhalb des Konzerns
Eine Ubernahme dieser GréRen in den Konzernabschluss wiirde ein falsches Bild iiber die
Ertragslage des Konzerns an die Adressaten vermitteln und ist somit nicht konform mit
den Rechnungslegungsvorschriften. An dieser Stelle tritt das Prinzip der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung ein. Diese besagt, dass die Intercompany Ertrage und
Aufwendungen auf Ebene des Konzerns eliminiert werden missen.

Auch das Regelwerk des Cognos Controllers arbeitet nach dem Prinzip der Aufwands- und
Ertrags-Eliminierung. Der einzige Unterschied besteht darin, dass es sich bei den zu
konsolidierenden Berichten um die interne Erfolgsrechnung und den Details of Costs
(DoC) handelt. Die Erfolgsrechnung ist eine Darstellung der GuV in Form des
Umsatzkostenverfahrens, die Details of Costs ist eine Darstellung der GuV nach dem

Umsatzkostenverfahren

1. Umsatzerldse

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen

3. Bruttoergebnis vom Umsatz

4. Vertriebskosten

5. allgemeine Verwaltungskosten
6. sonstige betriebliche Ertrage
7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zwischensumme aus Z 1 bis 7

9. Ertrage aus Beteiligungen

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermogens
13. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus
Wertpapieren des Umlaufvermégens

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

15. Zwischensumme aus Z 9 bis 14

16. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 8 und
715)

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

18. Ergebnis nach Steuern

19. sonstige Steuern

20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

21. Auflésung von Kapitalriicklagen

22. Auflésung von Gewinnriicklagen

23. Zuweisung zu Gewinnriicklagen

24. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

25. Bilanzgewinn (Bilanzverlust)

Gesamtkostenverfahren

1. Umsatzerlose

2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren
Leistungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8

10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

13. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermdégens
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus
Wertpapieren des Umlaufvermégens

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

16. Zwischensumme aus Z 10 bis 15

17. Ergebnis vor Steuern

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Ergebnis nach Steuern

20. sonstige Steuern

21. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

22. Aufldsung von Kapitalriicklagen

23. Aufldsung von Gewinnriicklagen

24. Zuweisung zu Gewinnriicklagen

25. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
26. Bilanzgewinn (Bilanzverlust)

Abb. 7: Das Schema des Umsatzkosten- und Gesamtkostenverfahrens,

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an §§ 231 und 232 UGB
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Die Thematik der Zwischenergebniseliminierung ergibt sich im Zusammenhang mit
Vorraten, die von verbundenen Unternehmen beschaffen wurden. Dies ist ein Sonderfall
in der Konsolidierung und muss nach bestimmten Regeln im Konzernberichtswesen
angepasst werden.

Um ein konkretes Beispiel anzufiihren, muss jenes aus dem vorherigen Kapitel etwas
angepasst werden: auch in diesem Fall verkauft die Gesellschaft X Waren an das
verbundene Unternehmen Y. Am Ende der Periode wird die gekaufte Ware jedoch auf
Lager gelegt. Die Bewertung dieses Lagerbestandes im Konzern darf jedoch nicht zu dem
von Y bezahlten Einstandspreis, sondern zu den Herstellungskosten der Gesellschaft X
erfolgen. Derin den Verkaufspreis von X kalkulierte Gewinnaufschlag ist auf der Ebene
des Konzerns zu eliminieren. Dieser Vorgang wird Zwischenergebniseliminierung
genannt, da das erzielte Zwischenergebnis zwischen zwei Gesellschaften eines Konzerns

Dieser Vorgang geschieht mit Hilfe der bereits erwahnten Intercompany Margins. Dies
sind die definierten Gewinnaufschlage, die zwischen zwei Konzerngesellschaften
aufgeschlagen werden und im Konsolidierungsvorgang eliminiert werden miissen. Der
Cognos Controller nimmt als Berechnungsbasis jene Werte heran, die in den
Einzelgesellschaften auf den Accounts IC Vorrat an Fertigerzeugnissen bzw. IC Vorrat an
Handelswaren gemeldet wurden. Dadurch wird vorerst definiert, wie hoch der IC
Vorratsbestand der jeweiligen Unternehmen ist. Da diese Vorrate in den
Einzelgesellschaften zum Einstandspreis bewertet wurden, istin ihnen der

Der ermittelte Wert wird als Eliminierungsbuchung in der Konsolidierungsspalte des IC
Vorrates ausgewiesen. Die Gegenbuchung erfolgt in der GuV als Eliminierung im Posten
Materialaufwand, da dieser in der Einzelgesellschaft mit dem Einstandspreis ebenfalls zu
hoch fir die Darstellung im Konzern bewertet wurde.

AulRerdem muss beachtet werden, dass durch diese Buchung eine nicht permanente
Steuerdifferenz entsteht. Durch die Reduktion des Materialaufwandes wird das
Konzernergebnis hoher dargestellt, weshalb ein negativer latenter Steuereffekt
ausgewiesen werden muss. Dieser wird einerseits in der Konsolidierung des latenten
Steueraufwands in der Erfolgsrechnung und andererseits in den Steuerriickstellungen der
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Unter der Schuldenkonsolidierung wird die Eliminierung samtlicher Intercompany
Forderungen und Verbindlichkeiten innerhalb einer Teilgruppe verstanden. Hierzu
gehoren Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen aus
Lieferungen und Leistungen, langfristige Ausleihungen und Rechnungsabgrenzungen.
Wird in einem Geschéaftsfall eine Zahlung auf Ziel vereinbart, soist in der Regel nach
Erbringung der Leistung beim leistungserbringenden Unternehmen eine Forderung und
beim leistungsempfangenden Unternehmen eine Verbindlichkeit auszuweisen. Dies ist
auch bei verbundenen Unternehmen der Fall, mit dem einen Unterschied, dass der
Ausweis in der Bilanz auf separaten Positionen erfolgt, namlich auf den Posten
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen, da sich dies aus der Mindestgliederung der Bilanz ergibt.
Demnach muss in der einen Gesellschaft der Teilgruppe eine IC Forderung und in der
anderen Gesellschaft der Gruppe eine IC Verbindlichkeit in gleicher Hohe ausgewiesen

Auf Ebene der Teilgruppe erfolgt jedoch wieder die Einheitsbetrachtung, der
Konzernbericht wird daher so dargestellt, als wéare die Teilgruppe ein eigenstandiges
Unternehmen. Da es nicht moglich ist, eine Forderung bzw. Verbindlichkeit gegeniiber
sich selbst auszuweisen, miissen diese im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert
werden. Hierzu wird in der Konsolidierungsspalte der Teilgruppe eine
Eliminierungsbuchung sowohl bei den IC Forderungen als auch bei den IC
Verbindlichkeiten abgesetzt. Im Konzern werden daher aus diesem Geschéftsfall keine

Die Schuldenkonsolidierung in der Theorie ist einleuchtend und einfach durchfiihrbar. In
der Praxis missen jedoch Abstimmungen erfolgen und Fehler behoben werden.

Die haufigste Fehlerquelle ist das Fehlen von Rechnungen —in diesem Fall wird beim
leistungserbringenden Unternehmen bereits eine Forderung eingebucht, da die
Rechnung gestellt wurde, dadurch, dass diese beim Leistungsempfanger noch nicht
eingelangt ist, wurde bei diesem jedoch keine Buchung abgesetzt. Die Behebung der
Fehler erfolgt in der LIAG Gruppe mittels Saldenbestatigungen. Zwischen den
Unternehmen, bei denen es eine Geschaftsbeziehung gibt, wird ein monatlicher
Saldenabgleich durchgefiihrt. In dem Fall, dass dabei Differenzen aufgedeckt werden, ist

Die Dateniibermittlung an den Cognos Controller erfolgt fiir die IC Forderungen und IC
Verbindlichkeiten gegentiber allen verbundenen Unternehmen separat. Dadurch ist
erkennbar, welches Unternehmen gegen welches verbundene Unternehmen welche IC
Forderungen bzw. IC Verbindlichkeiten ausgewiesen hat. Durch diese Vorgehensweise ist
eine Differenz einfach erkennbar und wird mittels Reconsiliation automatisch Giberpruft.
Wurden IC Forderungen oder IC Verbindlichkeiten falsch ausgewiesen, hat eine Korrektur

Im internen Berichtswesen ist auch auf die Fristigkeit zu achten. Unterschieden wird
zwischen zwei Fristigkeitsarten, den kurzfristigen und den langfristigen IC Forderungen
bzw. IC Verbindlichkeiten. Auch bei den Fristigkeiten gilt die Regel, dass einer
langfristigen IC Forderung auf der einen Seite auch eine langfristige IC Verbindlichkeit auf
der anderen Seite gegenliberstehen muss. Auch die Fristigkeit wird mittels Reconsiliation
Uberpruft, wodurch auch in diesem Fall eine einfache Kontrolimoglichkeit durchgefihrt
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Bei der Kapitalkonsolidierung kann vorerst zwischen zwei Konstellationen unterschieden
werden: entweder wurde das Tochterunternehmen von der Muttergesellschaft selbst
gegriindet oder es wurde entgeltlich erworben. Im ersteren Fall ist die Beteiligung im
Vermdgen der Muttergesellschaft gleich hoch, wie das Eigenkapital des
Tochterunternehmens. Im Konzern muss sowohl die Beteiligung als auch das Eigenkapital
des Tochterunternehmens eliminiert werden, wodurch die Doppelzdhlung riickgangig

semacht wird.
In dem Fall, dass das Tochterunternehmen entgeltlich erworben wurde, ist ein

Unterschiedsbetrag zwischen der Beteiligung (= Kaufpreis) und dem Eigenkapital des
Tochterunternehmens der Regelfall. Die Ermittlung des Kaufpreises erfolgt nicht nach
den bilanziellen Vorschriften zur Ermittlung des Eigenkapitals eines Unternehmens,
sondern basiert hauptsachlich auf den Schatzungen kiinftiger Zahlungsflisse. Es stellt sich
die Frage, wie eine Eliminierung erfolgen kann, wenn die Beteiligung der
Muttergesellschaft und das Eigenkapital der Tochtergesellschaft nicht (ibereinstimmen.

In dem Fall, dass das Tochterunternehmen entgeltlich erworben wurde, ist ein
Unterschiedsbetrag zwischen der Beteiligung (= Kaufpreis) und dem Eigenkapital des
Tochterunternehmens der Regelfall. Die Ermittlung des Kaufpreises erfolgt nicht nach
den bilanziellen Vorschriften zur Ermittlung des Eigenkapitals eines Unternehmens,
sondern basiert hauptsachlich auf den Schatzungen kiinftiger Zahlungsflisse. Es stellt sich
die Frage, wie eine Eliminierung erfolgen kann, wenn die Beteiligung der
Muttergesellschaft und das Eigenkapital der Tochtergesellschaft nicht (ibereinstimmen.

Hierzu werden folgende drei Regelungen angewendet, welche bereits beim
Tochterunternehmen bilanziell erfasst werden mussen:
*[Prifung der Vermoégenswerte des Tochterunternehmens auf stille Reserven
*[Prifung nicht bilanzierte Vermogenswerte, die durch den Kauf bilanziert werden
kénnen

Im ersten Schritt erfolgt die Neubewertung der Vermogenswerte des
Tochterunternehmens. Durch den Unternehmenskauf ist eine Neubewertung zuléassig,
wodurch stille Reserven aufgedeckt werden kdnnen. Im zweiten Schritt erfolgt die
Aktivierung von Vermégenswerten, die bisher nicht in der Bilanz angesetzt werden
konnten. Dies ist beispielsweise ein selbst aufgebauter Kundenstock, welcher aufgrund
des Firmenkaufs nunmehr ein erworbener Kundenstock und somit einen aktivierbaren
Vermogenswert darstellt. Der verbleibende Unterschiedsbetrag wird beim
Tochterunternehmen als Firmenwert aktiviert. Durch diese Manahmen besteht eine
Gleichheit zwischen der Beteiligung des Mutterunternehmens mit dem Eigenkapital, der
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Im Cognos Controller werden die Anteile an Verbundenen Unternehmen unter dem
Menlpunkt Group/Data Entry/Shareholdings and Investments in Group Companies...
abgebildet.

Fiir die Anzeige der Beteiligungen muss in den Parameterfeldern eine Muttergesellschaft
und eine Periode ausgewahlt werden. Nach dem Abruf der Daten werden alle
verbundenen Unternehmensanteile dieser Muttergesellschaft bis zur gewahlten Periode
angezeigt. In den Anzeigedetails wird jede Beteiligung spezifiziert und mit
Detailinformationen versehen, die fiir die Konsolidierung im Cognos Controller relevant
sind. Dies sind das Tochterunternehmen, der Zeitpunkt der Beteiligung, die Anteile der
Stimmrechte und des Beteiligungsverhéltnisses, sowie der gebuchte Betrag. Zusatzlich ist
das Konto des Mutterunternehmens zu definieren, auf dem die Beteiligung gebucht wird -
im Fall einer Vollkonsolidierung wird immer das Konto 110040 Shares consolidated
companies gewahlt.

Im ndchsten Schritt wird in der gleichen Oberflache das Investment Elimination Template
geodffnet, in dem die Gegenpositionen als Kapitalkonten bei den jeweiligen
Tochtergesellschaften definiert werden miissen. Hier gibt es die Option, entweder das
Konto 120010 Share capital oder das Konto 120020 Capital reserves auszuwdhlen. Hierbei
muss eine Erhéhung des Stamm- oder Grundkapitals der Gesellschaft zwingend im Share
Capital eliminiert werden, eine Erhohung der Kapitalriicklagen in den Capital reserves -
dies muss in den lokalen Gesellschaften ebenfalls auf den entsprechenden Konten
verbucht sein. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass durch die Kontodefinition im

() Dats Entry - Sharehaldings and Investrents in Group Companies

Wiewpairk, Selection

@ Parent (Owning Company) 50000 ] Einder+Co AG

) Company (wned Campany}

©) Cumership

Parent (Owning Company):
Company (Owned Compary):
Qwnership Information
Owned Company | Name Trans. Date | %Own | %Yote | Account | MName Di (Di Di|DiJo Curr | Booked &mournt
50100 Statec Binder GmbH 3042.2M3 50,7 50,7 MOD40  Shares consolidated companiss EUR  617.038 54
50200 Comec-Bindsr S.r.l, 3042.2M3 o 0 HO040  Shares consolidated companies ELR 3 670.000,00
50300 Bubion GmbH 30122M3 o 0 0040 Shares consolidated companies EUR  1.035.000,00
50300 Bublon GmbH 3105205 o 0 HOD40  Shares consolidated companies ELR 400000 00
50300 Bubion GmbH 31122M5 o 0 0040 Shares consolidated companies EUR 340,000 00
50300 Bublon GmbH 3006 2016 o 0 HOD40  Shares consolidated companies EUR  110.000 00
50300 Bublon GmbH 31082018 o 0 noD40 Shares consolidated companies EUR  110.000,00
50300 Bublon GmbH 3140206 1) 0 HO04D  Shares consolidated companies EUR 11000000
50300 Bublon GmbH 31122086 o 0 noo40 Shares consolidated companies EUR  215.00000
50400 Binder+Co Machinery 30122M3 o 0 M0040  Shares consolidated companies EUR 1.500.000,00
50500 Bincier+Co US4 Inc. 06 04 2016 o 0 HOD40  Shares consolidated companies ELR  83.129,00
50500 Binder+Co USA Inc. 31.07.2M8 o 0 M0040  Shares consolidated companies EUR  36.871,00
ELR

Abb. 8: Shareholdings and Investments in Group Companies

Als Sonderfalle wurden jene Félle ausgewahlt, welche nicht unmittelbar mit der
operativen Tatigkeit in der LIAG Group im Zusammenhang stehen, jedoch im
geschaftlichen Alltag vorkommen und daher die Regelung Giber die Handhabung solcher
Falle ein Teil des Konsolidierungshandbuchs sein muss. Nach der Analyse der LIAG Group
Uber die vergangenen fiinf Jahre wurden drei mit der Konsolidierung
zusammenhangende Sonderfalle ausgewahlt:

ePhasenkongruente Beteiligungsertrage

*Anlage neuer Gesellschaften
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Die phasenkongruenten Beteiligungsertrage wurden nach der Analyse der Geschaftsfalle
der LIAG Group als erster Sonderfall im Zusammenhand mit der Konsolidierung definiert.
Dies erfolgte aus dem Grund, da innerhalb der LIAG Group die Behandlung von
phasenkongruenten Beteiligungsertragen in jedem Jahr ein Praxisfall ist.

Eine phasenkongruente Dividende bedeutet, dass unter bestimmten Voraussetzungen
der Beteiligungsertrag bei der Muttergesellschaft bereits realisiert werden kann, obwohl
der Beschluss Gber die Gewinnausschittung bei der Tochtergesellschaft noch nicht
erfolgte. Es stellen sich die Fragen, welche Voraussetzungen fur diesen Geschéaftsfall
gelten missen und welchen Zweck und Auswirkungen dies fir den Konzernabschluss und
die Konsolidierung hat.

Die Realisation einer phasenkongruenten Dividende beim Mutterunternehmen ist
moglich, wenn folgende Voraussetzungen kumulativ erfillt sind:

¢[Die Mehrheit der Stimmrechte zur Durchsetzung einer Gewinnausschiittung

e[Der Bilanzstichtag des Tochterunternehmens darf nicht nach dem Stichtag des
Mutterunternehmens liegen

o[fin dokumentierter Beschluss der Muttergesellschaft betreffend dem

Behandlung beim Mutterunternehmen: die Realisierung einer phasenkongruenten
Dividende wird beim Mutterunternehmen mit dem Datum des Abschlussstichtages des
Tochterunternehmens als Beteiligungsertrag in der GuV realisiert. Bilanzseitig entsteht
dadurch eine sonstige Forderung gegeniliber verbundenen Unternehmen.

Zum Zeitpunkt des Beschlusses des Tochterunternehmens fiir die Gewinnverwendung
wurde der Beteiligungsertrag bereits realisiert, somit erfolgt durch diese Handlung keine
weitere Buchung bei der Muttergesellschaft.

Behandlung beim Tochterunternehmen: bei der Tochtergesellschaft wird bis zum
Beschluss fiir die Gewinnverwendung keine Buchung abgesetzt. Erst zum Zeitpunkt des
Dividendenbeschlusses im Folgejahr wird der zur Schittung freigegebene Teil des
Bilanzgewinnes gegen eine sonstige Verbindlichkeit gegeniiber dem
Mutterunternehmen verbucht.

Behandlung im Konzern: Die phasenkongruente Dividende flihrt zwingend zu einem
voriibergehenden Missverhaltnis zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft. Da das
Mutterunternehmen den Gewinn bereits in der Periode 1 realisiert, das
Tochterunternehmen in dieser Periode jedoch keine Buchung zu diesem Geschaftsfall
absetzt, entsteht eine einseitige Forderung gegentiber verbundenen Unternehmen. In
der GuV des Mutterunternehmens steht ein IC Beteiligungsertrag, welcherin der
Konsolidierung eliminiert wird. In der Bilanz der Muttergesellschaft wird aullerdem eine
IC Forderung ausgewiesen, welche in der Tochtergesellschaft in der Periode 1 keinen
Gegenwert als IC Verbindlichkeit hat. Die Schuldenkonsolidierung erfolgt in dieser
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Die Behandlung phasenkongruenter Dividenden im Cognos Controller ist aufgrund der
Regeln zur Reconsiliation sonderbar. Wie im Kapitel 4.2.5. beschrieben, wird die korrekte
Handhabung von IC-Positionen durch einen automatischen Abgleich von Accounts der
verbundenen Unternehmen geprift. Unter anderem wird untersucht, ob die IC
Forderungen in einem Unternehmen den IC Verbindlichkeiten des anderen
Unternehmens Gbereinstimmen. Bei einer phasenkongruenten Dividende ist dies nicht
der Fall, wodurch die Uberpriifung der Reconsiliation einen Differenzwert ergeben

Als Losung wurde ein neues Konto ,Requests for Dividends’ im Cognos Controller
angelegt, welches zwar als Intercompany-Konto fungiert und dadurch dem
Eliminierungsregelwerk des Programms unterliegt, jedoch nicht in die Systematik der
Reconsiliation hineinflieRt. In der Periode 1 wird beim Mutterunternehmen auf diesem
Konto die Hohe der phasenkongruenten Dividende eingetragen und wird daher nicht auf
dem allgemeinen Konto fiir IC Forderungen erfasst. Wichtig ist es jedoch, dass im Jahr des
Gewinnbeschlusses eine Umbuchung des Wertes bei der Muttergesellschaft vom Konto
,Requests for Dividends’ auf das Konto IC Forderungen erfolgt.
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